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[Toropenos 0.C., 1OKTOp €KOHOMIYHHUX HAYK, JAOLIEHT,
Muponosa 10.1O., kannuaaT ekoHOMIYHHX HayK, Ma3yproHok B.B.,

[TonTaBchKUit HalliOHANBHUN TexHIUYHUN yHIBepcuTeT M. FO. KonapaTtioka

Beryn. BHyTpimHROTOCTIOZApCHKUI KOHTPOJIh y PHHKOBHUX YMOBaxX €
OJIHUM 13 HAWBaXKJIMBIIIMX €JIEMEHTIB yIpaBJiHHs 1 3a0e3nedye 1Hpopmalliero
BCl piBHI KepiBHHLTBA. [IpaBuibHa #oro oprasizamiss Ha HPOMHUCIOBUX
HiANPUEMCTBAX, y TEpIIy Yepry, BIUIMBAE HA iX PO3BUTOK Ta Ha PO3BUTOK
Kpainu B uwuioMmy. lle moB’d3aHO 3 THM, IO BHYTPIIIHBOTOCHOIAPCHKUI
KOHTPOJIb € CBOEPIAHUM «(DUIBTPOM», SIKUH MPOSBISETHCS Yepe3 3BOPOTHIM
3B’S130K, 1 3a0€31euy€e MOKJIMBICTh IPUMHATTS €(DEeKTUBHUX PIIICHbD.

[IpoGnemMu, 1m0 BUHHUKAIOTH Yy MPOLIECI TOCIOAAPCHKOI iSIBHOCTI, €
JIOCUThH PI3HOMaHITHUMH, OJTHAK YC1 BOHU 3YMOBJICHI HEIOCTaTHhO €(hEKTHBHOIO
OpraHi3ali€r0 Mpolecy VYIPaBIiHHA Ha MMIANPUEMCTBI, CIPSIMOBAHOTO Ha
IIBUJIKE pearyBaHHS 3MIH 30BHIINIHBOTO CEPEOBUINA, TOIIYK HOBUX METO/IIB
yopaBiaiHHS 1 iX iHdopMaliiiHoro 3abe3reueHHs. 3a TaKWX YMOB YCHIIITHO
PO3BUBAIOTHCA TUIBKU T1 MIANPUEMCTBA, AN AKUX (PYHKIIS KOHTPOJIO CTasia
pealbHUM THCTPYMEHTOM yIPaBJIiHHS.

BHyTpimIHbOTOCTIONAPCHKUIT  KOHTPOJIb €  HAA3BUYAHO  BAKIMBUM
€JIEMEHTOM MEXaHI3My B MpPOLECl YNPaBIiHHSA BUPOOHUYOTrO-TOCHOIAPCHKOIO
JUSTTBHICTIO TPOMUCIIOBUX TIAIMPUEMCTB, OCKUIIBKH BiJl I03BOJISIE KOHTPOJIIOBATH
BUKOHAHHS TOCMOJApPChKUX IUIaHIB 1 3aBJaHb, a TaKOX pallOHAIBHICTh
BUKOPHCTOBYBaHUX MaTepiaJIbHUX, TPYJOBHUX 1 (PIHAHCOBUX pecypcCiB. Y 3B 3Ky
3 IMM, aKTyaJlbHOCTI HaOyBae THWTaHHS BIPOBAKCHHS Ha IANPHUEMCTBAX

MPOMHCIIOBOTO  KOMIUIEKCY  €(eKTUBHOI Ta  3Jaro/pKeHoi  oprasizaiii



BHYTPIIIHHOTOCIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO 3 YITKOI MOCTAHOBKOIO 3aBJaHb, SIKI
OyAyThb 3aJJOBOJBHATH 1H(POpPMAIliiiHI TOTPeOU ypaBIiHIIIB.

Orasia ocTaHHIX Jxepen AociizKeHb i myOJikamiil. Y HaykoBii
JiTepaTypi AOCTaTHHO YBarv MPHUALICHO TEMaTHUIll BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO Ha MmianpueMcTBi. [IuTanHs moa0 oro opraxiszaiii BUCBITIIOBAIUCH
y Mpaisix BYeHUX-HAyKoBI[iB, Takux sik: @.®. byrunens [1], I'.B. bynkor [2],
€.B. Kamrora [3], M.M. Konymarpuii [4], B.® Maxkcimoga [5].

B.M. Mpypamko [6], M.B. Menbauk [7], B.Il. Ilanteneer [8],
O.C. I[Tmmunenko [9], J1.O. Cyxapesa [10] y cBOiX mpamsgx po3risiaiTh pi3Hi
niaXoau A0 (pOpMYyBaHHS MPHUHIMIIIB 1 MPOLENYpP BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO
KoHTpoto. IIpore, MeTroauka oprasizaiii BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO Ha PiBHI
CHUCTEMH YTIPABIIHHS T'OCIOAAPCHKOIO MISTIBHICTIO MIAMPUEMCTBA 3aJIHIIAETHCS
y IUCKYCIHHIN TUIOIIMHI.

IlocranoBka 3aBaanus. JlochmiJpKeHHs opraHizaiii BHYTPIIIHBO-
TOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ha TPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTBAX, BHU3HAYCHHS
OCHOBHHUX MIJXOJIIB Ta po3poOKa eramiB HOro opraHizaiii sl 3aCTOCYBaHHS
NPOMUCIOBUMU  MIANPUEMCTBAMU, SKI MParHyTh YJAOCKOHAIUTU  CBOIO
TISUTBHICTD.

OcHoBHUII MaTepian i pe3yabTaTH gocailzkeHHs. Ilepm Hix
pO3IIIAIaTH OpPTaHi3aIlil0 BHYTPINIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJO B IIJIOMY,
HEO0OX1THO BU3HAYMTH HOTO MICIIE 1 pOJIb B YIIPABIIHHI HIAIPUEMCTBOM.

VY xoal maHOTO MOCHIIKEHHS BCTAHOBJIEHO, IO HA CHOTOJIHI ICHYIOTH
PO301KHOCTI cepel [yMOK HAayKOBIIIB 1 MPAKTUKIB 1010 TPAKTYBaHHS CyTHOCTI
MOHSATTS «BHYTPIITHBOTOCIIOIAPCHKUI KOHTPOIb.

Tax, ®©.®. bytunens 3a3Havae, 10 BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKUNA KOHTPOJIb
SIBJIsIE COO0I0 TIEPEBIPKY BIATOBIHOCTI AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA TTOCTABICHUM
3aBnaHHsM [1]. €.B. Kamtora po3kpuBae CyTHICTh TaHOTO MOHSATTS SIK CUCTEMY
O€3yIMHHOTO CIIOCTEPEKEHHS 3a E(PEKTUBHICTIO BUKOPHUCTAHHS AaKTHUBIB 1

3000B's13aHb  MIANPUEMCTBA, 3aKOHHICTIO 1 JIOLUIBHICTIO TOCHOJIAPCHKUX



omepallid, 30€peKEHHSM TPOIIOBUX KOIITIB 1 MaTepiaiIbHUX I[IHHOCTEH.
BHyTpimiHbOroCOgapChbKiil KOHTPOJIb € CKJIAJ0BOI YAaCTHHOIO PHUHKOBOTO
MEXaHi3My, OJHHUM 13 TPUHUOMIB TEPEBIPKU BUKOHAHHSA NPUNUHATHX PIIlICHb,
HaWBaXJIMBIIIOW (PYHKIIEIO YIPaBIIHHI €KOHOMIKOMO [3].

b.®. VYcau BBaxae, MmO  BHYTPILIHBOTOCHOJAPCHKUI KOHTPOJIb —
KOHTPOJIb, 110 3IACHIOETHCS BIACHUKAMH, OyXraldTepChKUMHU, (DIHAHCOBUMU
Ta  IHUIUMH (GYyHKI[IOHATEHUMU ciyx0aMu  MiANPHEMCTB [11].
M.M. Konynarpuii BHBYa€e BHYTPIITHHOTOCIIOAAPCHKUN KOHTPOJIb SIK KOHTPOITh
3 0OKy rocmojapcTBa 3a MJiSJIBHICTIO CBOiX miapo3aumB. [lpu 1upomy
NEePEeBIPAETHCS BCS TOCIOIAPChKa AisUTbHICT a00 11 okpeMi cToponu [4].

[IpoananizyBaBImIK TOTJSAAM BYCHUX HA EKOHOMIYHY KaTEropiro
«BHYTPIIIHBOTOCIIOAPCHKUIT KOHTPOJIbY», MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBOK IIPO TE, 1110
BIAMIHHICTP X JYMKH Y TpakTyBaHHI ILIbOIO TEPMIHY TMOSCHIOETHCS
JOCITIDKEHHSIM PI3HUX BUPOOHUYMX IIMKJIIB TOCIIOAAPIOIOYHX CYyO’ €KTIB.

OTxe, BHYTpPIIIHbOTOCHOJAPCHKUII KOHTPOJIb — II€ CHCTEMa 3aXOJiB,
3MIMCHIOBAHUX BCEPEAMHI MIANPUEMCTBA O€3 y4acTi CTOPOHHIX CYO’€KTIB Ta
CIIPSIMOBAHUX Ha TIJBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI ISUIBHOCTI, IO JOCSATAETHCS
HUIIXOM TMOMNEpPEePKeHHA Ta BUSBIEHHS (aKTIB BIAXWICHb, MOPYIIEHB,
37I0BXHBaHb, HEPAI[IOHATTLHOTO 200 EKOHOMIYHO HEe(PEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS
aKTUBIB, YCTAHOBJICHHS iX MPHUYMH 1 PO3POOKH MEXaHI3My LIOJI0 YCYHEHHS YH
BUMpPABJICHHS BiAXWJEHb. BiH sBIsge €000 cucreMy O€3yIMUHHOTO
CIIOCTEePEIKEHHSI 3a €(QEKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS MaiHA TOCIOIapPCHKOTO
cy0’eKkTa, 3aKOHHICTIO 1 JOLIIBHICTIO TOCIOAAPCHKHUX OMepaliid 1 MpOIECIB,
30€pEKEHHSM IPOIIOBUX KOIITIB 1 MaTeplaibHUX HIIHHOCTEH.

Taxuit Baxxiip ympaBliHHA, SIK BHYTPIIIHIM KOHTPOJb Ha MIANPUEMCTBI,
no0pe BIAOMHUN YK€ [aBHO, MPOTE KEPIBHULUTBO (ipM, SK MpaBUio, HE
BUKOPHCTOBYE HOTO MOKIIMBOCTI i HE MPHUILJISE HAIGKHOI yBaru MOTo SKOCTI Ta
3aCTOCYBAHHIO [UJISl TPUUHATTS yNPABIIHCHKUX pimeHb. [IpaBUnbHICTH

opratizaiii  BHYTpPIIIHbOIOCIIOJAPCHKOTO  KOHTPOJIIO — 1€ OJUH 3



HAWrOJIOBHIIIIMX YWHHHKIB, SIKUM JoTIoMarae MoOuli3yBaTH OOMEXEHI pecypcH
TIITPUEMCTBA JJI1 OTPUMAaHHS MAaKCUMAJIBHOTO MMPUOYTKY.

Opranizaiiiss BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIFO TIOBUHHA OyTH
IUJIICHOK €IMHOIO0 CUCTEMOIO B3a€MOIIOB’ I3aHUX CIIOCO01B, MPUUOMIB 1 METO/IIB,
SKI OXOIUTIOIOTh YBECh KOMIUIEKC KOHTPOJBHUX TPOLEAYp, MOYMHAIYH 3
dbopmyBaHHs iH(doOpMaliiiHOT 0a3u, TPOBEAEHHS KOHTPOJbHHMX [ Ta
3aKIHYYIOUHM y3araJIbHEHHSIM pe3yibTaTiB  KOHTpoiro. Ha mpommcmoBux
MIJMNPUEMCTBAX BOHA 3aJICKHUTh BIJ MpaBoBOi ¢GopmHu, BHUAIB 1 MacmTadiB
JISJIBHOCT1, CKJIQAHOCTI OpraHi3aliiHOi CTPYKTYpH MIANPUEMCTBA, HASIBHOCTI
JOCTaTHIX (PiHAHCOBUX PECYPCIB, MOIIILHOCTI OXOIUICHHS KOHTPOJIEM Pi3HUX
aCIeKTIB JIISUTbHOCTI 1 BITHOIIEHHS KEPIBHUIITBA IO KOHTPOJIIO.

Ha nymxky H.I'. Buroscekoi [12], mpu opranizamii BHYTpIIIHBO-
rOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ta CTBOPEHHS Ha MIANPUEMCTBAX OKPEMOl
CaMOCTIMHOT CIY)KOM HEOOXITHO OpIEHTYBaTUCS Ha CepeaHl Ta BeJHKi
nignprueMcTBa. Ha HEBEeMWKHMX MIANPUEMCTBAX Mae€ Micie (YHKIIIOHYBaHHS
KOHTPOJTIO 32 JOMTOMOTOK0 1HTETPOBAHO1 CUCTEMH OOJIIKY, TP IIbOMY CTBOPEHHS
CIIeliabHOI CITY>kOM ¥ KOHTpoJiepa He mnepen0adaroThes, a Horo QyHKIIT MoXe
BUKOHYBaTH TOJIOBHUI Oyxrantep a0o creuiaJbHO YHOBHOBA)KEHUH MpalliBHUK
M1MPUEMCTRA.

[TutanHs opranizamii BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOTO  KOHTPOJIO  Ha
MIPOMUCJIOBUX MIAIMPUEMCTBAX € OCHOBHOIO 1 HAMOUIBIII TOCTPOIO MPOOJIEMOIO B
iX JMISUTBHOCTI, OCKIIBKM B CyYaCHHMX yMOBax BHYTPIIIHINA KOHTPOJb HaOyBae
nenani OUIbIIOro 3HAYEHHs, aJKe BUCTYIA€ 3aCOO0M MOIMIIEHHS MOKAa3HUKIB
TiSUTBHOCTI TIAMPUEMCTB, 1X TMOAAIBIIOTO0 PO3BUTKY Ta YJOCKOHAJICHHS, alie
BJIACHMKH OpraHizalliid, He pO3yMIIOYH CyTHOCTI, METH 1 3aBJJaHb BHYTPIIIHbOTO
KOHTPOJIIO, HE TPUIISIOTh HAJNEXKHOI yBaru mooOyaoBi €(pEeKTUBHOI CHCTEMU
WOro 3111MCHEHHS.

3 Meroro 3a0e3meueHHs JIOCTaTHbOI BIEBHEHOCTI KEPIBHHUITBA Yy

JIOCSITHEHH1 HAJICKHOTO PIBHSA €KOHOMIi, €(pEeKTHBHOCTI 1 PE3yJbTaTUBHOCTI



JISJIBHOCT1;  JOCTOBIPHOCTI  (DIHAHCOBOI, CTATUCTUYHOI 1 yHpPaBIIHCHKOI
3BITHOCTI, PEKOMEHIOBAaHO Ha TMPOMHCIOBUX BUPOOHUYUX MiAMPUEMCTBAX
CTBOPIOBATH CICIIAbHUN HE3aJICKHUN MIAPO3ALT — CHyXO0y BHYTPIIIHBOTO
KOHTpo0. OCHOBHOIO METOIO CTBOPEHHs JaHOi CIy)kOM € TepeBipka
edeKTHBHOCTI POOOTH OpraHizarmii Ta KOHTPOIIO 3a ii AisuIpHICTIO. J{OIiapHO
3a3HAYMUTH, 10 OCHOBHOI yMOBOIO 1ii CTBOpPEHHS Ta  YCHIIIHOTO
(GyHKI[IOHYBaHHSI Ma€e OyTH IMOBHA HE3aJEKHICTh BiA 1HIIMX MIAPO3ILTIB, IO
JOCATAETHCS IIITXOM TPSIMOTO MIAMOPSAIKYBAHHS 1€l CIIy’)KOM KEpiBHUKY
nignpuemcTBa. Lle 1acTh KepiBHUIITBY 3MOTY €()EKTUBHO KOHTPOJIOBATH OKPEMI
OIAPO3IUTH, BHSBISITH pPe3epBU BUPOOHMIITBA 1 HAWOUIBII MEPCIEKTHUBHI
HANPSIMKU PO3BHUTKY, & TAKOXK J1aBaT peKOMeHallii piHaHCOBUM, EKOHOMIYHUM
Ta OyXraiaTepchbKuUM BiJ1IaM CTOCOBHO TMOJIMILIEHHS pe3ybTaTiB iX poOOTH.

3a  pesynapTaTamMu  JOCHIDKCHHS ~ BCTAaHOBIIGHO  YWHHHKH,  SIKI
PEKOMEHI0BAHO BpaxoByBaTH npu oprasxizarii CITyx0u
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ha MPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTBAX:

— BUKOHAHHS KOHTPOJBHUX (DYHKIIH HEOOXITHO JOopydyaTh ocobaMm, sKi
MalTh JOCTaTHIA JOCBiI POoOOTH y MHUTAHHSIX KOHTPOJIO, 10O BOHM Ha
BUCOKOMY TMpodeciiHOMYy pIBHI OLIHWIM TPUYUHU MOXJIMBHX BIJIXHUIICHB,
nepeadavymiiM  iX HACHIJKM Ta BHECIW JOLUUIbHI MPOMO3UIT 3 YCyHEHHS
BUSIBJICHUX HEJOJIIKIB Ta TTIOMIJIOK;

— MpaIliBHUKHU, KEPIBHUKH, K1 31HCHIOIOTh KOHTPOJb, HE MOBUHHI OyTH
MOB’s3aHl  €IMHUMH  MaTeplaJbHUMM 1HTEpecaMu 3  I1JKOHTPOJIbHUMHU
HiAPO3a1IaMHu, 33151 3a0e3MeueHHs] IPUHLIUIIOBOCTI Ta 00’ €KTUBHOCTI;

— BHU3HAYEHHS YMciIa (PYHKIIIHA 1 YUCENBHOCTI BIAALTY, sIKiICHA repedyaoBa
oro poOOTH TOBWMHHA BUXOJWUTHA 3 KOHIIEMII BHYTPINTHBOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO, [0 BU3HAYAETHCS MJS KOXKHOTO MiJMPHUEMCTBA MOTO LIISAMHU 1

3aBJaHHSIMMU,



— po3poOKa Ta BIPOBAIKEHHS YJOCKOHAJICGHUX CIIOCO0IB, MPUHOMIB
1 METOMIB KOHTPOJIO, HAWOIIBIN aNanTOBaHWX OO 3aBAaHb KOHTPOJILHOI
MePEBIPKU;

— MOpU 3IIMCHEHHI TOCMOAAPCHKOI JISJIBHOCTI Ha MiJANPUEMCTBI, MPOIECY
IUTAHYBaHHS, TpU peani3allii IUlaHiB 00OB’A3KOBO MOBUHEH OYyTH MPHUCYTHIN
CaMOKOHTPOJIb.

[Ipouec cTBOpeHHS Ta ASUIBHOCTI Ha  MIANPUEMCTBI  CIY>KOU

BHYTPIITHBOT'OCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO 3A1MCHIOETHCS B 5 erariB (Tadsmis 1).

Tabmums 1 — Etanu cTBOpeHHs Ta ASUTBHOCTI CIIYy>XOUM BHYTPIIIHBO-

rOCMoJIapChbKOTO KOHTPOJIIO HA MANPUEMCTBI (y3araibHeHo 3a [3], [4], [5])

JocnimkeHHss JiSUTBHOCTI  MIANMPUEMCTBA, BHSBICHHS BCIX
HAsBHUX IOPYIICHb, MPUYHMH iX BUHUKHCHHSI, OIlIHKA IepeBaru
1. ocmigHUIbKUNA i HEJIOJIKIB BIIPOBAKEHHS CITYyKOH
BHYTPIIITHOTOCIIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIFO T4  HPUAHATTSA
BIJIMIOBITHOTO PIlIEHHS 10O ii OpraHi3aii.

[Tomyk BHCOKOKBaJi(hiKOBAaHOTO IEpPCOHANy, MaTepiaJbHOTro
2. ITigroroBunii 3a0e3nevYeHHs, BIAMOBIIHUX MPUMIIIEHb Ta HEOOXITHUX IS
CTBOPEHHSI CITYKOHM KOHTPOJIIO 3aC0O01B.

Opranizamiss poOOTH CIIy)OW BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO,

3. OpranizauiiHuit . . s .
CTBOPEHHS BIJIIIOBITHHUX MOJIOKEHB 11 JiSTIBHOCTI.

4. 3n1iicHeHHS [IpoBeneHHsT  MISTIBHOCTI  BIAMOBIAHO JO  BCTaHOBJICHHX
KOHTPOJBHOI JiSUThHOCTI | 000B’SI3KIB Ta MJIAHIB MEPEBIPOK.

CkrnamaHHs 3BITIB TNPO TMPOBEIEHI IEPEBIPKH, BHUSBIICHI

5. PesynbraruBHuit . .
NOPYIIEHHS, IPONO3MIII 010 YAOCKOHAIEHHS IIsSJIbHOCTI.

HaBenena  mochimoBHICT, — opradizamii  CcayXOW — BHYTPIIIHBO-
TOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ha MiJMPUEMCTBI MOXKE 3aCTOCOBYBATUCH OYIIb-
SKUMH TIIPUEMCTBAMH, IO MParHyTh YAOCKOHAIWTH CBOK [isSJIBHICTH Ta
pPO3BUBATHCS B MAaHOYTHHOMY.

Opnnak, cii BIAMITUTH, 10 THWTaHHS CTBOPEHHS Ta oOpraHizaiii
JISJTBHOCT1 BHYTPIITHBOTOCIIOJAPCHKOT0 KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTRBI, B TTOBHIiM
Mipi, HEe PErIAMEHTOBAHO 3aKOHOJABCTBOM, IO € OJTHAM 3 OCHOBHUX HEOJIIKIB.
VY pesyabTari BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKUI KOHTPOJIb HAJICKUTH I1HTYIINT Ta

noCBiAy (haxiBIliB, K1 3MIACHIOIOTE KOHTPOJIbHI (PYHKIIIT HA CBIM PO3CY, ajke



MPaKTUYHO BIJICYTHI HEOOX1JHI METOJAWYHI BKa31BKH IIOJ0 HOro 3A1HCHEHHS,
BiJICYyTHIN 0a30BUil 3aKOH, SIKM OM MICTHB TOHSTTS IOB’s3aHl 31 CQeporo
oprasizaiiii Ta 3A1MCHEHHS BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO, PO3MOALISIB 3aBJIaHHS,
GbyHKIIT Ta O0OB’S3KM KOHTPOJIIOIOUMX OpPraHiB Ta KEPIBHUIITBA, PETYJIIOBAB
BIJTHOCUHU MDXK Cy0’€KTaMU Ta 00’ €KTaMHU KOHTPOJIO. Y 3B’SI3KY 3 IIMM BUHUKAE
norpeba B YIOCKOHAJNIEHHI  HOPMATHBHO-TIPaBOBOi  0a3W  CTOCOBHO
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJII0, HEOOX1THOCTI PO3POOKH Ta MPUHHATTS
3aKOHY MPO BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb, YITKUX BCTAHOBJICHh MEX BIJIMOBIAIBHOCTI
B 3aKOHOJIAaBCTBI, pO3MEKyBaHb (DYHKIIIH peBi3ii Ta ayauTy, po3pOOJICHHS Ha
HiANPUEMCTBAX CTAHAAPTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta ayAUTY.

BucnoBku. OTxe, 3 METOI YIOCKOHAJCHHsS TIPOIECY OpTraHizamii
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ha MPOMHUCIOBHUX MiANPHUEMCTBAX,
JOLUIBHUM € CTBOPEHHSI CIELIaJbHOTO HE3aJIeKHOTO MIAPO3JLIY Y CTPYKTYpi
HiANPUEMCTBA — CIOY)KOM BHYTPIIIHBOTOCTIOJAPCHKOTO  KOHTPOJIIO,  IIIO
JO3BOJIUTh  MPOBOAUTH  €(PEKTUBHUNA  KOHTPOJb, BHUSBISATH  HaWOULIbII
NEPCIIEKTHBHI HAMpPSMKA PO3BUTKY Ta HaJaBaTH pPEKOMEHJAIii CTOCOBHO

MOKPAIEHHS JiSIbHOCTI MiANPUEMCTBA.
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