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MNOJATKOBHUM KOHTPOJIb: TEOPETUYHI 3ACA/IM I TIPAKTUKA
3ACTOCYBAHHSA

Ilooamkoeuti KOHmMpoasL, AK CKIA008A 0EPHCABHO20 YNPAGIIHHA EKOHOMIKOIO
KpAiHUu, BUKOHYE (DYVHKYIIO Opeanié YNpasliHHA, a K 3a6epuldibHad Cmaois
VIPABNIHCbKO20 npoyecy - ye € opma 360pOMHO20 38’ A3KY Midc CyO' €Kmom ma
00’ ekmom ynpasninHs. Ak camocmitina cucmema, nOOAMKOBUU KOHMPOb 30IUCHIOE
KOHMPOJIbHI Npoyedypu, CHNpsMOBAHI HA 6CMAHOGIEHHs GIOXUNEeHb V OlsIbHOCHI
cucmemu, Wo KOHMPOIIOEMbCA, 8I0 3a30a41€2i0b GUHAUEHUX NaApamempie; NpuduH
BUHUKHEHHS YUX GIOXUNEHb | WIAXI6 IX YCYHEeHHs, 3ACMOCO8YIOUU NPU YbOMY 61ACHI
Gdopmu i memoou 015 ehekmuHo20 00CACHEHH NOCMABNIEHOI Memu.

Knrwouoei cnoea. 360pomuiii 36'530K; KOHMPOAbHA npoyedypa, o6 ekmu
KOHMPOTI0; NOOAMKOBULl KOHMPOb; NOOAMKO8A NOJIMUKA, CMPYKMYPHI eleMenmu
cucmemu, Cymuicme, QQyHKyii, 3a80anHs KOHMPOIIO.

IloctanoBka mnpoOaemu. ExoHOMIYHA TOJITHKA JE€p)KaBU  HEBIJ €MHO
MoB’s13aHa 3 (PIHAHCOBUMM BIJHOCMHAMHM MK CyO €KTaMH TOCIOJaprOBaHHS Ta
JIep’KaBHUMHU 1HCTUTYTaMH BIaJH, SIKI MOTPeOYIOTh BHBAXXKEHOTO, MOCIIIOBHOTO,
MOCTIHHO JI1F0UY0T0 KOHTPOJIIO.

AHaJi3 OCTaHHIX JocCaimkeHb i myOjikauniii. CucTteMa KOHTpOIIO, 30Kpema
(1HAHCOBOTO, BUCBITIIOBAJACs B HAYKOBHUX MpallsX BITUM3HSIHUMH 1 3apyOLKHUMU
BueHnMH, 30kpema. [.A. benobxkenpkoro, M.T. binyxu, B.B. bypuesa,
®.®. byrunns, A.B. bpusramina, €.0. Bosnecencskoro, HO.A. [lanuneBcbkoro,
H.I. Jopoma, 3.B. I'ymaitmok, €.B. Kamoru, M.B. KyxensHoro. B.K. CaBuyka,
B.B. Comnko, I.b. Credantoka, b.®. Ycaua, B.O. lllepuyka, C.O. llloxiHa Ta iHIIHX.

VYV 3B’s3Ky 3 3ampoBa/PKEHHSM HOBOI CHCTEMH OINOJATKYBaHHS 3TIHO 3
[TogatkoBUM KOJIeKCOM YKpaiHu, BHUHUKJIA HEOOXIAHICTh MOAANBIINX HAYKOBHUX
JOCIIIJIKEHb B Traiy3l MOJATKOBOTO KOHTpOto. IlogaTkoBUII KOHTPOJb, SK 00 €KT
HAyKOBUX JOCIHIKEHb, ONpanboBaHuil Takumu BueHUMH, sik: H.C. ButBuipkoro,
O. . HanunoBum, B. II. 3aBropognim, €. K. Koansuykom, B. M. Ilanacrokom.
B.A. Onumenkowm, A.I1. Yepeaniuenko, JI.M. UepHeneBchbkuii Ta THIITMMHU.

Teopernune  OOTpyHTYyBaHHS  BU3HAYEHHS  MOJATKOBOTO  KOHTPOJIIO,
Kkiacudikaiis mporeayp, o 3AIHCHIOITHCS T Yac MPOBEACHHS KOHTPOIHHUX
3ax0/iB, B Tmepmry 4depry (opM 1 METOAIB TOJATKOBOTO KOHTPOJIO, BUKIIMKAE
HAWOUTbIIy TOJIEMIKY CEpell HAyKOBIIB Ta MpakTUKIB. JleperymtoBaHHs
HiANPUEMHUIBKOT ISJIBHOCTI, HEBTPYUYAHHSI JEP)KaBH B TOCHOJAPCHKY I1albHICTD
cy0’€xTiB TOcmoaaproBanHs, nudepenmiamis GopM BIACHOCTI, 30UTBIICHHS YaCTKH
MPUBATHOI BJIACHOCTI, YCKJIQJHEHHS EKOHOMIYHHUX 1 TPaBOBHX BIAHOCHUH MIXK
JepIKaBoIo 1 cy0’ eKTaMu MiAIpUeEMHUIBKOT AistibHOCTI (mami CIT[T), Bce 1ie motpedye

© B.J. €zapmina, 2011

36ipnux nayxoeux npaye Hayionanvroeo ynigepcumemy oepacasroi nooamxosoi ciyaicou Yrpainu, Ne 1, 2011 166



B.J]. €capmina Ilooamxosuil KOHMPOL. Meopemuyti 3acaou i NPaKmuKa 3acmocy8aHHs

HAyKOBOTO 1 TPaBOBOTO OOrpyHTYBaHHS (GOpM 1 METOAIB KOHTPOIO, IO
3aCTOCOBYIOTHCS TTPH 3I1IMCHEHHI KOHTPOJIBHHUX 3aXO0]IiB.

Meta crarri. B gaHiii cTaTTi nmpoaHanii3oBaHO TMOMJISAM HAyKOBIIB Ha
¢diHaHCOBHIA, 30KpeMa, TOTATKOBUH KOHTPOJIb. AJI€ CJiJI MiKPECIUTH, 110 A0 JaHOTO
yacy HE€ BHM3HAQUEHO IIUTICHE TeOopeTHYHe OOIPYHTYBaHHS CyTi, QYHKIIH,
IHCTPYMEHTApII0 TMOJATKOBOTO KOHTPOJK. MeTor cTaTTi € BHU3HAYCHHS 1
OOTpYHTYBaHHsSI OKPEMHX AacCIeKTiB TEOPETUYHOTO OOTPYHTYBAaHHS 1 BH3HAUYCHHS
M0JIATKOBOTO KOHTPOJIIO: KOHTPOJIBHUX MpoUeayp, GyHKIiN, GopM 1 METOIIB.

Buxnan ocHoBHOTo Martepiajy. [Ipuposa KOHTPOIIO pO3TISIAAETHCS PI3HUMHU
HAYKOBISIMM 3 PI3HMX CTOPIH: SIK (DYHKIISl OpraHiB yNPaBIiHHS, SK CYKYIHICTb
npuiioMiB 1 3aco0iB BIJCTEKEHHS MiSUTBHOCTI Cy0O' €KTIB TOCHOJApPIOBaHHS, SK
3aBeplIajibHa CTalsl YMPaBIiHCHKOIO Mpolecy; K (opMa 3BOPOTHOTO 3B’ 53Ky MIXK
cy0’ekToM Ta OO0 €KTOM yNpaBIiHHS, SK CHCTEMa CIIOCTEPSKECHHS 32
GyHKITIOHYBAaHHSIM 00’ €KTa yIpaBJIiHHS 3 METOI BUSIBJICHHS BIIXWUJICHb Bij 3aJaHUX
napametpis [1, ¢ .20-25].

V¥ c1.1 JIumcekoi aekapaliii KepiBHUX MPUHIIMIIIB KOHTPOJIIO, puiHTOl Ha [X
Konrpeci MixkHapoaHoi opranizamii Buiux KoHTposibHuHX opradiB (INTOSAI),
BU3HAUEHO, IO KOHTPOJIb - HE CaMolllb, a HEBiJ €MHAa 4YacCTHHA CHCTEMH
pETYIIOBaHHS, METOIO SIKOT € BCTAHOBJICHHS BIJIXWJICHH BiJl CTaHIAPTIB 1 MOPYIICHb
MPUHIUINB 3aKOHHOCTI, €(PEeKTHMBHOCTI 1 €KOHOMIi BHUTpayaHHS MaTepiaIbHUX
peCypcCiB Ha SKOMOTa paHHIA CTalii 3 METOIO MPUUHATTS KOPETYIUHMX 3aXO[liB, a B
OKpEeMHUX BWMAAKaX, 3alydeHHS BUHHUX [0 BIAMOBITAILHOCTI, OTPUMaHHS
KOMIIEHCAIlll 3a 3aBJaHy IIKOAY 1 3MA1MCHEHHS 3aXOiB MO YHEepeIHKeHHIO abo
3MEHIICHHIO TaKMX MOPYIIeHb y MaiilbyTHBOMY [5, c. 8].

[Ipomec ympaBimiHHA ysBisie COOOK IIJIECOIPSIMOBAaHWN BIUIMB CYyO’ €KTa
yOpaBIiHHSA Ha 00 €KT 3 METOK JOCATHEHHS IEBHOTO pE3yJbTaTy B paMKax
KOHKPETHOT E€KOHOMIYHOI CHCTEMHU. 3aCHOBHHMK Hayku ympapimiHHa A. ®aiiosb
BiIMI4aB, 110 0€3 KOHTPOJII0, TOOTO O€3 3BOPOTHOTO 3B’ SI3KY, SIKHI 3aMUKAE CUCTEMY
yYIpaBJIiHHS B KUIbIE, HEMOXIIMBO 11 (DYHKI[IOHYBaHHS.

KoHTpons 103BOJIsSlE HE JMIINE BCTAHOBUTH HEMONIKM Y (YHKI[IOHYBaHHI
Ccy0’ €KTIB TOCMOJIapIOBaHHsI, OI[IHUTU BUKOHABYY JUCHMIUIIHY 1 JOTPUMaHHS BUMOT
JIIOYOr0 3aKOHOJIABCTBA, a 1 POOMTH BUCHOBKHM CTOCOBHO HMOro €(QEeKTHUBHOCTI 1
IIPOTMOHYBATH 3MiHU J0 3aKOHO/JABUMX aKTIB 3 METOIO JTOCSTHEHHS 30a71aHCOBAHOCTI
1HTEpECIB EP>KaBHU 1 Cy0’ €KTIB TOCIIOIaPIOBAHHS.

Sx Binmivae M 1. lllyToB, nep:kaBHE peryiaroBaHHSI €KOHOMIKH O3HA4yae CB1AOME
COpSIMYBaHHS €KOHOMIYHUX TPOIECIB y MOTPIOHUH [JIs1 CyCHIJIbCTBA HAMPSMOK 3
METOI0 JOCSTHEHHS X 30alaHCOBAaHOCTI, MPOIMOPIINHOCTI i omrumanbHOCcTi [10.,
c. 5.

Sk ckiajgoBa YIpaBIiHHS, KOHTPOJb 3a0e3mneuye Haje)XHe (PYHKIIOHYBaHHS
00'exta ympabmiHHsA. Tak, B.B. bypuerB posrismae KOHTpoJib SK JOCTOBIpHE
BU3HAUCHHs (PAKTUYHOTO CTaHy OO0 €KTa YMNpaBJIiHHS, CIIBCTABJICHHS OTPUMAaHHUX
JaHUX 13 3a37aJIeTilb BCTAHOBJICHUMH MapameTpamMu (YyHKI[IOHYBaHHS IS JaHOTO
00’ €KTa ympaBiiHHS, BU3HAYEHHS CTYNEHIO BIAXWICHb y (YHKI[IOHYBaHHI 00’ €KTa
YOpaBIiHHS BiJl 3aJaHUX TlapaMeTpiB; 3'sACYBaHHS MPUYMH 1 HACHIAKIB JaHUX
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BIIXWJICHb, TPUAHSITTS 3aXO/dIB MO0 TMOTNEPEDKEHHS Ta YCYHEHHS MOPYIIEHb Y
¢dbyHKIIOHYBaHHI 00’ €kTa yrpasiminag [2, ¢. 30].

BinblIicTe HayKOBIIIB BU3HAYAOTh KOHTPOJb SIK 3aci0 JTOTpUMaHHS Jep>KaBHOI
3aKOHHOCTI, JOCTOBIPHOCTI 1 €()EKTUBHOTO BUTpPavYaHHS PECYpPCIB IOCIOAapIOBAHHS.
Tak, €.B. Kamrora BuUCIOBIIOE AyMKY, MO Tpeda KOHTPOIIOBATH HE CTiIBKU
BUKOHAHHS HOPMATHUBHO-TIPABOBUX aKTiB, CKUIBKU CTaH TOCTIOAAPCHKOI JisTBHOCTI
Ha mignpuemcTBax. [Ipu 11bOMY KOHTPOJb MOTPIOHO PO3MISLAATH HE SK 0OJIIKOBO-
NEPEBIPOYHY JiSIIBHICTD, a K (QYHKIIIO YIPABIIHHA 1 BAXKIUBHUI €1EMEHT peani3arii
CKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS JepKasu [4, c. 29].

Ha nymky aBTOpa, KOHTPOJIb Y IIUPOKOMY PO3YMIHHI, CJi/1 BBaXKaTH SIK MPOIIEC,
SKUW  3a0esneuye 30amaHCOBAHICTh B3a€EMOJIi  CKIAJOBHX IUTICHOI CHCTEMH,
CIpSMOBAaHWUN Ha JOCSTHEHHsS TIIOCTaBJeHOI Tmepen cucremMoro MeTdu. CyTHICTh
KOHTPOJIIO TOJSATaE Yy 3AIMCHEHHI KOHTPOJIBHMX TMPOIEAYp, CHPSIMOBAaHUX Ha
BCTAHOBJICHHS BIAXWJIECHb Y MJiSJIBHOCTI CHUCTEMH, III0 KOHTPOJIOETHCS, BIJ
3a3/aJieriib BU3HAYEHUX MapaMmeTpiB, TOOTO: €(EKTUBHOCTI iX 3ampOBaKCHHS,
NPUYMH BUHUKHEHHS [MX BIIXWICHb 1 NUIAXIB 1X YCYHEHHS Uil €()EKTUBHOTO
JOCATHEHHS MIOCTaBJICHOI METH.

SIKI0 po3risaaTH MOJATKOBUN KOHTPOJb B CUCTEMI JIEP>KaBHOTO KOHTPOJIIO, TO
1€ € PI3HOBU]I IePKABHOTO (hiIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.

SIKIIO pO3MIISAIaTH MOAATKOBUN KOHTPOIIb SIK CTPYKTYPY MOJATKOBOI CHUCTEMH,
TO CIIJl BUIIIATH BUAU, GOPMU 1 METOAW KOHTPOJIO BIAMOBITHO 10 3aBIaHb Ta
(GYyHKII MOJAaTKOBOI CHUCTEMH B 4Yacli Ta pETiOHAJBHOMY IPOCTOPI B Mexkax
MOIATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA. [Ipy mboMy 3a AOLUIbHE HA TEPIIE MICIIE CJIiJl CTABUTH
METY, SIKY Mepeciilye KOHTPOJIbHA Mpoleaypa cy0’ €KkTa KOHTPOJIIO MO BiIHOIIEHHO
710 00’ €KTY.

OcoOnuBICTIO TIOATKOBOTO KOHTPOJIO € T€, IO BIH HE TUIBKK HAJae
iH(opMalliitHe 3a0e3rnedyeHHs opraHaM JEp>KaBHOTO YIPABIIHHS, a BUKOHYE e U
Taki 0co0auB1 (PYHKIIT, IK HapaXyBaHHS CyM MOJATKIB 1 300piB, MTpadHUX CAHKIIIN
miJ 4Yac TpPOBEACHHS KOHTPOJBHUX /i OpraHaMu TOJATKOBOI CIyKOM Ta iX
CTSTHEHHs. AJie TOJIOBHA METa TIOJJATKOBOTO KOHTPOJTIO, 1 B IIbOMY MH ITOTOKYEMOCS
i3 M.I. llyroBumM, moisrac HE B KOHTPOJI JOTPUMAHHSI BHUMOT IOIATKOBOTO
3aKOHOJIAaBCTBA 1 JJOHApaXxyBaHHI CyM IOJATKIB 1 300piB;, a y HaJaHHI MPOIO3UIIIN
IOJI0  YJOCKOHAJCHHS  MOJAaTKOBOTO, TOCIMOJApPChKOTO,  aJAMIHICTPATHBHOTO,
KPUMIHAJILHOTO TIpaBa 3 METOI0 YCYHEHHS MPABOBUX OCHOB HAaBMHCHOTO YXHJICHHS
CII[ Bixg onogaTKyBaHHS.

Taxkum 9MHOM, TOJIOBHUM 3aBJIaHHSM IOJAATKOBOTO KOHTPOJIIO CJIiJl BBAKATH HE
301IBIIEHHSI CYyMM JOHAapaxyBaHb 3a pe3yibTaTamu npoBeneHux mepenipok CII 1
KOHCTaTaIlli TOPYyIIeHb TOJAaTKOBOTO 3aKOHOJABCTBA, a BUSBICHHS MPUYUHHO-
HACJIIJIKOBUX 3B’ S3KIB BHUSIBICHHUX MOPYILIEHB, pO3pOOKa KOHKPETHUX MPOIMO3ULIN 1
3aXOMiB IO YJOCKOHAJCHHIO TIOJATKOBOIO 3aKOHOJABCTBA 1 TMEpPEeXoay BiA
MPUMYCOBOT'O CTSATHEHHsSI TMOJATKIiB 1 300piB 70 J0OPOBUIBHOTO BUKOHAHHS
MOJATKOBUX 3000B’'si3aHb TMEpeJl JIePKaBOKW SK IOPUIUYHUMH Tak 1 (Pi3MuHUMU
ocobamu.

JlepxaBHEe yIpaBIiHHS EKOHOMIKOIO B PHUHKOBHUX yMOBaX TIPYHTY€TbCS Ha
peryJiroBaHHI €KOHOMIYHMX IPOIIECIB Yepe3 BIPOBAIKEHHS BUBAXKEHO1 (DIHAHCOBOT
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MOJIITUKHY, 5IKA, B CBOIO 4epry, Oa3yeTbCcsi Ha OIOMKETHIM, MOAATKOBIM, I'pOIIOBO-
KPEJIUTHIM, 1HBECTHUIIIMHIN, IHOBIN MOJITHII. 3a1MCHEHHs (IHAHCOBOI IMOJITUKU Ha
3araJibHOJICP)KAaBHOMY pIBHI TMepeadadac BUKOPUCTaHHS TaKUX 1HCTPYMEHTIB, SIK
noAaTKH, IIHW, Tapudu, 1HBECTHINl, KPEIWTH, I[IHHI Mamepu, OpeHJa, KOHIEeCIi,
eIy, rapanTii toio [3, ¢. 17-18].

Bce e cximamoBi Jep:kaBHOTO YIPaBIIiHHA, ajlé camMe MOJATKOBUH KOHTPOIb
BIJIJI3EPKAIIIOE €PEKTUBHICTH 1X B3a€MO/IIi Ta €KOHOMIKH, SIK IIICHOT CUCTEMH.

Takum 4MHOM, MMOJATKOBUN KOHTPOJIb, YSBIISIIOYN COOOI0 PI3HOBU JEPIKABHOTO
(1HAHCOBOTO KOHTPOJIIO, XapaKTEPU3YEThCS BIACHOIO OpraHi3ali€lo, Ma€ CBOi
¢byHKIil, 3amavi, OO0 €KTHM KOHTPOJIO, CBOi MNPUHIHUNH, (QOPMH 1 METOAU
¢ynkionyBanus. [lpunnunu, ¢opmu, MeToau, Ta Oprasizaimis MMOAATKOBOTO
KOHTPOJIIO (POPMYIOTHCSI Ha MiJACTaBl SK 3arajlbHUX BUMOT MPOBEJECHHS AP KaBHOTO
(h1HaHCOBOTO KOHTPOJIIO, TaK 1 OCOOIUBOCTEN CHCTEMH OTNOJATKYBAaHHS, BUXOISYH 3,
NPUIHATOT JIEP’KaBOI0, MOAATKOBOI TOJITHKH 1 OMOCEPEIKOBYIOTHCS OpraHizalli€ro
poOOTH OpraHiB IMOJATKOBOT CITY»KOH.

3acTOCOBYIOYM TPHUHIMI ~ aHAJIOTi(, po3risHeMO (yHKIIi TOJATKOBOTO
KOHTpOJIIO uepe3 npusMy ¢iHancoBoro koHTposto. Tak. B.B. Bypues no ¢ynkiiit
(G1HAHCOBOTO KOHTPOJIKO  BIJHOCUTB. 3aXHMCHY, 1H(OpMaTHBHY, OIEpaTHUBHY,
NPEBEHTUBHY 1 J0Ja€ 1€  omocepeakoBaHl  (QyHKIII: KOMYHIKaTUBHY 1
yIopsaAKyBaJibHY. [Ipy 1IbOMY TOJIOBHOIO (DYHKIII€I0 BiH BBa)kKae MPEBEHTUBHY [2,
c. 38-39].

M.I. UlyroB BigHocuTh 10  (yHKUIA  KOHTpoio:  iH(OpMaliiiHy,
npodiTakTHYHy, iIHCTPYKTUBHY (MOOimi3ytouy) [10,c. 16-17].

binem posropuyro, Ha AyMKY, aBTOpa, (yHKLII (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO
BuauieHi B.B. BypueBuM, siki B IOBHIM Mipi MO>KHA 3aCTOCYBATH 1 10 MOAATKOBOTO
KOHTpOJIF0. BpaxoByroun o0cCOOJMBOCTI TOMATKOBOI CHUCTeMH, 10 (QYHKIIHA
MOJAATKOBOT'O KOHTPOJIIO CJIiJ] BIAHECTH HACTYMHI: 00JIIKOBY, IPUMYCOBY, HATJISAIOBY,
pO3’ ACHIOBAJIBHY, PO3CIiayBajbHy, (iHACOBOI O€3MeKku, aHaMTH4YHY, (icKayIbHY,
CTUMYJIIOI0YY, PO3MOJLIBYY 1 COIiabHY.

["'0s10BHOIO METO 3AiHiCHeHHS (PIHAHCOBOI MOIITUKA Ha 3arajbHOACPKaBHOMY
pIBH1 € 3a0e3nedeHHsl cTabUIbHOTO (HIHAHCOBOT'O PO3BUTKY KpaiHWU. 3BUYAMHO, IO
dbiHaHCOBUN PO3BUTOK 0e3 (hicKaabHOI (PYHKIII CUCTEMU ONOJAATKYBaHHS 31HCHUTH
HE MOJKJIMBO. 3 PO3BUTKOM CYCIUIbCTBA (pickasibHa (DYHKIIIS, SIK TMPOBITHA (PYHKIIISA
OMOAATKYBaHHS, IOBUHHA 3MIHUTHUCS HA CTUMYJIIOIOUY, PO3NOILIRYY 1 comianbpHy. Le
€ BUMOTA 4acy.

[lepexig Big ¢ickanpHOT (yHKLIT OMOAATKYBaHHA N0 CTUMYJIOOYOT 1
corianbHOI TOTpeOye HE TUIBKM TCHUXOJIOTIYHUX 3MIH Y B3a€EMOBITHOCHHAX MIiX
nomatkoBoro ciyx0or0 Ta CIIJ[, a Takoxx 3miH (opM 1 METOMIB TOMATKOBOTO
KOHTPOJIFO, TIPOBEICHHS TPYHTOBHOTO €KOHOMIYHOTO aHaji3y TOJaTKOBOTO
HaBanTakeHHs CIIJI, cmiBcTaBieHHS piBHSI TMOJATKOBOTO HABaHTAXECHHS TIO
KOKHOMY OKpPEMOMY IiJIMPHEMCTBY 3 BIAMOBIAHHUMH ITOKa3HHUKAMU IO PETiOHY,
ranysi, 3araJbHO/Iep)KaBHUMH MTOKA3HUKAMH.

['00BHMMU 3aBIaHHSMHU KOHTPOJIIIO MOJATKOBUX HAIXOKEHb B HOBHX YMOBAax
GyHKITIOHYBaHHSI TTOJAATKOBOI CUCTEMH 1 3MIHU TIPIOpUTETIB 3 (pickasibHOT QYHKINT Ha
peryJuy, po3NoAlIbuy 1 COIIANIbHY €:
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- BUBYCHHSI TMO3UTHBHHUX 1 HETAaTUBHUX TEHICHIIIM Yy B3a€MOBIJHOCHHAX MIX
IUIATHUKAMU TOJATKIB 1 A€p>KaBO0, BCTAHOBJICHHSI 3aKOHOMIPHOCTEM PO3BUTKY IUX
BIJTHOCHH,

- IPOBEJICHHS €(PEKTUBHOTO aHAI3y 3 METOIO BUSBIICHHS BIUIMBY BCI€T CUCTEMHU
OMOJATKyBaHHs, 1i OKpPEMHX €JIEMEHTIB Ha IMOKAa3HUKH (HIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOL
JISITBHOCTI SIK OKPEMUX ITIATPUEMCTB, TaK 1 BC1€E1 €KOHOMIKH JICp>KaBH;

- MIOTIEPEIHSI OIlIHKA MO>KJIMBOCTI BUHUKHEHHS Herepea0adyeHuX eKOHOMIYHUX,
¢dbiHaHCOBUX, OIO/PKETHHX 1 TMOAATKOBUX CHUTYyallli, aHTAroHI3My MDK IUISIMHA
TJTATHUKIB MOJATKIB 1 OFOPKETHUMH LUISIMHA JIEPIKABH,

- po3poOKa KOMIUIEKCY 3aXO[iB IO YCYHEHHIO HETraTUBHUX TIPOSABIB Yy
B3a€EMOBITHOCHHAX MIX TUTATHUKAMU TOJIATKIB 1 JEP’KaBOIO.

Jlnst  onTtumanbHOTO, 30aaHCOBAHOTO, BHUBAXKEHOTO MaKPOCKOHOMIYHOTO
pETYIIOBaHHS EKOHOMIKM Jep)KaBH TMOJATKOBA TIOJNITHKA TOBHHHA BHUMIPSTH,
aHaII3yBaTH 1 KOHTPOJIIOBATH MOJIATKOBE HABAHTAKEHHS SIK Ha €KOHOMIKY B ILI1JIOMY,
TaK 1 Ha OKpeMi rajysi, perioHu, mianpueMCTBa.

dakTHYHE BUKOHAHHS OFOKETIB PI3HUX PIBHIB 3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKHUTh Bij
BUJIIB, OpM 1 METOIB IMPOBEJACHHS JepKaBHOro (PiHAHCOBOIO KOHTPOJIO. VY IMii
chepi mepeTUHAIOTHCS, a 1HOM1 1 TOCTpO KOHPPOHTYIOTH 1HTepecu okpemoro CIIJI i
CYCHUIbHO-TPOMAJIChKI 1HTEpecH. [I[puMHUpeHHs [IUX KOHTPACTHUX MOTHUBIB MOJISITAE Yy
PO3poO0IIl Takoi MOIATKOBOI cTparterii, popm 1 METO1B MOJIATKOBOTO KOHTPOJIIO, sIKi O
MaKCUMaJbHO CIHIBIAAIA 3 EKOHOMIYHMMH I1HTEpPecaMu IUIATHHUKIB TOJATKIB,
COLIIaJIbHUM 3aXHCTOM I'POMA/ISTH 1 HAIIOBHEHHSIM OIOKETIB BCIX PIBHIB.

PosrnsinyBmm QyHKIii Ta 3aBJaHHS MOAATKOBOTO KOHTPOJIIO, 30CEPEIUMOCS Ha
TEOPETUYHOMY OOTPYHTYBaHH1 HOTO CTPYKTYPHUX €JIEMEHTIB.

JlocmiKeHHSI CTPYKTYPHUX €JIEMEHTIB KOHTPOJIO NPOBOTMITHCS K 33 4aciB
aJIMIHICTPAaTHBHO-KOMAH/IHOI, TaK 1 PHUHKOBOI CHCTEMHU YIpaBIiHHA OaraTbMa
BueHumu. B.B. BypuesumMm, E.A. Boznecencrkum, €.B. Kantororo, B.M. PoxioHogotro,
0.0. mirom, C.O. oxiaum, M.1. [llyroBum Ta iHITUMH.

Tax M.I. lllyToB po3rasijgae cucteMy KOHTPOJIO, IO CKIIAJAETHCS 3 HACTYITHUX
€JIEMEHTIB. KOHTPOJIIOIOUUM CYyO €KT, KOHTPOJIbHI MIPOILEAYpPH 1 KOHTPOJIHOBAHUM
00’exr [10,c. 13].

Hemnto mmwpiie po3risigae CTPYKTYpHI eneMeHTH KoHtpoito B.B. Bypuer. Bin
BU3HAYA€ TpPU CHUCTEMOYTBOPIOIOYMX (DAKTOPU. CYTHICTh B3a€EMO3B’SI3KY MIXK
cy0’ekTOM 1 00’€KTOM KOHTpPOJIO; OpraHi3alliiiHa yHOpSAKOBAHICTH 1 B3aEMOJIS
pI3HHX 3a pIBHEM 1 3HAYMMICTIO IIEHTPIB BIJAMOBIJATLHOCTI; B3a€EMO3B’ 30K 1
B3a€MOJIIsl OKPEMHX OJIMHHUIb OpraHizauiiHol CTpyKTypH 1 ix ¢ynkuii. [Ipu npomy
CYTHICTh B3a€MO3B’SI3Ky MK CyO0' €KTOM 1 00 €KTOM KOHTPOJIO BiH BBaXKa€ B
HAsBHOCTI MPSMOTO 1 3BOPOTHOTO 3B’SI3Ky MDK IMMHU e€JeMeHTaMu. B cucremi
KOHTPOJIIO TPSMHUN 3B SI30K  3a0e3meuye pe3ydbTaTd KOHTPOJIBHUX Jii, 110
BUKOPUCTOBYIOTHCS JJIsI MPUMHATTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb, a 3BOPOTHHUM 3B’ SI30K
M1JICYMOBYE SIKICTh MPOBEJICHOT0 KOHTPOJIIO 1 CTIOBIIIAE TIPO CTYIIHb HOTO BILJIUBY Ha
00’ exT. B3aeM03B’ 130K MiK Cy0’ €KTOM 1 00’ €KTOM KOHTPOJIIO BU3HA4Ya€e (hOpMyBaHHS
Ta PO3BUTOK KOHTPOJBHUX €JIEMEHTIB Ipolieca YIPaBIiHHA B I[UNCHIA cucTemi [2,

c. 92-93].
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Tax E. A. Bo3HeceHCHKHH MOAUIAB CTPYKTYpHI €JIE€MEHTH KOHTPOJIO, SK
LITICHOT CUCTEMH, Ha OpraHi3aliidHl Ta METOJOJIOTIYHI 1 BUIIISAB CyO €KTH Ta
00’€KTH KOHTPOJIIO, MEXI KOHTPOJIbHOI JISUIbHOCTI, TMpaBa 1 0OOB’s3KU
KOHTPOJIIOIOYHMX OPTaHiB, NEPIOJUYHICTE KOHTPOJIIO, METOJUKY MEPEBIPKH, B3AEMHY
KOOPAMHAIlIF0 pOOOTH OpraHiB KOHTPOJIIO TOIIIO.

ABTOp mOrojkyerbcsi 3 aAymkoro B.B. Byprea, sikuii BU3HA4Ya€e CUCTEMY
JIEp>KaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO K TMOEJHAHHS TEOPETUYHOi, HOPMATHUBHOI,
HayKOBO- JOCITITHOT 1 HaBYAIBHOI 0a3W; METOJUYHOTO, KaJpoBOro, MaTepiaabHO-
TeXHIYHOrO 1 (iHAHCOBOTO 3abe3medyeHHs; opraHizamiiiHy 1 iHbopMarliitHo-
KOMYHIKaTUBHY CTPYKTypH [2, c. 95].

[omo muTaHHS BU3HAUEHHS 00’ €KTa KOHTPOJIO 1 KOHTPOJIBHOT JiSTBHOCTI, TO B
HAyKOBil miTepaTypi Takok Hemae enunoi nymku. Tak C.O. Illoxin npomonye
kiacudikyBaTu 00’ €KTH OIOKETHO-(1HAHCOBOTO KOHTPOJIIO 32 TAKUMH KPUTEPISIMHU:
3a JoKepeloM (iHaHCOBHX pecypciB (OromKeTHI, BHEOOMKETHI (DOHAM, KPEIUTHI
pecypcu TOIIO); 3a OpraHizalifHO-TpaBoBO0 (Gopmoro (opraHu Jep)KaBHOI BJaJiH,
mignpuemMcTBa Oyab-skuxX (OpM BIAcHOCTI, OaHKH TOINO); 3a XapaKTepoM
KOHTPOJIBHUX i (00’ €KTH MONepeIHbOr0, MOTOYHOro0 KOHTPOJI) [9, ¢. 211-212].

I'pyna aBtopiB — L.I. Kyuepos, O.}O. Cynakos, [.A. OpemkuH BBaXaroTh, 1110
00’ €KT MOJATKOrOBOTO0 KOHTPOJIS CJiJi BU3HAYATH SK PI3HOBU[ T'POIIOBUX BIAHOCHUH
myOJIIYHOTO XapakTepy, sIKi BUHUKAIOTh Yy MPOIIeCi YTPUMaHHS MOJATKIB 1 300piB 1
NPUTSATHEHHS TOPYIIHUKIB TOAATKOBOTO 3aKOHO/JABCTBA 10 BIAMOBITAIBHOCTI [5,
c. 20].

3 Takow ayMkor He moromkyerbcsi O.A. HoriHa, sika BBaxkae, 10 TPaBOBE
peryioBaHHs BITHOCHH Yy c(epl MOAATKOBHX MPABOMOPYIIEHb BiJOYBAa€ThCS HE B
pamMKax IMOAATKOBOTO KOHTPOJIIO, @ B paMKaX CaMOCTIHHOTO MPAaBOBOTO 1HCTHUTYTY
B1IITOBIAJIBHOCTI.

[To3uris O.A. Horinoi 1 C.}FO. OpnoBa nosnsrae B ToMmy, 1110 BOHHU i 00’ €KTOM
KOHTPOJIIO PO3YMIIOTh came Jit0 abo Oe3nisuIbHICTD IUIATHUKIB T[OJATKIB,
IOJIATKOBUX AareHTIB IIATHHWKIB 300piB 1 IHIIMX 0cCi0 mo criati (yTpHMaHHIO)
noJaTKiB 1 300piB, a TAKOX MO BUKOHAHHIO HUMH 1HIIUX O0OB’s3KiB, epeadaueHNX
MOJATKOBUM 3aKOHOJABCTBOM, KOTpI OILIHIOIOTHCS 3 TOYKM 30py iX 3aKOHHOCTI,
JOCTOBIPHOCTI 1 cBoeyacHOCT. [6, ¢. 105-106].

Ha Ham mornsin ciiji mOroJuMTUCA 3 JTyMKOI HAyKOBIIIB, SIKI BHU3HAYalOTh
00’ €KTOM KOHTpOJIIO came fAit0 abo Oe3isIbHICTh CyO €KTIB MiIMPHEMHULIBKOT
JUSTTBHOCTI 110710 JIOTPUMAHHS HAMH BUMOT TIO/IATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA, 3 HE
JOKyMEHTH, SKI € MaTepialbHUMH HOCIAMH 1 IOPUIUYHUM nmrpyHTﬂM
MIPEICTABIICHHS] MISUTbHOCTI TIJIAaTHUKA TMOAATKIB, IO TEPEBIPSETHCS, 3TIAHO 3
NPUHLIMIIAMU OpraHizauii OyXraarepchbkoro oOJiKy 1 ckiagaHHs (iHAHCOBOI Ta
MOTaTKOBO{ 3BITHOCTI.

[Ilo cTocyeThcst BUIIB KOHTPOJIO, TO OLIBIIICTh HAYKOBIIB IMOILISE KOHTPOJb
Ha. TIoNepeH1NA, TOTOYHUM 1 MOCHIAYIOUH. Y TPaKTUIll TPOBEACHHS MOJAATKOBOIO
KOHTPOJIIO BCl TP BHJM MalTh MICIIE, 3aCTOCOBYIOUM CBOi (opMu 1 MeETOAM.
Buxozasuu 3 o0cHOBHOI PyHKIIIT TOAATKOBOTO KOHTPOJIO, METa KO - AIKOMOTa O1IbIlIa
cymMa JOHapaxyBaHb J10 OIOJDKETIB BCiX PIiBHIB, TOOTO dickaibHa (QYyHKIISA, 10
OCTaHHBOT'O Yacy OCHOBHHUM BHJIOM MOJATKOBOI'O KOHTPOJIIO OYB MOCTIAYIOUHMA.
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Sxmio, 3a II. CamyenbcoHOM, cucTeMa OMOJATKyBaHHS HaOyBae CyTO (iCKaIbHUX
GyHKIIIH, TO BOHAa 3a0MBa€ «KJIWH» MDK MOMUTOM 1 MPOIMO3UIIIEI0, MOPYIIYIOUH SIK
1HTepecHu BUPOOHUKIB, TaK 1 JOOPOOYT CIIOKUBAYIB.

[lepernsaaroun OCHOBHI (PYHKIIIT KOHTPOJIIO 1 3MIHIOKOYM aKIEHT 3 (hiCKaJbHOI
byHKLIT HA CTUMYJIOOYY 1 COLIaJIbHY, OCHOBHMUM BHJIOM TOJIaTKOBOI'O KOHTPOJIIO
NOBMHEH OyTH camMe MPEBEHTUBHUI KOHTPOJb, a 3HAYUTh aHali3 MOJATKOBOIO
HaBaHTakeHHA Ha CIIJ[ 1 cmiBcTaBieHHs Oro 3 OCHOBHUMHM MOKa3HUKAMH PO3BUTKY
OKPEMHX Tajly3eH, perioHis, 3 nokaznukamu BBII B miomy o kpaisi [7, ¢. 107].

3anpoBamxenuit 3 2011 poky IlogaTkoBuii KOJEKC, HE Ja€ BUYEPITHOTO
nepeniky ¢GopM TOJAaTKOBOTO KOHTPOJIO, IO 1 B TOMAJBIIIOMY CTaHE Ha 3aBaji
PO3BUTKY MOJATKOBOTO KOHTPOJIO, SK 3BOPOTHOTO 3B'SI3KYy MK CyO €KTOM Ta
00’ EKTOM KOHTPOJIIO B CTPYKTYP1 A€PKaBHOTO YIPABIIHHSA €KOHOMIKOIO Kpainu. Tak,
3rigHo 3 cT. 621logaTkoBOrO KOMIEKCY, hOopMaMu OJJaTKOBOT'O KOHTPOJTIO €:

- BeJICHHS OO0JIIKY IIJIATHUKIB IMOJIATKIB;

- 1HdopMaIlIiHO-aHATIITUYHE 3a0€3MEeUeHHs MISUTbHOCTI OpraHiB IMOJaTKOBOI
CITy>XO0H;

- MEPEBIPKU Ta 3BIPKU BIAMOBITHO /10 BUMOT [l0gaTKOBOrO KOJEKCY, a TaKOX
NEepeBIPKU 1010 AOTPUMAHHS 3aKOHOJABCTBA, KOHTPOJIb 33 JOTPUMAHHSIM SIKOTO
MOKJIaJICHO Ha KOHTPOJIIOI0Y1 OPTaHu, BIAMOBIIHO /10 3aKOHOJJAaBCTBA.

Ak G6auumo, 1ei Tepenik He € BUYEPIHUM 1 OKpeMi KOHTPOJBHI MPOIEAypH
3aJMINAIOThCS. HE PO3KPUTHUMH B MOBHOMY 0O0Cs3i, 110 1 Haxaml Oyle CTBOpIOBATU
neBH1 KOHGIIKTHI CUTYaIlil IpU TPOBEAECHH1 KOHTPOJTIO.

Tak, HanpuKIaa, OpraHu MOAATKOBOI CITy>)KOM HE MOXYTh ONeYaTyBaTH CKJIAJIH,
TOproBeNbHI mpuMinieHHs. HaBiTb oTpumaTH Jaeski BigoMul HOpPMaTHBHI a0o
TEXHOJOTIYHI JOKYMEHTH IIiJl 4ac MPOBENCHHS JOKYMEHTAJIbHUX MEPEBIPOK dyXKe
CKJIaJHO, a "acTime npocto He MoxnuBo. CIIJl cnuparoTees mpu oMy Ha Te, IO
3aKOHOJIABCTBOM HE Iepe0auyeHo HajJaBaTH Ha MEpeBIpKY JOKYMEHTH ab0 00JIIKOBI
pericTpu, sKi Oe3rnocepeHbO0 HE BH3HAYalOTh HApaxXyBaHHS Ta CIUIaTy MOAATKIB 1
300piB. JlockoHano nepeBipuTH €EeKTUBHICTD 1 MPABWIbHICTh CIUCAHHS CUPOBHUHU,
MmaTepiaiiB  (OCHOBHMX 1 JOIMOMDKHHUX); TJIMBa; EJICKTPOCHEPrii TOmIO, SKi
BUKOPHUCTaHI y BUPOOHHUIITBI TOTOBOI MPOAYKIIl, Y pa3l HEHaJaHHS TEXHOJOTIYHOI
JIOKYMEHTaIlli, HeNpen sBJICHHS JIOKYMEHTIB IO BH3HAYEHHIO PIBHI Ta CyM
crucaHoro Opaky, HEHaJaHHI 3aTBEPXKEHMX KaJbKYJSIIA TOIIO, MPAKTHYHO HE
MOJKJIMBO. AHami3 OAHI€I MOAATKOBOI 3BITHOCTI, 0€3 MOrIMOJIEHOr0 BUBYEHHS YCIX
JOKYMEHTIB, 110 MIATBEPKYIOTh 3[IIMCHEHHS TOCTIOIAPCHKUX OIepalliid, OB’ S3aHUX
13 0o0paxyBaHHAM 00 €KTy ONOJATKyBaHHS, HE MOXE€ CBITYUTH TPO SKICHI
KOHTPOJIbHI mpouenypu. [ns toro, mo6 3a0e3meuuTH SIKICTh MEpPEeBIpOK, Tpebda
pO3poOUTH TOBHUN TMepeniKk poOoYMX JOKYMEHTIB (paxiBILiB, SKI MPOBOASTH
HEPEBIPKY.

[IpoananizyBaBIIM pi3HI TOTJAAA HAyKOBIIB Ha (QOopMH TPOBEICHHS
MOJIATKOBOTO KOHTPOJIIO, HaMU 3pO0JIEHO BHMCHOBOK, IO 10 (OpM MOJATKOBOTO
KOHTPOJTIO CJIiJT BIIHECTH HACTYIHI KOHTPOJIbHI MPOIEIYPHU:

1) moaaTKoOBI MMEePEBIPKH;

2) ojep)KaHHS IOSICHEHb BiJ MOCAJOBHX OCI0O IUIATHUKIB MOJATKIB 1 1HIIKX
3000B's13aHUX 0CI0;

36ipnux nayxoeux npaye Hayionanvroeo ynigepcumemy oepacasroi nooamxosoi ciyaicou Yrpainu, Ne 1, 2011 172



B.J]. €capmina Ilooamxosuil KOHMPOL. Meopemuyti 3acaou i NPaKmuKa 3acmocy8aHHs

3) nepeBipku qaHUX OOJIIKY i 3BITHOCTI;

4) B3sTTs Ha 001K Cy0’ €KTIB MiAMPUEMHHUIIBKOT TisTTHOCTI;

5) KOHTPOJIb BATIOTHUX OIEPAIil;

6) KOHTPOJb PO3PaXyHKOBHUX OIepalii InpH TMPOBEACHHI TOTIBKOBHUX
PO3paxyHKIB;

7) KOHTPOJIb MOTAIICHHS [TOJaTKOBHUX 3000B’ SI3aHb;

8) KOHTPOJIb HASBHOCTI CBIJOLTB, JIIEH3IA Ta IHIIUX JOKYMEHTIB Ha J03BLJ
3IIHCHEHHS] OKPEMHX BU/IIB JISUTBHOCTI;

9) xonTpoJIb 32 oTpuMaHHsAM CII]/] Ta BHKOPUCTAaHHSIM MapOK aKI[U3HOTO 300pY;

10) mocTiiiHWIA MOHITOPUHT OCHOBHMX eKOHOMIYHHMX Toka3HukiB CII/I,
MOTATKOBOTO HABAHTAXKEHHS 1 (DaKTUYHHUX HAJIXOKEHB MOJJATKOBUX TIIATEXKIB.

«Meton», 3a3Buuail, po3ymieThcs sK 3acid (abo cykymHicTh 3ac00iB)
MPAKTUYHOTO TMi3HAHHS SBUII, MO0 JOCIIDKYIOThCS. Y BIIHOIIEHHI METOIB
KOHTPOJTIO, SIK 1 TPU BU3HAYEHH1 HOTO (POpM, TaKOX 1CHY€E 0€3/114 HAyKOBUX JTYMOK.

Jlo MeToniB MoJaTKOBOro KoHTposto rpyma BueHux (€. IMopomno, O. IlloxiH,
JI. BoposiHa, I. Ky4uepoB) BiTHOCUTH TaKki KOHTPOJIbHI IPOIEAYPH SIK:

- ¢popmasnbHa, JIoriyHa Ta apudMeTHIHA TIEpPEeBIpKa TOKYMEHTIB;

- FOpUAUYHA OIliHKA TOCIIOAAaPChKUX OIepallii, 1o BiIoOpakeH1 B JOKYMEHTAaX;

- 3yCTpivyHa MEpeBIpKa,

- EKOHOMIYHMH aHaJi3 (IS TOKYMEHTAILHOTO TIOJJATKOBOT'O KOHTPOJIIO);

- OTPUMAaHHS MOSICHEHB,

- OrJsi[ MPUMIIIEHb, 1 TEPUTOPIH, 10 BUKOPUCTOBYIOTHCS MJII OTPUMAaHHS
noxoxny (mpuOyTkwu);

- IHBEHTapU3aIlis.

[Toromkyrounch 3 BU3HAYEHHM TIEPEIIKOM METOAIB KOHTPOJIO, aBTOP
MIIKPECTIOE, M0 B 3aJIEKHOCTI B METH Ta CaMOCTIHHOTO BHOKPEMIICHHS,
KOHTPOJIbHI MPOLEAYPH MOXKYTh BU3HAYATUCS B OJHOMY pa3sil K (hopMa KOHTPOJIIO, a
B IHIIOMY K Horo meton. SIKio mepesnideHi Aii € 3aco00M IposiBY MEBHOI GhopmMu
KOHTPOJIFO, TO TaKy KOHTPOJIbHY MpPOLEAYpPY CJiJI BBaXaTH SK METOJ; SKIIO
KOHTpOJIbHA TIPOIEAypa 3aCTOCOBYETHCS SIK CAMOCTIMHMM 3axid, TO 1i CHif
TpaKkTyBaTH K OKpeMy (opMy KOHTpoito. ToMy, SIKIIO MepeliueHi aii € 3aco0oM
MIPOBEICHHS MEBHOI1 (POPMU KOHTPOJIIO, iX JOPEYHO BBAKATH METOJAMHU.

YV TlomaTkoBOMy KOJEKCI HE BHM3HA4Y€HI YITKO METOAM MOMNEPEeIHbOTO,
MOTOYHOTO 1 MOCHIAYIOYOr0 KOHTPOJIO, @ TaKOXX KOHKPETHMH 1HCTpyMEHTapid ix
opopmienns. [lomepenHii KOHTPOJIL MOBHMHEH 3amo0iratv yXWJIEHHIO BiJl CIUIATH
noJaTKiB 1 300piB 1 BiacTexyBatu AisuibHICTh CIIJ] 10 3aBepiieHHs TepMiHY Mojayi
MOTATKOBUX JIEKJIapallii Ta po3paxyHkiB. [IpoBoguTu mepeBipky depe3 MiBpoOKy ado
me Oiumpmoro TepmiHy micias ckoenHs CIIJI mopymeHHs mOZaTKOBOTO
3aKOHO/IaBCTBA, KOJIM BC1 TPOIII BXKE€ JIaBHO MEPEBEACHI 32 KOPJOH 1 Hi 3aCHOBHUKIB,
H1 qupekTopa Takoro CIIJ] Ha TepuTopii YkpaiHu Bke HE Mae, 11€ MapHEe BUTpadYaHHs
Jep’KaBHUX KOIITIB Ta 4yacy. OmepaTuBHICTh mpoBeneHHs mnepeBipok Takux CII]
Ty’)K€ HU3bKa, TOMY OUIBIIICTh JAOHAPAXOBAaHMWX, MiJ YaCc KOHTPOJBHHX i, CyM
noAaTkiB 1 300piB 3anMInaeTbcs HemorameHor. lLle € pesynbrarom TOro, Imo
O1BIIICTh TIEPEBIPOK, SIKI MPOBOASATHCS, € MOCIITYIOUUMH, TOOTO BOHU BIJICTEKYIOTh
roCIoJIapChKi omeparlii, ki Bxe Maju Miclie piK, 1Ba, a00 Tpu ToMy. BriiuB Ha nux
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CII 3 meTor ymepemKeHHS YXWJICHHS BiJ CIUIaTH MOAATKIB 1 300piB Maibke
BIJICYTHIiM.

VY ocrtaHHI pOKHM Bce OUTbIlIe HaYKOBIIIB BU3HAIOTh 3aCTOCYBAaHHS B MPOBEICHHI
(G1HAHCOBOTO KOHTPOJIO METOMAIB TECTYBaHHS, aHKETYBaHHS, IHTEPB IO TOIIO, SKi
NpUTaMaHHI TICUXOJIOTIYHMM METOJaM JOCHI/DKEHHS. 3acTOCyBaHHS METO/IIB
NICUXOJIOTIYHOTO JOCITIDKEHHSI TIPH TMPOBEACHHI MOJAATKOBOTO KOHTPOJIO HAJAacTh
MOXJIMBICTh 3HSTH TICUXOJIOT1YHE HAMPYKEHHS SK IS MOJATKIBIIB, TaK 1 ISl THX,
KOTO TEepeBIPSAIOTH 1 CTBOPUTH MIWCHO JTOBIpYl MApTHEPCHKI B3a€EMOBIIHOCHHU MIX
iaTHUKaMu noaatkis 1 opranamu JIIC Ykpainu.

VY SKOCTI KOHKPETHHX NPEIMETIB MOJAaTKOBOTO KOHTPOJIIO TOBHHHI OyTH
BU3HAHI BCl JOKYMEHTalbHI, NHU(POBI, OpUANYHI 1HQOpMaliiHI HOCIi, 10
HiATBEP/HKYIOTh BU3HAUEHHS 00 €KTY OMOJATKYBAaHHSI, HApaxXyBaHHs CyM MOJATKIB 1
300piB Ta ix cmyaty A0 Oroxery. s mepeBipky MOBUHHI OyTH HaJaHi: NEPBHUHHI
OyXraiaTepchki JIOKYMEHTH, YTOJH, PO3paxyHKH, KOIITOPHUCHU, OOJIIKOBI PericTpH,
¢dbiHaHCOBA, TMOJATKOBA 1 CTAaTHUCTUYHA 3BITHICTh, KOMII IOTEPHE IIPOTPAMHE
3a0€3MEeUeHHS, CHUCTEMH pO3paxyHKOBHX oOmepallidi, a npu HEeOOXIAHOCTI 1
MaTtepialibH1 I[IHHOCTI.

BucHoBku. JlepkaBa, TpyHTYIOUHCh Ha MOJATKOBOMY 3aKOHOIABCTBi, (hopmye
MOJATKOBHI MEXaHi3M, SIK CYKYIIHICTh OpraHizalliiHO-TIpaBOBMX HOPM 1 METOJIB
OJIep>KaHHS MOJATKIB 1 300piB, a TAKOkK KOHTPOJIIO B3a€EMO/IIT BCiX CyO’ €KTIB MPOIECy
OMOJATKYBAaHHS, TUM CaMUM BIICTEXKY€ €(PEKTHUBHICTh BIPOBAIKEHHS MOAATKOBOI
nomiTUKU. KOHTPOJIh CrtaTél MOJaTKIB 1 MPOTHO3YBAHHS MOJATKOBUX HAAXOIKCHb 1€
JIBI CTOPOHHM €JMHOTO CKJIAJHOTO 1€PapXi4HOTO MPOLECY AEp’KaBHOTO YMpaBIiHHS,
M1XK SIKHMH € OpTaHIYHHUN 3B'SI30K.

[TomaTkoBUN KOHTPOJIb, SIK YACTWHA OIIBIN 3arajdbHOi CUCTEMHU — IMOJATKOBOL
CUCTEMH, IO CBOiMl CyTi, HampaBJICHUI HA30BHI, TOOTO Ha MEPEBIPKY AOTPUMAHHS
CIIJI momaTkoBOrO 3aKOHOMABCTBA. SIK MpsAMUI 3B’ 30K MK 00 €KTOM 1 Cy0’ €KTOM
yOpaBJIiHHS BiH 3a0e3reuye pe3yiabTaTh KOHTPOJIBHUX MPOIEayp, BijgoOpaxarouu
CTYIiHb SK JOOpPOBIIBHOTO, TaK 1 MPUMYCOBOTO BHUKOHAHHS BHUMOT IOJATKOBOTO
3aKOHOAABCTBA. Y SKOCTI 3BOPOTHOTO 3B’SI3Ky, CHCTEMa MOJATKOBOTO KOHTPOJIO
MOKa3ye CTYMiHb €(EeKTUBHOCTI MOJATKOBOI TMOJITHKH, fKa, B TEpIIy Yepry,
BiJI3€PKAIIOETHCS Y €(PEKTUBHOCTI MOAATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA i MOTO BIUIMBY Ha
PO3BUTOK MiANMPEMHMIIBKOI JISUTBHOCTI, 1HBECTHI[IMHOTO KJIIMAaTy, COI[laJbHOI
3aXUIIEHOCTI TPOMAISTH TOUIO.

Teopetnune obrpyHToBaHHs Kiacudikaiii GopM 1 METOIB KOHTPOJIIO, 30KpeMa
MOJIATKOBOTO, € TOJIOBHOIO YMOBOIO HOr0 MOAAIBIIONO PO3BUTKY, YAOCKOHAJCHHS,
MiIBUIIEHHS €(PEeKTUBHOCTI 1 SKOCTI. 3 yCKIagHEHHSM (IHAHCOBUX AaCIEKTIB
JISTBHOCTI KOMEPIIHHUX CTPYKTYp, PO3MIMPEHHSIM Ta YKPIIUICHHSIM (DiIHAHCOBUX
MOTOKIB, PO3IIMPEHHSIM TPUBATHOI BIIACHOCTI Kiacu@ikalis KOHTPOJIO 1 #oro
CKJIAJIOBUX TIOCTIHHO 3MIHIOETbCS 1 3HAXOIUTh PI3HI TIyMaue€HHS Y Pi3HUX
HaykoBIIliB. [I[o0 3amo0irtu cymepedyHocTi BCi Il CKJIaJ0BI KOHTOJKO MOBHHHI OyTH
BU3HAHI Ha 3aKOHOJABYOMY piBHIi, MPH IIBOMY KOXXEH BUI Ta (Qopma KOHTPOIIIO
MIOBUHHI MaTH CBOIO METY 1 BIAMOBIIHY METOAOJOTIUHY 0a3zy. Ajie B TOM ke yac BCi
BUAM, (HOpMHU 1 METOAM KOHTPOJIIO TOBHHHI Y3TO/KYBaTHUCS OJHE 3 OJHUM 1

36ipnux nayxoeux npaye Hayionanvroeo ynigepcumemy oepacasroi nooamxosoi ciyaicou Yrpainu, Ne 1, 2011 174



B.J]. €capmina Ilooamxosuil KOHMPOL. Meopemuyti 3acaou i NPaKmuKa 3acmocy8aHHs

BIJIMOBIJIATH CTPATETIYHUM IUISIM PO3BUTKY €KOHOMIYHOI Ta MOJATKOBOI MOJITHKH
KpaiHM.
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Ezapmuna B /1.

Hanozoewiit Konmponv. meopemuueckue 0CHOGbL U NPAKMUKA

npumeHeHus

Hanocoswiii komponw, kak cocmasniowas 20cyo0apcmeeHH020 YnpasieHus

9KOHOMUKOU CMpAaHvl, UCNOJHAem @QYHKYU0O Op2aHO8 YNpaeleHus, a Kak
3aKIIOYUMENbHAsL CMAdisl YNPAGIeHYecKo20 npoyecca — 5mo ¢opma obpamuou
ceamu medcoy cyobekmom u obvekmom ynpaenenusa. Kax camocmosmenvras
cucmema, Hau0208blll KOHMPOIb UCHOAHAEN KOHMPOAbHE NPOYeOypbl, HANPAGIeHHble
HA YCMAHOBIEHUe OMKIOHEHUN 6 O0eAmeNbHOCMU KOHPOAUPYEMOU CUCmeMbvl, Om
3apanee yCMAaHOBNeHHAX Napamempos, NPpUdUH 03HUKHOBEHUsS. IMUX OMKIOHEHUU U
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Cnoco608 ux yCmpaueHusl, UCNOb3YS NPU IMOM COOCMBEHHble OopMbl U MemoObl
07151 3hhexmusHo20 00CMuUMICEeHUSL NOCMABIEHHOU Yell.

Knroueevie cnosa:. obpamuas cesa3v,. KOHMPOAbHASL npoyedypa, 00beKkmbl
KOHMPOJIA;, HAIO206bll KOHMPOAb; HAN0208AS NOJUMUKA, CIPYKMYPHbIE dJleMeHmbl
cucmembl; CYwWHOCMb, (QYHKYUU, 3a0AHUs KOHMPOJIA.

Yegarmina V.D.
The Tax Control: theoretical principles and practice of application

Tax control as a component of state economic manage of the country,
provides the functions of management as well aginlaé stage of the administrative
process - this is a form of feedback between thgesuand object management. As
an independent system, tax control provides conpdcedures to establish
variations in the activity system that is contrdlley predetermined parameters, the
causes of these abnormalities and their removallewlsing their own forms and
methods to effectively achieve this goal.

Keywords: feedback, control procedure, facility control, teontrol, tax politicy,
structural elements of the system, the nature tiomg, tasks control.

€Ceapmina  Banemwmuna J[mumpisna — cTapmididi BUKIagad — kadeapu
Oyxraiarepcbkoro o0Jiky HarioHaapHOTO YHIBEPCUTETY JEp’KaBHOI IMOJATKOBOT
cyk0u Ykpainu.
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