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Ïåðåä äåðæàâîþ ïîñòàº çàâäàííÿ âèçíà÷èòè çàãàëüí³

ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ç ìåòîþ ¿õ äî-

ñÿãíåííÿ äåðæàâà ñïðèÿº êîîïåðàö³¿ òà âçàºìîä³¿ ð³çíîìà-

í³òíèõ ³íñòèòóò³â ó çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³é. Äåðæàâí³ ñòðóêòóðè

ôîðìóþòü ºäèíèé òåõíîëîã³÷íèé ïðîñò³ð, ÿêèé çàáåçïå÷óº

ñóì³ñí³ñòü íîâîââåäåíü.

Â Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî íå ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî

çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàìè àê-

òèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ äàñòü çìîãó çíà÷-

íî ï³äâèùèòè ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèõ

ï³äïðèºìñòâ, ñòàá³ë³çóâàòè ïðèñêîðåíèé ïðîöåñ îíîâëåííÿ

âèðîáíèöòâà, åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè

íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ùîäî ñóò³ åêîíîì³÷íî¿
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ïðîâåäåíîãî àíàë³çó âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ øëÿõè àíà-
ë³çó ñèñòåìè ³íâåñòèö³éíîãî êîíòðîë³íãó òà óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ñóòè ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè è îïðåäåëÿþòñÿ îñîáåííîñòè ñèñòåìû èí-
âåñòèöèîííîãî êîíòðîëëèíãà ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà îïðåäåëÿþòñÿ îñ-
íîâíûå ïóòè àíàëèçà ñèñòåìû èíâåñòèöèîííîãî êîí-
òðîëëèíãà è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñòðîèòåëüíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ.
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The paper considers the merits of economic security and
system features are determined by controlling the invest-
ment construction enterprises. Based on the analysis iden-
tifies the main ways of controlling the analysis of investment
and risk management of construction enterprises.

Keywords: economic security, investment, controlling,
risk system.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî àäàïòóâà-

òèñÿ, âäîñêîíàëþâàòè òà ðîçðîáëÿòè íîâ³ çàñîáè çàáåçïå-

÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé áóä³âåëüíîãî

ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíèõ ñòðàòåã³é óñï³õó òà

ðîçâ'ÿçàííÿ áàçîâèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó áóä³âåëüíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ïîòðåáóþòü êîìïëåêñíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ³íôîðìàö³é-

íî–àíàë³òè÷í³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ êîíöåïö³¿ êîíòðî-

ë³íãó. Áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ñòü êîíòðîë³íãó ïðè ä³àãíîñòóâàíí³

á³çíåñ–ïðîöåñ³â äîçâîëÿº ïîáóäóâàòè åôåêòèâíèé ìåõàí³çì

çàáåçïå÷åííÿ ïåðìàíåíòíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³.

Ñàìå ç öèõ ïîçèö³é äîñë³äæåííÿ ñèñòåìíîãî âïëèâó êîíòðî-

ë³íãó íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ â³ò÷èçíÿ-

íèõ ï³äïðèºìñòâ º âêðàé àêòóàëüíèìè.

Êðèçîâ³ ñèòóàö³¿, ÿê³ âèíèêàþòü íà áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºì-

ñòâàõ, äóæå íåáåçïå÷í³ ÿê äëÿ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó,

òàê ³ äëÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîæ åêîíîì³÷íà áåçïåêà

áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà º âêðàé âàæëèâîþ. Ïðè÷èíè âè-

íèêíåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ

Ã.Â. ËÀÃÓÒ²Í,
ä.ò.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò áóä³âíèöòâà ³ àðõ³òåêòóðè

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â ç ïîçèö³é ¿õ âïëèâó

íà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë
ï³äïðèºìñòâà



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ð³çí³, îäíîþ ç íèõ º íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó,

îñê³ëüêè íåêâàë³ô³êîâàí³ òà ïîìèëêîâ³ ä³¿ êåð³âíèöòâà ïðèç-

âåëè á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ äî áàíêðóòñòâà. ²íâåñòèö³éíèé

êîíòðîë³íã äîïîìàãàº ïåðåäáà÷èòè ìîæëèâ³ íåñïðèÿòëèâ³

åêîíîì³÷í³ ñèòóàö³¿ òà óíèêíóòè ¿õ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàçíà-

÷åí³ ïðîáëåìè ðîçãëÿäàþòüñÿ íà òåîðåòè÷íîìó ³ ìåòîäîëî-

ã³÷íîìó ð³âíÿõ ó ôóíäàìåíòàëüíèõ ðîáîòàõ òàêèõ â³ò÷èçíÿ-

íèõ òà çàêîðäîííèõ â÷åíèõ, ÿê Â.². Ìóíò³ÿí [1], Ã.Â. Êîçà÷åí-

êî, Â.Ï. Ïîíîìàðüîâ, Î.Ì. Ëÿøåíêî [2], Ñ.Ô. Ïîêðîïèâíèé

[3], Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíóøåíêî [4], Ä. Áîëäó¿í [5], Ò.Ñ. Æóð-

áà, Ñ.Á. ²ëü¿íà, Ì.Ñ. Ïóøêàð, À.Ì. Òêà÷åíêî, Â.Â. Ïðîõîðîâà,

Ë.Ñ. Ìàðòþøåâà, Ã.Î. Øâèäàíåêî, Â.Â. Ëàâðåíåíêî, Î.Ã. Äå-

ðåâ'ÿíåíêî, òà ³íøèõ. Ñåðåä íàéá³ëüø âàãîìèõ íàóêîâèõ ðå-

çóëüòàò³â ìîæíà âèä³ëèòè òàê³: ðîçðîáêà ïîíÿò³éíîãî àïàðà-

òó òåîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ñêëàäî-

âèõ åêîñåñåíòó, âèÿâëåííÿ òèïîâèõ çàãðîç ³ ôîðìóâàííÿ

ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ðîçðîáëåííÿ

ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîãî êîíòðîë³íãó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íèõ

íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíîãî êîíòðîë³íãó ÿê çàñîáó ä³àãíîñòèêè

ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äëÿ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ïîòð³áíî âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî êîíòðîë³íãó, éî-

ãî ìåòó òà îñíîâ³ çàâäàííÿ, à òàêîæ îõàðàêòåðèçóâàòè ìåòî-

äè òà ³íñòðóìåíòè äàíî¿ ñèñòåìè íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ³íâåñòèö³é-

íîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-

íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, àáî åêîñåñåíòó, – öå áåçóïèííèé

ïðîöåñ ï³äòðèìàííÿ ¿¿ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí íà

ïåâíîìó ð³âí³ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó íà

äàíèé ÷àñ ³ â ìàéáóòíüîìó çàâäÿêè ìîæëèâîñò³ ñâîº÷àñíîãî

ðåàãóâàííÿ íà íåãàòèâíèé âïëèâ áóäü–ÿêèõ ôàêòîð³â, ùî

äåñòàá³ë³çóþòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Óñþ ñóêóïí³ñòü ð³øåíü, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³,

ïîä³ëÿþòü íà äâà âèäè: òàêòè÷í³ ð³øåííÿ, íàö³ëåí³ íà âèêî-

ðèñòàííÿ íàÿâíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó â òåïåð³øíüî-

ìó, ³ ñòðàòåã³÷í³, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ïðîöåñ³â ïîïîâíåííÿ, ñòâî-

ðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì

áåçïåêè ñèñòåìè ³ ëåæàòü â îñíîâ³ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Òàêà ñóêóïí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ó ðîçð³ç³ õàðàêòåðó ðå-

àãóâàííÿ íà çì³íè ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèù ï³äïðèºìñòâà ä³ñòàëà íàçâó «ñòðàòåã³ÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè», ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ îñíîâíèõ åëåìåíò³â

– ãðóïè ñòðàòåã³é ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (ñòðàòåã³¿

óñóíåííÿ ³ñíóþ÷èõ çàãðîç, çàïîá³ãàííÿ ìîæëèâèì çàãðîçàì,

êîìïåíñàö³¿ çáèòêó) òà ãðóïè ñòðàòåã³é â³äíîâëåííÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè (ñòðàòåã³¿ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â, çíèæåííÿ

âèòðàò, ïðîäàæó àêòèâ³â, êîìïëåêñíà ñòðàòåã³ÿ â³äíîâëåííÿ).

Ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê êðèçîâèé (ðåàëüí³ ïîêàç-

íèêè åêîñåñåíòó â á³ëüøîñò³ íèæ÷³ çà áàð'ºðí³, ïðèñóòí³ îç-

íàêè ñïàäó âèðîáíèöòâà, ÷àñòêîâî¿ âòðàòè ïîòåíö³àëó ï³ä-

ïðèºìñòâà). Â òàê³é ñèòóàö³¿ ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè ñòðà-

òåã³þ â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, òîáòî ï³äâèùèòè ³í-

äèêàòîðè åêîñåñåíòó äî íîðìàëüíîãî ð³âíÿ.

Ñïîæèâ÷èé ³ êîíêóðåíòíèé ðèçèêè çìåíøóþòüñÿ çà ðàõó-

íîê îòðèìàííÿ äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ñóá'ºêò³â çîâ-

í³øíüîãî ìàêðîñåðåäîâèùà. Õî÷à â ö³ëîìó ³íôîðìàö³éíèé

÷èííèê ïîçèòèâíî âïëèâàº íà âñ³ âèäè ðèçèêó. Çíèæåííÿ

åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó íåìèíó÷å âåäå äî ï³äâèùåííÿ ô³íàí-

ñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ä³éñíî, çìåíøåííÿ ïðèáóòêî-

âîãî ðèçèêó (ÿê íàñë³äîê, çíèæåííÿ ðèçèêó ó ñôåðàõ âèðîá-

íèöòâà é çáóòó) ïîçèòèâíî â³äîáðàæàºòüñÿ íà îáñÿç³ ïðîäà-

æ³â ³, îòæå, íàäõîäæåíí³ ãðîøîâèõ êîøò³â [7].

Îäíèì ³ç ìåòîä³â âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè º ââåäåííÿ

ñèñòåìè êîíòðîë³íãó.

²ñòîòíèì âíåñêîì ó ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê êîíòðîë³íãó ÿê

êîíöåïö³¿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà

ñòàëè ïðàö³ çàðóá³æíèõ àâòîð³â: Å. Ìàéºðà, Ð. Ìàíà, Ä. Õàíà,

Õ.É. Ôîëüìóòà, À.Ì. Êàðì³íñüêîãî, Ñ.Ã. Ôàëüêî, Í.². Îëåíåâà,

Í.Ã. Äàíèëî÷ê³íî¿. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷å-

íèõ ïðîáëåìàì åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ á³çíåñ–ïðîöåñàìè

íà îñíîâ³ êîíöåïö³¿ êîíòðîë³íãó, ñë³ä çàçíà÷èòè ïðàö³

Ò.Ñ. Æóðáè, Ñ.Á. ²ëü¿íî¿, Ì.Ñ. Ïóøêàðÿ, À.Ì. Òêà÷åíêî, Â.Â.

Ïðîõîðîâî¿, Ë.Ñ. Ìàðòþøåâî¿, Ã.Î. Øâèäàíåêî, Â.Â. Ëàâðå-

íåíêî, Î.Ã. Äåðåâ'ÿíåíêî.

Àíàë³ç îïóáë³êîâàíèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ñâ³ä-

÷èòü, ùî îêðåì³ îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè êîí-

òðîë³íãó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà

äîñë³äæåí³ íåäîñòàòíüî, çîêðåìà öå ñòîñóºòüñÿ êîíòðîë³íãó

³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðàãíóòü

áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè, ñòðóêòóðíî òà ÿê³ñíî îíî-

âëþâàòè åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, äîñÿãàòè ãåíåðàëüíèõ ö³ëåé

ó á³çíåñ³, ïîâèíí³ ðîçðîáëÿòè ³ ðåàë³çîâóâàòè ñòðàòåã³þ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öåé ïðîöåñ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ

åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà

îñíîâ³ êîíòðîë³íãó.

²ñíóþòü ð³çí³ òî÷êè çîðó ùîäî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ êîíòðî-

ë³íãó ³íâåñòèö³é. Îäí³ äîñë³äíèêè îòîòîæíþþòü ³íâåñòèö³éíèé

êîíòðîë³íã ³ç âíóòð³øí³ì êîíòðîëåì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ÿêèé ïåðåäáà÷àº ñïîñòåðåæåííÿ çà ðåàë³çàö³ºþ ³íâåñòèö³é;

âèì³ðþâàííÿ òà ä³àãíîñòèêó â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â

â³ä ïåðåäáà÷åíèõ; ðîçðîáêó óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ïîòî÷-

íî¿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüíîñò³ ³ ¿¿ ö³ëåé [1, ñ. 18]. ²íø³ íàóêîâö³

[2–4] êîíòðîë³íã ³íâåñòèö³é ðîçãëÿäàþòü ÿê ñèñòåìó ìîí³òî-

ðèíãó, îö³íêè ³ êîíòðîëþ çà ðåàë³çàö³ºþ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â

ç ìåòîþ âèðîáëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî äîçâîëÿþòü

íàéêðàùèì ÷èíîì äîñÿãòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà.

Äåÿê³ ôàõ³âö³ âèçíà÷àþòü êîíòðîë³íã ³íâåñòèö³é ÿê ñèñòåìó, ùî

äîçâîëÿº â³äñòåæèòè ôàêòè÷íó ô³êòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ

ïðîåêò³â, âèÿâëÿòè òåíäåíö³¿ ³ çàêîíîì³ðíîñò³ íà ðèíêó ³íâåñòè-

ö³é, ôîðìóâàòè ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà â ö³é ñôåð³ [3].

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ êîíòðîë³íã ³íâåñòèö³é õàðàêòåðè-

çóºòüñÿ íèçêîþ îñîáëèâîñòåé, ÿê³ äîçâîëÿþòü éîãî âèä³ëèòè

ñåðåä ³íøèõ ð³çíîâèä³â êîíòðîë³íãó:
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– êîíòðîë³íã ³íâåñòèö³é îð³ºíòîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ íå

îïåðàòèâíèõ, à ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà;

– êîíòðîë³íã îïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ çà öåí-

òðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³, à êîíòðîë³íã ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

– çà ïðîåêòàìè;

– êîíòðîë³íã ³íâåñòèö³é ïîâ'ÿçàíèé ç ìàòðè÷íîþ îðãàí³çàö³é-

íîþ ñòðóêòóðîþ: ó êîæíîìó ïðîåêò³ çàä³ÿíà áåçë³÷ öåíòð³â â³äïî-

â³äàëüíîñò³, ³ ñèñòåìà êîíòðîë³íãó ìàº çàáåçïå÷èòè ¿õ çëàãî-

äæåíó âçàºìîä³þ â ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Îòæå, íà íàøó äóìêó, îñíîâíîþ ìåòîþ ³íâåñòèö³éíîãî

êîíòðîë³íãó º äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà

íà îñíîâ³ åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ

ä³ÿëüí³ñòþ.

Õàðàêòåð ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü

â³ä âèáîðó òà îñîáëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåê-

ò³â. Òîìó îá´ðóíòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè ³ çàáåçïå-

÷åííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ¿¿ çä³éñíåííÿ º íàéá³ëüø â³ä-

ïîâ³äàëüíèìè åòàïàìè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïðîöåñîì ï³äïðèºì-

ñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì óçãîäæåíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ³ îïåðà-

òèâíîãî ïëàíóâàííÿ â äàí³é ñôåð³, ÿê³ñòþ ïîïåðåäíüî¿ îö³íêè

³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà êîíòðîëþ çà ¿õíüîþ ðåàë³çàö³ºþ.

Äëÿ öüîãî ñèñòåìà êîíòðîë³íãó àêòèâíî âèêîðèñòîâóº

íèçêó ³íñòðóìåíò³â íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ³íâåñòèö³éíîãî óïðàâë³ííÿ.

Íà åòàï³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè â

ñèñòåì³ êîíòðîë³íãó ïðîõîäÿòü ïåðåâ³ðêó íà â³äïîâ³äí³ñòü

ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì òà îñíîâíèì ïîêàçíèêàì ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâà, ïðè öüîìó äî óâàãè áåðóòüñÿ ãåíåðàëüí³ çàâäàí-

íÿ ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà ³ ïðîäàæó ïðîäóêö³¿, ðîçøèðåííÿ

ðèíê³â çáóòó, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè åêñïîðòó, òàêîæ âðàõîâó-

þòüñÿ âèìîãè äî òåõí³÷íî¿ ñòîðîíè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà,

ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà ïîäàëüøèé âèá³ð àëüòåðíàòèâíèõ

âàð³àíò³â ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü.

Ïðè îïåðàòèâíîìó ïëàíóâàíí³ â³äáóâàºòüñÿ óçãîäæåííÿ ³

çàòâåðäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ô³-

íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèºìñòâà, çä³éñíþºòüñÿ êîí-

òðîëü ùîäî ïîâíîòè ³ êîðåêòíîñò³ íàäàíèõ äîêóìåíò³â çà

ïðîåêòàìè, âèêîíàíèõ ðîçðàõóíê³â åôåêòèâíîñò³. Ç ìåòîþ

çàáåçïå÷åííÿ îá'ºêòèâíîñò³ öüîãî ïðîöåñó ñèñòåìà êîíòðî-

ë³íãó ðîçðîáëÿº ºäèí³ øàáëîíè òà ôîðìè ïîäàííÿ ³íôîðìà-

ö³¿ ïðî ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, à òàêîæ ºäèíó ñèñòåìó êðèòåð³¿â

îö³íêè ¿õ åôåêòèâíîñò³.

Äëÿ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïðîöåñîì íà ïî÷àòêîâ³é

ñòàä³¿ ìåòîäîëîã³ÿ êîíòðîë³íãó ïåðåäáà÷àº îáðîáêó âõ³äíèõ

ïàðàìåòð³â îêðåìèõ ïðîåêò³â, ïðè öüîìó áåðóòüñÿ äî óâàãè:

îïèñ ïðîåêòó, ïëàíè çà òåðì³íàìè ðåàë³çàö³¿, áþäæåò, ìàé-

áóòí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè çà ïðîåêòîì, ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³.

Âèá³ð òîãî ÷è ³íøîãî îá'ºêòà ³íâåñòóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà

îñíîâ³ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ïåðâèííèõ âêëàäåíü, åêñïëóàòà-

ö³éíèõ âèòðàò ³ â³ääà÷³ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòºâîãî öèêëó

ïðîåêòó.

Òàêèé ïîïåðåäí³é àíàë³ç ó ñèñòåì³ êîíòðîë³íãó çàáåçïå÷ó-

ºòüñÿ íèçêîþ îñíîâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïîêàçíèê³â, ðîçðàõî-

âàíèõ ç âèêîðèñòàííÿì äèíàì³÷íèõ ìåòîä³â, ÿê³ âðàõîâóþòü

ôàêòîð ÷àñó:

– ìåòîä ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ (Net Present Value,

NPV);

– ìåòîä âíóòð³øíüî¿ íîðìè ïðèáóòêó (Internal Rate of re-

turn, IRR);

– ìåòîä ³íäåêñó ïðèáóòêîâîñò³ (Profitability index, PI);

– ìåòîä ïåð³îäó îêóïíîñò³ (Discounted Pay Back Period,

DPBP).

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, á³ëüø³ñòü ïîìèëîê âèíèêàº ÿêðàç íà

ñòàä³¿ ïîïåðåäíüîãî ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³, à

ñàìå ïðè ï³äðàõóíêó ãðîøîâèõ ïîòîê³â çà ïðîåêòîì. Àäæå

â³ðí³ñòü ðîçðàõóíêó åêîíîì³÷íîãî åôåêòó âèçíà÷àºòüñÿ ïðà-

âèëüí³ñòþ îö³íêè î÷³êóâàíèõ íàäõîäæåíü. Òîìó ïðè ïðîãíî-

çóâàíí³ òà àíàë³ç³ ìàéáóòí³õ ïëàòåæ³â îáîâ'ÿçêîâî íåîáõ³äíî

âðàõîâóâàòè ÿê ìîæëèâ³ ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè, òàê ³ îö³íþâàòè

éìîâ³ðí³ñòü íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â.

Êð³ì ê³ëüê³ñíèõ – ôîðìàëüíèõ êðèòåð³¿â îö³íêè äîö³ëüíîñò³

³íâåñòèö³é, ñèñòåìà êîíòðîë³íãó âðàõîâóº íåôîðìàëüí³

(åâðàñòè÷í³) êðèòåð³¿, ùî îõîïëþþòü: îö³íêó ³íâåñòèö³éíîãî

êë³ìàòó ðåã³îíó (êðà¿íè); ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè, ùî

çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó (òðàíñïîðò, çâ'ÿçîê, êîìóí³-

êàö³¿); ð³âåíü çä³áíîñòåé óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó äî ðåàë³-

çàö³¿ ïðîåêòó [3].

Äëÿ âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â ïðè íàÿâíèõ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòÿõ êîíòðîë³íã

ïðîâîäèòü ¿õ ðàíæóâàííÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è çà îñíîâó îäèí

àáî äåê³ëüêà êðèòåð³¿â. Ïðè ðàíæóâàíí³ çà îäíèì êðèòåð³ºì,

íàïðèêëàä ïåð³îäîì îêóïíîñò³ – ïðîåêòó ç íàéìåíøèì ïå-

ð³îäîì ïðèñâîþºòüñÿ íàéâèùèé ðàíã. Êîëè âèêîðèñòîâóºìî

ñèñòåìó êðèòåð³¿â, òî êîæåí êðèòåð³é ìàº ñâ³é âàãîâèé êîå-

ô³ö³ºíò, ÿêèé âïëèâàº íà ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ïî êîæíîìó

ïðîåêòó, çíà÷åííÿ îñòàííüîãî ³ âèçíà÷àº ïð³îðèòåòí³ñòü ìî-

æëèâèõ âêëàäåíü.

Ðàíæóâàííÿ ïðîåêò³â â³äáóâàºòüñÿ â òàê³é ïîñë³äîâíîñò³:

– îáîâ'ÿçêîâ³ ïðîåêòè;

– ïðèáóòêîâ³ ïðîåêòè;

– îðãàí³çàö³éí³ ïðîåêòè.

Îáîâ'ÿçêîâ³ ïðîåêòè ðåàë³çóþòüñÿ àáî äëÿ çáåðåæåííÿ,

ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³, àáî ¿õ íåìîæëèâî ïðèçóïèíèòè ÷åðåç

îñîáëèâîñò³ òåõíîëîã³¿. Îðãàí³çàö³éí³ – öå ïðîåêòè, ÿê³ íà-

ïðàâëåí³ íà âäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó ô³ðìè ³ íå ïåðåäáà÷àþòü áåç-

ïîñåðåäíüîãî ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèõ êîøò³â. Îáîâ'ÿçêîâ³ ³

îðãàí³çàö³éí³ ïðîåêòè âèçíàþòüñÿ çàòðàòíèìè, ³ íà â³äì³íó

â³ä ïðèáóòêîâèõ ïðîåêò³â êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ òóò íå ãî-

ëîâíèé àáî âçàãàë³ íå âðàõîâóºòüñÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó çàæäè ïîâ'ÿçàíà ç ðè-

çèêîì, òîìó äëÿ çíèæåííÿ àáî óñóíåííÿ ìîæëèâèõ åêîíî-

ì³÷íèõ çáèòê³â óíàñë³äîê çì³íè óìîâ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ñè-

ñòåìà êîíòðîë³íãó çä³éñíþº îö³íêó òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Ïðè îö³íö³ òà óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ òà-

êèõ åòàï³â:
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– ³äåíòèô³êàö³ÿ ïîòåíö³éíèõ ðèçèê³â;

– àíàë³ç òà îö³íêà íåâèçíà÷åíîñò³ çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â

ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè;

– âèá³ð ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

²íâåñòèö³éíèé êîíòðîë³íã îïåðóº ð³çíèìè ìåòîäàìè ê³ëü-

ê³ñíîãî àíàë³çó ðèçèê³â:

– ìåòîä ñöåíàð³¿â;

– àíàë³ç ÷óòòºâîñò³;

– ìåòîä Ìîíòå–Êàðëî;

– åêñïåðòí³ ìåòîäè òà ³í.

Ìåòîä ñöåíàð³¿â áàçóºòüñÿ íà ³ì³òàö³¿ âàð³àíò³â ðîçâèòêó

ïðîåêòó ³ îö³íö³ éìîâ³ðíîñò³ çä³éñíåííÿ êîæíîãî ç íèõ. Ïðè

öüîìó ðîçãëÿäàþòü òðè îñíîâíèõ âàð³àíòè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó:

– ïåñèì³ñòè÷íèé;

– íàéá³ëüø â³ðîã³äíèé;

– îïòèì³ñòè÷íèé.

Ïî êîæíîìó âàð³àíòó âèçíà÷àþòü çíà÷åííÿ êëþ÷îâîãî ïî-

êàçíèêà, ðîçðàõîâóþòü ìàòåìàòè÷íå î÷³êóâàííÿ òà âàð³àö³þ.

Âàð³àö³ÿ ñëóãóº ³íäèêàòîðîì, ÿêèé âèçíà÷àº ñòóï³íü ðèçèêó:

÷èì á³ëüøå ¿¿ çíà÷åííÿ, òèì á³ëüø ðèçèêîâèì º ïðîåêò. Äî-

ñèòü ÷àñòî äëÿ îö³íêè ñò³éêîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â äî

ð³çíîìàí³òíèõ ðèçèê³â ñëóæáà êîíòðîë³íãó ïðîâîäèòü àíàë³ç

÷óòòºâîñò³: çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà çì³íè îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â

ïðîåêòó âíàñë³äîê çì³íè îêðåìèõ ôàêòîð³â. Çàçâè÷àé ÿê òà-

ê³ ôàêòîðè âèñòóïàþòü: îáñÿã ðåàë³çàö³¿, îáñÿã ³íâåñòèö³é,

îïåðàö³éí³ âèòðàòè, ö³íè íà ðåñóðñè ³ ò.³í. 

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó ÷óòòºâîñò³ ìîæíà â³äøóêàòè ãðàíè÷í³

çíà÷åííÿ ôàêòîðà, ïðè ÿêîìó ðåçóëüòàòè ïðîåêòó çàëèøà-

þòüñÿ ïðèéíÿòíèìè (íàïðèêëàä, ÿêèé îáñÿã ðåàë³çàö³¿ çà-

áåçïå÷óº ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³,

NPV). Êð³ì òîãî, öåé àíàë³ç äîïîìàãàº âèçíà÷èòè ôàêòîðè,

ÿê³ íàéá³ëüøå âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàò ïðîåêòó. Ìåòîä Ìîí-

òå–Êàðëî – ìåòîä ôîðìàë³çîâàíî¿ îö³íêè ðèçèêó, ÿêèé íàé-

á³ëüø ïîâíî â³äîáðàæàº âñþ ãàììó íåâèçíà÷åíîñò³, ç ÿêîþ

ìîæå çóñòð³òèñÿ ï³äïðèºìñòâî ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é-

íîãî ïðîåêòó. Íà ïðàêòèö³ äëÿ çä³éñíåííÿ òàêîãî àíàë³çó ðè-

çèê³â âèêîðèñòîâóþòü ñïåö³àëüí³ êîìï'þòåðí³ ïðîãðàìè. Àë-

ãîðèòì çà äàíèì ìåòîäîì òàêèé:

– ïîáóäîâà ³ì³òàö³éíî¿ ìîäåë³, ÿêà â³äîáðàæàº çàëåæí³ñòü

ðåçóëüòàò³â ïðîåêòó â³ä áàçîâèõ óìîâ;

– ïîøóê êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â;

– çíàõîäæåííÿ ïàðàìåòð³â éìîâ³ðíîãî ðîçïîä³ëó ôàêòîð³â

ðèçèêó ³ êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíèõ çàëåæíîñòåé ì³æ öèìè

ïàðàìåòðàìè;

– ãåíåðóâàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ âèïàäêîâèõ ñöåíàð³¿â ³

ðîçðàõóíîê ðåçóëüòàò³â äëÿ êîæíîãî ñöåíàð³þ;

– ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ðåçóëüòàò³â (ïîøóê ìàòåìàòè÷íîãî

î÷³êóâàííÿ ³ ò. ³í.).

Åêñïåðòí³ ìåòîäè ïåðåäáà÷àþòü âèêîðèñòàííÿ äóìîê ñïå-

ö³àë³ñò³â äëÿ îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ ïðîÿâó ðèçèêó, à òàêîæ çíà-

÷óùîñò³ êîæíîãî ðèçèêó äëÿ ðåçóëüòàòó ïðîåêòó. Íà îñíîâ³

åêñïåðòíèõ îö³íîê ðîçðàõîâóþòü êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê ðè-

çèêó (â áàëàõ):

äå R – ñòóï³íü ðèçèêîâàíîñò³ ïðîåêòó;

i – ê³ëüê³ñòü ðèçèê³â;

W – çíà÷óù³ñòü ðèçèêó äëÿ ðåçóëüòàòó ïðîåêòó;

p – éìîâ³ðí³ñòü ïðîÿâó ðèçèêó.

×èì á³ëüøå çíà÷åííÿ R, òèì á³ëüø ðèçèêîâèì º ïðîåêò [2,

c. 124–125].

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó òà îö³íêè ðèçèê³â ó ñèñòåì³ ³íâå-

ñòèö³éíîãî êîíòðîë³íãó ðîçðîáëÿþòüñÿ çàõîäè ç óïðàâë³ííÿ

ðèçèêàìè. Öåé ïðîöåñ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ òðüîõ îñ-

íîâíèõ ñïîñîá³â:

– óíèêíåííÿ ðèçèêó – â³äìîâà â³ä ïðîåêò³â, ïîòåíö³éíèé

çáèòîê â³ä ÿêèõ ïåðåâèùóº ìîæëèâ³ íàäõîäæåííÿ;

– çíèæåííÿ ðèçèêó – ðîçðîáêà çàõîä³â, íàïðàâëåíèõ íà

çíèæåííÿ ïîòåíö³éíèõ çáèòê³â ó âèïàäêó íàñòàííÿ íåñ-

ïðèÿòëèâî¿ ñèòóàö³¿;

– ïåðåíåñåííÿ ðèçèêó – ïîøóê ìîæëèâîñòåé ïåðåêëàñòè

ïîòåíö³éí³ çáèòêè íà òðåòþ ñòîðîíó àáî çä³éñíèòè ¿õ ïåðå-

ðîçïîä³ë ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ç ìåòîþ çìåíøåííÿ íå-

ãàòèâíîãî âïëèâó.

Îòæå, ìåòîþ àíàë³çó òà îö³íêè ðèçèê³â ó ñèñòåì³ êîíòðî-

ë³íãó º ðîçðîáêà îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî

ìîæëèâî¿ ïîäàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Îä-

íèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü êîíòðîë³íãó ³íâåñòèö³é º îö³íêà âè-

êîíàííÿ ö³ëåé ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. Ç ö³ºþ ìåòîþ âè-

êîðèñòîâóºòüñÿ ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó çà âèêîíàííÿì ³íâå-

ñòèö³éíîãî ïðîåêòó íà îñíîâ³ êîíòðîëüíèõ ðîçðàõóíê³â. Ïðè-

÷îìó âîíà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê äëÿ îö³íêè äîñÿãíåí-

íÿ ãîëîâíî¿ ö³ë³ ïðîåêòó òà ìàòè ðàçîâèé õàðàêòåð, òàê ³ äëÿ

ïîòî÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì.

Ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ìåòîä ïëàí–ôàêò àíàë³çó

äîçâîëÿº âèçíà÷èòè â³äõèëåííÿ ãîëîâíèõ ê³ëüê³ñíèõ ³ ô³-

íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ïðè÷èíè öèõ â³äõèëåíü òà ðîçðîáèòè

êîðåãóâàëüí³ çàõîäè ùîäî éîãî ïîäàëüøîãî âïðîâàäæåí-

íÿ. Ïðè ïîòî÷íîìó óïðàâë³íí³ ³íâåñòèö³éíèì ïðîöåñîì çà

â³äõèëåííÿìè âàæëèâî çàáåçïå÷èòè ñï³âì³ðí³ñòü äàíèõ ³

âèçíà÷èòè äîïóñòèì³ ìåæ³ â³äõèëåíü. Â³äïîâ³äíî, ïåðå-

äîâñ³ì ñèñòåìîþ êîíòðîë³íãó àíàë³çóþòüñÿ â³äõèëåííÿ, ÿê³

ïåðåâèùèëè çàçíà÷åí³ êðèòè÷í³ îáìåæåííÿ. Îñîáëèâà

óâàãà êîíöåíòðóºòüñÿ íà ïîøóêó ïðè÷èí â³äõèëåíü ó òèõ

áëîêàõ êîíòðîëþ, äå âèíèêëè íàéá³ëüø³ ðîçõîäæåííÿ ì³æ

ïëàíîâèìè ³ ôàêòè÷íèìè ïîêàçíèêàìè àáî íåîáõ³äíå íå-

ãàéíå âòðó÷àííÿ äëÿ íåäîïóùåííÿ ùå á³ëüøèõ íåãàòèâíèõ

â³äõèëåíü.

Ó ïîäàëüøîìó ñèñòåìà êîíòðîë³íãó ôîðìóº àíàë³òè÷íèé

çâ³ò, ÿêèé õàðàêòåðèçóº õ³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó òà îõîïëþº:

– ïëàíîâ³ òà ôàêòè÷í³ ïîêàçíèêè çà ïðîåêòîì;

– çì³íó ïàðàìåòð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà, ÿê³ âïëèíóëè íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó, ñòóï³íü âïëèâó öèõ

çì³í íà äîñÿãíåííÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â çà ïðîåêòîì;

– â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â â³ä ïëàíîâèõ ç äåòàë³-

çàö³ºþ òà ³íòåðïðåòàö³ºþ öèõ â³äõèëåíü;
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– ñèñòåìó êîðåãóþ÷èõ çàõîä³â òà ïðîïîçèö³é ùîäî ïî-

äàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó.

Ó ö³ëîìó àëãîðèòì êîíòðîë³íãó ³íâåñòèö³é ìîæíà ïðåäñòà-

âèòè ó âèãëÿä³ ñõåìè (äèâ. ðèñ.).

Îòæå, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî êîíòðîë³íã º ñèñòåìîþ, ÿêà

çäàòíà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò-

÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê:

– ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè;

– êîîðäèíàö³¿ ïðîöåñ³â îïåðàòèâíîãî ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-

íóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ðîçðîáêè ³ âèáîðó êðèòåð³¿â äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³í-

âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;

– àíàë³çó ïëàí³â ³ áþäæåò³â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;

– îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèçèêàìè;

– ìîí³òîðèíãó çà ðåàë³çàö³ºþ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;

– îö³íêè òåíäåíö³é ³ çàêîíîì³ðíîñòåé ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó;

– êîðåãóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³

çì³íàìè óìîâ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â.

Âèñíîâêè

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ áóëî ïðîâåäåíî òåîðåòè÷íèé àíàë³ç

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ – ³íâåñòèö³éíèé

êîíòðîë³íã. Ðîçâèòîê ³äå¿ ³íâåñòèö³éíîãî êîíòðîë³íãó äàº çìî-

ãó âèÿâèòè ïðîáëåìí³ ä³ëÿíêè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, ç'ÿñ-

óâàòè ¿õí³ ïðè÷èíè ³ â÷àñíî óñóíóòè íåäîë³êè, îïòèì³çóâàâøè

ïðè öüîìó ê³íöåâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ íà ì³êðîð³âí³ ³ çóìîâè-

òè ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ íà ìàêðîð³âí³. Âèñîê³ òåìïè ïëèííîñò³

ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ

çì³íà ïðîò³êàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â îáóìîâëþþòü

íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó îñîáëèâîñòåé ïîðóøåííÿ ÿê ñèñòåì

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, òàê ³ ïðîöåñ³â êîíòðîë³íãó. Ðîç-

ðîáêà ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè äëÿ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êîí-

òðîë³íãó ìîæå ñòàòè îñíîâîþ äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
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