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Beryn. CeitoBa rio6anizamis Ta 3MiHa IPIOPUTETIB KEPIBHUKIB 1 BIACHHUKIB CY0’€KTIB TOCIIO-
JAPIOBaHHS BUMAarae aJiarntallii Cy4acHUX YIPaBIiHCHKUX MPOIIECIB 10 3a0e3MeYeHHsT BaXKIIMBOI Me-
TH: MiHIMIi3allii BIUIMBY HETAaTHBHUX IPOLIECIB 30BHINIHBOTO CEPEOBHINA Ta X CYTHOCTI Ha Pe3yib-
TaTH JisUTBHOCTI Cy0’€KTiB TOCTIOAAPIOBaHHS. BIUIMB 30BHIIIHIX HEraTUBHHUX (aKTOPIiB MOXKE OyTH
CIpUYMHEHUH a00 TMOCWICHHH HEHANeKHUM (YHKIIOHYBAaHHSAM BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBHUIIA
cy0’exTa rocrionaptoBanHs. CHHTE3 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX 3arpo3, X MposB y MpoIeci MisIbHOCTI
Cy0’€KTIB rOCTIOIapIOBaHHs, IO € HACTIIKOM MPUHHATTA Ta peaizaiii yIpaBIiHCHKUX PillleHb, yO-
COOJIIOE HEraTUBHY CKIIQJIOBY IOHSATTS «PHU3MK». Il YHHUKHEHHS HETaTUBHHUX HACITIJKIB PU3HKIB,
HEOOXITHUM € YIPaBIiHCHKUI MPOLEC 3 YCBIIOMIIEHHSIM BarOMOCTI pOJIi KOHTPOJIIO SIK HOTO CKIIano-
BOI. 3MiiCHEHHs BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO JTO3BOJUTH 3HU3UTH HETaTUBHHUN BILIUB PU3HMKIB Ha TOC-
MOJIAPCHKi TPOLIECH Ta PE3YIbTATH AisUTBHOCTI MiAPHEMCTBA.

Ornsaa ocTaHHiX Kepes AociimxkeHb i myOmaikamiid. BaromicTe BIIIMBY pH3HUKIB Ha
TiSUTBHICTE CY0’€KTIB TOCIIOIaPIOBAaHHS OOYMOBITIOE TIOXKBABJICHHS IHTEPECY CyYaCHUX BITUM3HSIHHX
HAYKOBIIIB JI0 JIOCHI/PKEHHsI iX CyTHOCTI Ta MOMJIMBOCTI pearyBaHHs Ha HUX. [IMTaHHS ynpaBIiHHS
PHU3UKAMH PO3TIIIAETHCS y TUCEepTalisxX BiTUM3HsSHUX HaykoBuiB: B.C. Acaynka [1], B.®. 3anynina
[3], B.I'. Jlonatoecekoro [5], O.FO. Huuunopka [6], H.M. Spkinoi [10]. Biruu3usHi BYeHi mig yac
JOCII/DKEHHS! YIPaBIiHHA PU3MKAMH NPUAIIIOTH YBary Takox i koHTpoito. Ilpu npomy normsau
(axiBLiB 3 YNpaBIiHHSA Ha KOHTPOJIb SK CKJIAQJOBY MpOILECY YINPaBJIiHHS PU3MKAMH HE MalOTh
Y3TOJKEHOCTI, 1[0 HE MOYKE CIIPUSATH JOCATHEHHIO HOT0 €)eKTUBHOCTI.

IMocranoBka 3aBnaHHsA. 3aBJaHHSIM € BU3HAUCHHS CYTHOCTI KOHTPOJIO SIK CKJIQJIOBOI yIpaB-
JIHHS PU3UKaMHU 3 YPaxyBaHHIM OCOOIMBOCTEH AisTTBHOCT] TYPUCTUYHUX ITiATIPUEMCTB.

OcHoBHuii MaTepia i pesyabTatu. CKIQIHICTD TOCIIIPKEHHS HANPAI[IOBaHb HAYKOBIIIB CTO-
COBHO PO3BHUTKY TEOpii pU3HKIB TOJATAE y BIACYTHOCTI €IHOCTI BITYM3HSIHHUX TOTIISAIIB IIOJI0 BU3HA-
YEHHS! CITIBBIJIHOIICHHS TIOHSTh «PU3UK-MEHE/DKMEHT» Ta «yMpaBliHH pusnkaMuy. s mpobnema €
THUTIOBOO JIJISl BITYM3HSHOI HAYKOBOI JYMKH, IO 0OYMOBIIEHO HEY3TOJDKEHICTIO TEPMIHOJIOTIYHOTO
armapary BHACHIJIOK OCOOJIMBOCTEH IMpoliecy Mepekiiany Ta 3alo3W4eHHs 1HO3eMHOI1 TepMiHoJIorii. 3
METOI0 BCEOIYHOTO OXOIUICHHSI ICHYIOUMX MiAXOMiB 10 BH3HAYEHHS MICIs 1 pOJii KOHTPIIO B
yIpaBiliHHI PU3MKaMHU HaJali BUKOPHUCTOBYBATHMEMO TEPMiHHU «YIPaBIIiHHSI PU3HKAMI) Ta «PU3HK-
MEHEJDKMEHT» MapajesibHo (TOOTO CHTyalliiiHe BUKOPUCTAHHS).

[ornsiny Ha CYTHICTH KOHTPOJIO Ta HOrO TPOSIBE B MpOIECI YIPaBIiHHA PH3UKAMU €
pizHOMaHITHUMH. BiTUM3HSHI HAYKOBII PO3TIISIAI0TH KOHTPOJIb SIK:

1) ¢yHkuiro ynpasiiHHS pu3uKamu [7];

2) KOHKPETHI MpoLeaypy 3 MiHiMi3allii HeraTUBHUX HACIIJIKIB PU3UKIB; TI€BHI JIii, METO/IHU, Me-
xaHi3Mm [1];

3) oxHy 3i cTajiit ynpapiiHHs pusnKami (3a3BHYail 3aBepIaibHy), KOTpa 3a0e3medye 3B0poT-
HUI 3B’130K MK cy0’€KTOM 1 00’ €kTOM yrpapininas [3, 10];

4) TOBHOBaXCHHSI 3/IIIICHFOBATH BIUTUB Ha PH3UKH [3, 6].

Jlaii po3riissHeMo BH3HAUEHI T€3U OLIBI IETAITBHO.
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VY BITUM3HSHIA HAyKOBIi JiTepaTypi BUKOPUCTOBYETHCS MOHITTA KOHTPOITIO OE3MOCEPENHBO SIK
METOAY YNpaBIiHHSA PU3HKaMHU, HAOOpY MEBHHUX MPOLEAYp, 3AiicHeHHs neBHuX Aid. B.C. Acayiko
[1], mochimKyroun BaTIOTHI PU3UKH TYPUCTUYHHX IAMPHUEMCTB, PO3TIISLAA€E TaKi METOIN YIIPABIIHHS
HUMU: XeDKyBaHHS, pe3epByBaHHs, AuBepcu(iKaiiro, KOHTpoiIh. OCHOBHA MeTa KOHTPOIIO Y IIbOMY
BUMAJKY TOJSIrae y 3AiHCHEHHI KOHTPOJIO 32 iMOBIPHICTIO HAaCTaHHS PH3MKY ab0 4YyTIHMBICTIO
MiANPUEMCTBA 1O PU3MKY. st HOTo 3miiCHEHHSI HEOOXiTHOIO € HasBHICTh METOAMKU Ta Oprasiza-
HIHHUX MEXaHi3MiB KOHTPOJIO, IO TPYHTYETHCS HA KiTbKicHIN omiHI. HaykoBiem mepembadeHo Taxi
¢dbopmu pearizanii KOHTPOJIIO SIK METOY YNPaBIiHHA PU3UKAMHM: JIMITyBaHHS BaJIOTHHX ONeEpalliid,
MONEPE/DKYBATbHI  3aX0/M, PO3POOJICHHS pi3HOMaHITHUX mporeayp. Tooro B.C. Acaynko [1]
pO3riIsAgae KOHTPOJIb SIK METOJI YIPABIIHHS PU3UKAMH.

OcHoBoro eheKTHBHOTO yrpapiiHHS pusnkamu B.I'. JlomatoBebkuit [5] BBakae 3milicHEHHS HOTO
HE OKPEeMHUMH MiJPO3/iIaMH, a B IIJIOMY Oprasizaiiieto. HaykoBel 3Ha4HO CHPOIIY€E €Tary IMPOIecy
YIPaBIiHHS PU3UKAMH, BUALIAIOUH J1BA — OI[IHIOBAaHHA Ta KOHTPOJIO PU3UKiB. KOHTPOIB po3rismaeTses
SIK eTar, KOTpH Iepeadadae peamizaliiio TPhOX IMPOIECiB: TUIAHYBaHHS, O€3MocepeHb0 MPOIEeTypH
BIUTMBY W CIIOCTEpEe)KEHHS HaclinkiB. Take OaueHHs CymepeynTh PO3YMIHHIO CYTHOCTI KOHTPOJIIO SK
HAYKH Ta HE MOXKE PO3TIISIATUCS SIK OCHOBA ITOOYIOBU CHCTEMH KOHTPOJIIO Ha MiAPUEMCTBI.

a1 HAyKOBIII TAKOX PO3TIISAAIOTH KOHTPOJB AK eTar (a0o HOTro CKIIAI0BY) 3MiHCHEHHS MPOLECY
yrpaBiiaHs pusukamu. B.®. 3anyHin [3] BU3HaYae KOHTPOIb SIK OAWH 13 3aKIIOYHUX €TalliB yIpaBIiHHS
pr3rKaMu (TicIs SKOTo nepeadadeHo eTany OLiHIOBAHHS YIPaBIiHCHKUX [l Ta aHai3y eeKTHUBHOCTI
00paHMX METOZIB), IO Tepeadadac MOKIMBICT KOPETyBaHHS OOPAHOTO METOMY YIPABIHHS PHU3HKAMHU
OesmocepeTHbo i Yac Woro peamizarii. Take OaueHHS € TUIIOBUM JUTS TIPEICTABHUKIB YIPABIIHCHKOI
HayKH, TIPOTE HE MOXKE PO3IIIAAATUCS K KOHTPOJIb pU3HKIB. TOOTO y IbOMY BUMAAKY 00’ €KTOM KOHTPO-
JI0 BUCTYIIAE TIPOIIEC peasizallii yIpaBIiHCHKOrO PIllICHHs IOJ0 IUISXIB BIUIMBY Ha PU3MKH, a HE
oesmocepenapo pm3uku. H.M. Spkina [10] posrisimae koHTpons Ta (hiHAHCYBaHHS PHU3MKIB SIK €Tall
YIIPABIiHHS PU3UKAMU, TMOSCHEHHS IOJ0 CYTHOCTI SIKOTO JIa€ 3MOTY aHaji3yBaTH KOHTPOJIb SIK METOJ
LiJIECPSIMOBAHOTO BIUIMBY Ha PH3UK; KPIM TOTO, HAYKOBEIb HArOJOUIYE Ha HEOOXIAHOCTI 3/iCHEHHS
KOHTpOJTIO 32 TMPOIIECOM peaizallii BIUIMBY Ha PU3UKH 1 3MIHOK BapiaHTiB pu3uKy Tomo. KoHTpoib
TaKOXK PO3IIIAAETHCS K 3aKJIFOUHA CTaisl yNpaBJIiHHS PU3UKaMHM, CYTHICTh SKOi IOJSITaTUME y BU3HA-
YeHHI e)EKTUBHOCTI Ta BIMOBITHOCTI 3MIMCHIOBAHUX JIiH 3 YITPABIIHHS PU3UKAMU 3aIlJIaHOBAHUM.

0O.10. Huuunopyxk [6] po3risgae KOHTPOIIb SIK CKIIAZ0BY YIPaBIiHHS PU3HUKOM, IO BUSBIISETH-
csl y MiHIMi3alil pu3UKiB a00 yKJIaJaHHI CTPOKOBUX yroJ. Y TOM ke 4ac HayKOBELb BUKOPUCTOBYE
SIK TOTOKHI TIOHSITTS YIIPABJIiHHS Ta KOHTPOJIIO 38 PU3UKAMU TPU BUPIIIEHHI MUTaHHSI MOXKIIMBOCTI iX
3MIIACHEHHS a0o0 JINIIe BpaXyBaHHS PU3UKIB 1 X JpKEpell PU NMPUHHSATTI PillleHb.

A.O. OBuapoB [7] xapakrepu3ye (YHKLIIO KOHTPOIIO B CUCTEMI YNPaBIiHHS PU3UKAMH SIK
MacHBHY, TIOKJIMKaHy 3a0e3reuyBaTH KepiBHI CTPYKTypu iHQopmalieto npo (pakTuiHe BHKOHAHHS
koMaH[. A (yHKIIi MIaHyBaHHS W opraHizamii MicTATh omeparii 3 GopMyBaHHS yIPaBIiHCHKHX KO-
MaHJl Ta aKTUBHO BIUIMBAIOTh Ha PU3UKH, (PAKTUYHO Biirparodu poJib NPSMOTO 3B 53Ky 3 CUCTEMOIO.
VYTiM 3 TaKOIO TOYKOIO 30py BaKKO MOTOAMTUCH. ADKe iH(opMalis Ha MiAIPUEMCTBI (OPMYETHCS B
CUCTEMI OyXraJITepChbKOIr0 00JIiKY, a CUCTEMa KOHTPOJII0 He 0OMEXY€eThCs Juiie HuM. Take OaueHHs
TaKOX He crpusie GopMyBaHHIO YSBJICHHS PO CYTHICTh KOHTPOJIIO PU3HKIB, Y IOMY BHIIAQAKY MOBa
Hi1e PO KOHTPOJIb YNPaBIiHCHKHX PillleHb MO0 METOAIB YIPABIiHHS PU3UKAMH.

Kpim Toro, KOHTPOJIb TAKOXK PO3TIISAAETHCS K MOBHOBKEHHS 3/[IICHEHHSI BIUTHBY HA PU3HKH.
Takoi mymKu, HanpuKiIaz, 1oTpuMmyerbes B.D. Sanynin [3].

CuHTe3 monepeaHbO PO3MISHYTHX MiJXO/AiB HAYKOBLIB J03BOJISIE 3pOOMTH BHUCHOBOK ILOJIO
HEOOXIAHOCTI PO3IIISAY KOHTPOJIIO PU3HKIB SIK SBUILA, HEOOXIHICTH 3alPOBaPKEHHS SIKOTO 00yMOB-
JIEHA THM, II10:

1) 3ampoBapKeHHS! KOHTPOJIIO 1aCTh 3MOTYy 30MpaTH iH(OPMAIIiI0 PO PU3UKHU Ta X CUTHAIIH,
110 Hajasi 3a0e3MeunTh ONlepaTuBHE pearyBaHHs Ha HUX;

2) 3anpoBa/DKEHHST KOHTPOJIO, 10 Mependavae 3aCTOCYBAHHS MEBHHX i, CIPSIMOBAaHO Ha
MaKCUMaJIbHO MOKJIMBY MiHIMi3aIlit0 IMOBIPHOCTI HACTaHHSI PU3UKOBUX TOIIH.

Taxuii BUCHOBOK C(popMOBaHO 3 OISy Ha crieln(iky pU3HKiB K 00’ ekTa KoHTpouto. [lepm 3a
BCE MIETHCS TPO OCOOIMBOCTI MPUPOIN PU3HKIB, iX TMOXOHKCHHS, KOTPI OOYMOBIIOIOTE ITONAJIBIITHAN
BIUTMB HAa IiSUIBHICTD MIANPHEMCTBA B IiIoMy. TOOTO METOIO 3MIMCHEHHS KOHTPOIIO PH3HKIB €
nornepeKeHHS 1X HeraTHBHUX HACII/IKiB, MiHIMi3allisl pU3UKIB IisSUIBHOCTI Cy0’ €KTa TOCTIOapIOBaHHSL.
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Kontpons sik 3aci0 ynpaBiiHHS pU3HKaMy Nependadae, mo BaKJIUBUM HOTO KOMIIOHEHTOM €
OIliHKa PU3WKIB miampueMcTBa. Ha mifcTaBi BUBUEHHS BIAXWICHD OIIHIOETHCS CTYIIHB JOCSTHEHHS
Oaxanoro pesynbrary [10, c. 50]. Y mpoMy Bumagky MokHa OyZe OLIHWUTH BIUIMB PU3UKY Ta
e(EeKTHBHICTb YIPaBIiHHI HUM, IPOTE OLIbII IHHUM € 3a100iraHHs] HETaTUBHOMY TPOSIBY PH3HKIB.

[Topyu 3 HamparroBaHHsAME (DaxiBIliB 3 MEHEDKMEHTY BITUM3HSHI HAyKOBII 3aiIMarOThCS PO3-

pOOJICHHAM TEOPETUYHHX 1 MPAKTUYHUX HAIPAIIOBAHD IIOAO 3/iHCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO,
3 OrJIsly Ha SKi, MOKHA COPMYBATH Take YSBJICHHS HPO CYTHICTh KOHTPOJIIO HAa MiANPHEMCTBAX,
BUKOPHUCTOBYIOUH CY0’€KT KOHTPOJTIO SIK KJIIFOYOBY O3HAKY:
1) KOHTPOJIb KEepiBHUKA, II0 BUPAKAETHCS Yy PO3B’S3aHHI MPOOJEMH BCTAHOBICHHS BiAIOBIIHOCTI
peamizanii ynpaBIiHCBKHX DilIeHb BU3HAYEHUM NPUHLIMIAM, METi, 3aBAaHHIM Ta LITSIM; LI JaHKa
PHU3UK-KOHTPOJIO Mae OyTH CKEPOBAHOIO Ha BHSBJIICHHS BIIXWICHb y 3AIHCHEHHI TOCHOAAPCHKHUX
orepartiii i ix BimoOpakeHH1 B OOIKY Ta 3BITHOCTI Cy0’€KTa;

2) KOHTPOJIb, 3IHCHIOBAHHI KOKHUM YYaCHUKOM TOCIIOJapPChKOTO MPOIECY Ha MiAMPUEMCTBI
(BUpaskeHHH y AisIX KOHTPOJIBHOTO XapaKkTepy);

3) KOHTPOJIb PH3HKIB K eJIeMEHT iH(GOpPMAIiHHOTO 3a0e3NeUSHHS IPUIHATTS YIPaBIiHCHKUX
PpillIeHb.

Jnist BU3HAYEHHSI CYTHOCTI MEPIIOro eJeMEHTa KOHTPOJIO MPOMOHYEMO PO3TIIsAaTH HOro sK
OyaliCTUYHY CHCTEMy, IO IIOB’S3aHO 3 ICHYBaHHSAM HEOOXIJHOCTI 3AiHCHEHHS KOHTPOIIO
0O0JIIKOBOTO TIPOIIECY Ta BIAMOBIAHOCTI IiSUTBHOCTI TpaIiBHUKIB Cy0’€KTa rocmojaproBaHHs. Jlis
3a0€3MCUCHHsT MaKCUMallbHOT e(QEeKTHBHOCTI TaKOrO BHJY KOHTPOJIO MEpiOJUYHICTE HOTO
3IHCHEHHS Ma€e OyTH CIi30AMYHOI0.

Hpyruii eneMeHT KOHTPOJIIO HOCUTh CHCTEMaTHYHUH XapakTep. To0To BiH Mae 3/iHCHIOBATHCS
Oe3nepepBHO, CTAaTH CYMPOBOKYIOUMM €IIEMEHTOM YCiX TIpOIeciB, MmO BinOyBarmOThCI Ha
MiAMPUEMCTBI i 9ac oro GpyHKIIOHYBaHHS.

Tperili exeMeHT MOB’A3aHUN 3 OpraHizallielo Ta 3a0e3nedeHHsIM (YHKI[IOHYBaHHS CHCTEMHU
iH(opMarifiHoro 3abe3neueHHs i QyHKI[IOHYBaHHS CUCTEMH BUSBICHHS Ta OLIHIOBAHHS PH3HKIB SIK
3arpo3 AisUIbHOCTI TYPUCTHYHOTO MIANPUEMCTBA. Takuil €JIEMEHT KOHTPOJIIO JOLIIBHO 31HCHIOBATH
MEPIOIMYHO 3aleXHO BiJ moTped KopucryBauiB iHpopmamnii. Came el eneMeHT HeoOXiJHO
pO3rIsaTH SK PU3UK-KOHTPOJb, a/pKe BiH JIO3BOJIUTH 1ICHTU(IKYBaTH MOXKIHMBI 3arpo3u Ta
HMOBIPHICTh HACTAHHS PU3UKOBHX TOJIIH.

EdexTrBHICTh PUBMK-KOHTPOJII0O Ha TYPHCTHYHUX MiANPHEMCTBAX Oyle MOMIJIMBA JIMIIE 32
YMOBH CHHTE3Y TPbOX BHIIIEBH3HAYECHHUX EJIEMEHTIB.

3MicT IocHiKeHnX NorsiAiB (axiBuiB 3 yNpaBiiHHS H KOHTPOJIIO 103BOJISIE C(HOPMYITIOBATH
TaKe BU3HAYCHHS: PU3MK-KOHTPOJb — I¢ IMeHTU(IKAIlSl PU3UKIB, TOOTO BUABJICHHS MOTCHIIIMHUX
3arpo3 y mpolieci TisuIbHOCTI cy0’€KTa rocnoJiapioBaHHs. PU3NK-KOHTPOIb MOXke OyTH eeKTHBHIM
JMIIe 32 YMOBH HOTO iHTErpamii J0 CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MiANPHUEMCTBA. AJDKe
JOCSTHEHHSI OJIHI€lI 3 HAWMBAXJIMBIMIMX I[JIEH 3MIHCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, 30KpeMa
MiHiMi3amii HMOBIpHOCTI peaiizalii HEraTUBHOTO BIUIMBY PH3HMKIB, MOXIMBE JHIIC 33 YMOB
MO€THAHHS PU3UK-KOHTPOJIIO Ta KOHTPOJIBHUX MPOLIEAYP.

[Ipn gocnigpkeHHI METOHOJIOTIi KOHTPOJIIO PHU3HMKIB HEOOXiTHO BHU3HAYUTHUCSA 3 METOAOM
(MeTogMYHUMM TpUOMaMu) HOro 3maidcHeHHs. UiTKe yCBIIOMIIEHHS HOTO CYTHOCTI J103BOJIUTh
BU3HAYUTH W yceOIYHO OXONMHTH MOXKJIMBICTH BIUIMBY Cy0’€KTa Ha 00’€KT KOHTpoto. Sk 3a3Havae
B.IL IlanteneeB [8], MeTomojoris, KOTpa € BiZIOMOK, 3aJlaHOK Ta po3po0JeHO0, € 0a3010
(dbopMyBaHHS opraHizaiii KOHTPOJIIO.

MeTo/ KOHTPOIJII0O MOYKHA BU3HAYHTH SIK CYKYITHICTBH CIIOCOOIB 1 IPUHOMIB Mi3HAaHHS 00’ €KTa
KOHTPOJIIO, CIPSIMOBAaHMX Ha TMEPeBIpKYy BHPOOHMYOI Ta (HiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI AisUTBHOCTI
MiAMPUEMCTB 3 METOI0 BHBYECHHS CTaHy WOTO0 €KOHOMIKH 1 (hiHAaHCIB, 3a0e3MeUYeHHs] 3aKOHHOCTI,
JOCTOBIPDHOCTI ¥ JIOIIILHOCTI 3IIHCHEHHS omepanid, e(peKTHBHOTO BUKOPHUCTAaHHS pPeCypciB,
30epeKeHHs aKTUBIB, CBOEYACHOCT] ieHTU (KAl PU3UKIB HA OCHOBI BUKOPUCTAHHS 3aKOHOJABYO1,
HOPMAaTHUBHO-ZI0B1IKOBO1, (akTorpadiunoi i opranizaniiiHo-po3nopsauoi indopmanii [9, c. 63].
ToOTO METO € CYKYIHICTIO CIIOCOOIB Ta MPUHOMIB, BUKOPHCTAHHS SIKUX JO3BOJISIE JOCATTH ILICH 1
3aBJJaHb KOHTPOJIIO.

C.B. bapmam C. B. [2], po3risgaroud METOAOJIOTII0 BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO, JOCHIKYE
METO/I IK BaroMy Moro ckiiaJjoBy, BUBHa4arOuM TaKUi HOro CKIa;
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1) npUHIMIKM TEOPETUYHOTO TMi3HAHHSA (3B’SI3Ky Ta PO3BHTKY, CHCTEMHOCTi, iCTOpPH3MY,
MPUYUHHOCTI);

2) IPUHIMOM ~ METOMOJIOTIYHOTO  TMi3HAHHSA  (OeAyKIi, IHAYKIii, CHHTE3y, aHai3y,
abcTparyBaHHS, aHAJIOT11, KOHKpETH3aIlii);

3) nmpuiioMH BCTAHOBIJICHHS (DI3MYHUX MapaMeTpiB 00’€KTa KOHTPONO (KOHTPOJBHUI 3aITycK
CHPOBHMHH Y BUPOOHUIITBO, 3BaXKyBaHHSI, MiAPaXyHOK TOILO);

4) mpuifOMH  y3arajabHEHHs pE3yJIbTaTiB KOHTPONIO (JIOKYMEHTYBaHHS BCTaHOBIICHUX
napameTpiB (yHKUIOHYBaHHS 00’€KTa KOHTPOJIIO, TMOPIiBHAHHS (akTy 3 HOPMOIO, JOCIiIKEHHS
BUSIBIICHUX MOPYIICHB ((popMyiroBaHHS Bepciii), TpyMyBaHHS HEAOMIKIB 3 OJHOPITHUMHU O3HAKaMHU,
€KOHOMIKO-TIpaBOBe  OOTPYHTYBAaHHS pe3YyJibTAaTiB KOHTPOIO, CHCTEMaTH3allisi pe3yabTaTiB
KOHTPOJIIO, 3aKIF0YHE JOKYMEHTYBAaHHS PEe3YyIbTaTiB KOHTPOJIIO).

VYci BH3HAuUeHi CKIaIOBI METOAY BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO € aKTyaJbHUMH Ul TOTped
KOHTPOJIIO PU3UKIB HAa TYPUCTHYHHX ITiAIPUEMCTBaX. [IMCKyCIiTHIM 3 OTTIsMy Ha CIeI(iKy pU3HKIB 5K
00’€KTa BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIO MOXE OyTH BHKOPHCTaHHS TaKoi CKJIAJOBOI, SIK YCTAHOBJICHHS
¢iznuHnx mnapaMeTpiB 00’e€kTa KOHTpoNro. ToOTO BiACYTHICTh MaTepiajdbHOi (OPMHU PH3HKIB
YHEMOXKJIMBIIIOE BH3HAUeHHs 1X (ismuHuX mapamerpiB. [Ipore BcTaHoBieHHS (Pi3MYHUX MapaMeTpiB
00’€KTiB, KOTpi MOXYTh CTaTH JDKEPEIOM BHHUKHEHHS PHW3WKIB, 32 HAsBHOCTI TIEBHUX YMOB €
HeoOximHuM. Hanpuknaa, 3a HasBHOCTI y TYPHUCTUYHOTO MNPHEMCTBA TpaBa BIACHOCTI Ha
TPAHCIOPTHI 3ac00M, KOTPI BUKOPUCTOBYIOTHCS IS 3aI0BOJICHHS MOTPeO TypHCTa ITif] 4ac MOJ0POKI,
abo BcTaHOBNECHHS (DAaKTUYHUX TMapaMeTpiB 1 iX BIIMOBIAHOCTI 3asBICHUM XapaKTEPHCTHKAM MO0
PO3MIIIIEHHs, XapuyBaHHS TypUCTa I 4ac mojaopoxi. Hemomikw, BUSBIEHI MiJ Yac 3aCTOCYBaHHS
NPUIOMIB YCTAaHOBJICHHs (DI3MYHUX TapaMeTpiB CKIQJOBUX TYPHCTHYHOTO TPOAYKTY, MOXYTh
COPUYMHUTH TOJaJbllle BHHUKHEHHS PU3UKIB Ha TypUCTHYHOMY TMianpueMcTBi. Hampukman,
CIPUYMHHUTH 3HIWKEHHS IONUTY a00 HOro BiACYTHICTh HAa TYPUCTUYHHNA NPOAYKT, BUHUKHEHHS PH3HKIB
(3arpo3) KUTTIO Ta 370POB’I0 CIIOKMBAYa TYPUCTHYHHMX IOCIYr 1 Hajgali 3yMOBHTH BHUHHKHCHHS
Herepea0adeHnX BUTPAT Ta 30MTKIB TyPHCTHYHOTO i JIPHEMCTBA.

OCHOBOIO 3IIHCHEHHS PHU3UK-KOHTPOJIIO Ha TYPUCTUYHUX MiANPUEMCTBAX Yy HAIIOMY
pPO3yMiHHI Mae OyTM MOHITOPHHT 1 BH3HAuY€HHS 3a HOTO pe3yibTaTaMH MOTEHI[IHHUX 3arpo3
JUSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA MUISIXOM 3ICTaBJICHHS BUSBJICHUX MOKAa3HHUKIB 3 HOPMaMHM Ta BiJIXUJICHHIM
Bil HUX. Y pa3i iCHyBaHHsS HOTPeOM YNPABIIHCHKUX CTPYKTYpP, KOHTPOJIIOIOUMHA CyO’€KT MOXe He
nunie iH(pOpMyBaTH TpO HAOMMKEHHS PU3NKOBUX CHUTYAIllil YHACHIOK aKTHBAIlii PU3UKOTBIPHUX
¢dakTopiB, a i 37ICHIOBATH aHaJi3 IMOBIPHOI peani3alii HETaTUBHOTO BIUIMBY PH3HKIB. 3BaXKaIOUH
Ha JIOCHIJDKEHHS OCOOJMBOCTEH MPOsIBY, pOJIi PU3UKIB Y TYPUCTUYHIN JisSUTBHOCTI, OCHOBHA yBara
Ma€ MPUUBITHCS 30BHIMTHIM pu3nKaM. ToMy cucTeMaTHdHe 3/1iHCHEHHS MOHITOPUHTY 30BHIIITHBOTO
Cepe/IOBUINA 3 BU3HAYCHOIO MEPIOU3AI€I0 JI03BOJIUTh YHUKHYTH HETATUBHHX HACHIJKIB MPOSBY
pm3ukiB Ha mignpuemctBi. I[llomo BHYTpIIHIX pH3KKIB HEOOXiJTHO 3aCTOCOBYBATH TNPHHOMH
JOKYMEHTAIILHOTO Ta ()aKTHYHOTO KOHTPOITIO 3aJIe)KHO BiJl TOCTIHDKYBAaHUX PHU3UKOTBIPHUX (DAKTOPIB.

Kpim toro, C.B. bapgam y cBoiif mpami [2] 3a3Hauae, moO sl TOCATHEHHS €(EeKTHBHOCTI
KOHTPOJTIO SIK AisUTBHOCTI, KOTpa JJO3BOJIMTH PO3B’S3aTH MOCTABJICHI Iepe/] BHKOHABIEM KOHTPOJIBHOTO
MpoLeCcy 3aBIaHHS, HEOOXiAHO 3aCTOCOBYBAaTH: NPUHLMIINM TEOPETHYHOIO Ta METOAOJIOTTYHOrO
Mi3HaHHS, METOIUYHHUX PUIOMIB KOHTPOJIIO Y 1X MOEIHAHHI 3 METoAaMH (CrocobamMn) eKOHOMIYHOTO
anamizy. Take TBEp/DKEHHSI € CIpaBeIMBUM. AJDKEe BHKOPHUCTAHHS METOJIB €KOHOMIYHOTO aHalli3y
3a0€e3MeYnTh IITICHICTD 1 3aBEpIIEHICTh MPOIIECY KOHTPOIIO Ha MiIMPHUEMCTBI. 3 OTJIsily Ha crienuQiky
PU3HKIB SIK O00’€KTa KOHTPOJIO 3aCTOCYBaHHS METOJIB EKOHOMIYHOTO aHamizy € HEeOoOXiJHOIO
CKJIJIOBOIO KOHTPOJIBHOTO Ipotecy. Ha miaTBepaKeHHs clipaBeUIMBOCTI TaKO1 yMKH MO>KHA HABECTH
TBepmkenHs €.B. Kanroru [4], koTpa Haroyonrye Ha BiJICYyTHOCTI IOTPEOH B KOHKPETHUX METOIITYHHX
npuiiomMax Juis mi3HaHHS 00’ €KTa y MeKaxX KO’KHOT KOHKPETHOI HAayKH SIK He0OXiJHOT YMOBH BH3HAHHS
i Bele MOBY IPO HENOPEYHOCTI BUIUIEHHS KOHKPETHUX METOAMYHUX MPUHOMIB y MeXax KOXHOL
OKpEMOi HayKH, a HaroJiollye Ha HeoOXimHOoCTI iX cuHTe3y. Take NOeIHAHHS METOIB CHPUSATHME
e()EeKTUBHOCTI MPAKTUYHOTO 3HAYCHHS TEOPETHIHNUX PO3POOOK.

BucHoBku. 3anpoBajKeHHST KOHTPOJIO PU3HKIB SIK 00’€KTa Ma€ NMPEBEHTHBHUN Xapakrtep,
TOOTO HaIpaBJICHWA Ha MiHIMI3aIlifo WMOBIpHOCTI peamizarlii pu3ukiB. Ha BimMiHy Bij mporiecy
VIpaBIiHHA, KOHTPOJH HE IiepeAdadae TPUWHATTA YHPABIIHCHKUX pIillleHb IIOA0 MiHIMi3amii
HETaTUBHMUX HACTIJKIB Iii PHU3MKIB, pearyBaHHS Ha PH3UKH, a € iH(QOpMamiiHOIO OCHOBOIO iX
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OpUAHATTS, TONepe/KeHHs peandizamii aii  pusukiB. ToOTO pHU3MK-KOHTPONL mepeadayac
imeHTr(dikamifo PU3HUKIB AK MOTEHIIIHUX 3arpo3 MiSIIPHOCTI TYPUCTHYHOTO IiIMPHEMCTBA IIITXOM
3I1ACHEHHS] MOHITOPHHTY 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUINA i 3iCTABJICHHS OTPUMAHUX Y
iX pe3ynbTaTi JaHUX 3 HOPMATHUBHUMH NOKa3HUKaMH, a00 CUTHAIaMH MOTEHIITHUX 3arpo3.

Hapani BBajkaemo 3a He0OXiTHE PO3TISTHYTH MPOIEC KOHTPOIO PU3UKIB OLIBII AeTaabHO, 0-
CIITUTH HOTO METOAMKY Ta MOXKIIMBICTh MOOYIOBU CUCTEMH PU3HK-KOHTPOIIO HA TYPUCTHYHUX ITiJI-
MPUEMCTBAX.
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