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3MICT JIEKOIHHOTI' O KYPCY

KopoTtkmnii 3MicT JIeKHiiHOTO KypCy

K-c1h TOx

3ATAJIbHI OCHOBU CTBOPEHHSI KJACTEPA. ®OPMYBAHHSI
IHIHIATUBHOI TIPYINHU. ETAINA PO3POBKU MPOEKTY
KJACTEPA. 1110 TAKE KJIACTEP? SIKI OCHOBHI MOTHBAIIIHI
YMHHUKW CTBOPEHHSI KJIACTEPIB? TIIPOLIEC: CTBOPEHHS
KJIACTEPA. ETAIIM IIPOLIECY IIOBYJIOBU KJIACTEPA. O3HAKMU
BJIAJIOI IHIIIIATUBHOI I'PYIIN. [TPOLIEC TBOPEHHS IHILJATUBHOI
I'PYIIN. TIPOTOKOJI IIPO HAMIPU. BU3HAYEHHS IIUIEU 1
HAIPAMIB  JAISJIBHOCTI  TIPOEKTY. MATEPIAJIBHA  BA3A
KOOPJIMHALIIMHOT'O UEHTPY KJIACTEPA. OLIIHKA ®IHAHCOBUX
[IOTPEB. OILJHKA PHWHKY. YJIEHUM (CYB’€KTU) KIIACTEPA, IX
[TOTPEBU TA OBOB’A3KU. MOCJIJOBHICTb PO3POBKU ITPOEKTY.

OPI'AHI3ALIIMHO-BUPOBHUYA CTPYKTYPA KJIACTEPA
HXII «CY3IP'SI». BUBIP OIITUMAJILHOI OPTAHI3AIIMTHOT MOJIEJI
KJIACTEPA. CTBOPEHHA KIIACTEPA HXII «CVY3IP’f»: OCHOBHI
OPTAHIBAIIIMHI  JIAHKU  KJIACTEPA; ®YHKIII BHUKOHVYE
KOOPIUHAIIMHWIN IIEHTP KJIACTEPY; OCHOBHI IIJJCUCTEMU
OYHKHIOHYBAHHA KJIACTEPA; ®OPMVYBAHHA TA PO3IIOIIJI
JO0XO4Y KIIACTEPA.

MPOLEJIYPA 3ACHYBAHHSI KOOPJUHALUMHOIO LEHTPY
KJACTEPA HXII I CTBOPEHHS BI3HEC-MEPEXI. TIEPIII KPOKHA
®YHKLIIOHYBAHHSI KJIACTEPA HXII. IIIJITOTOBKA CTATYTY.
PECCTPALIS KOOPAUMHALIMHOIO IIEHTPY KJIACTEPA. 3BIP
BCTYIIHUX TA WIEHCBKMX BHECKIB. PECCTPALISI V
BUKOHABUOMY KOMITETI ABO B VIIPABJIHHI FOCTUIIL.
PECCTPAIIS B TIOJATKOBIN THCTIEKIII TA THIIWX OPTAHAX.
TIJITOTOBKA KJTACTEPA JIO TIOUATKY POBOTH.

MMOYATOK JISIJTLHOCTI. OCHOBU ®IHAHCOBO-TOCIIOJJAPCHKUX
BIIHOCUH V KIJIACTEPI HXII «CVY3IP'Sl». JIBA BAPIAHTU
CTBOPEHHS KJIACTEPA. TIPUMHSATTS PIIIEHHS TTIPO CTBOPEHHSL.
MMOJOXEHHS  IMPO  BUPOBHUYMIT  OCEPEJIOK  (®UIIO).
MMOBHOBAXEHHS:  KEPIBHUK,  IIPAIIIBHUKU.  ACIIEKTU
MMOJATKOBOI'O OBJIKY TIIPU @®OPMYBAHHI MAMHA V
BUPOBHUUOMY OCEPEJKY. TIOPSJIOK CIUIATU BUPOBHUUYMMU
OCEPEIKAMMU (®UTISIMI) TIOAATKIB I 350PIB, [TOJAHHS 3BITHOCTI .




HNIATOTOBKA I ITIPOCYBAHHSI BUPOBIB HA BHYTPIIIHINA TA
3O0BHIIIHIA PUHKW. TEPUTOPIAJIBHE CIIPSIMYBAHHS. ®OPMU
PEAJIIBALIIL  JJUCTPUB'KOTOPHOI  MEPEXI TA  3BYTOBOI
JISJIBHOCTI. HIATOTOBKA BUPOBY JJO PEAJIIBALIIL. BUSHAUEHHS
HEOBXIJHUX CTAHJAPTHUX HOPM. KOAM VKT3EJ TA MMTHI
[UIATEXXIL. TOPTOBA MAPKA TA WITPUX-KOJYBAHHS. EKCIIOPT
BUPOBIB HAPOJHHNX IIPOMUCJIIB. PO3YMIHHSI OUIKYBAHb
PMHKY. HASBHICTb JIIHIM EKCIIOPTHOI'O IIPOJYKTY TA
CTPATEI'II  PO3POBKM ¥ BUIIYCKY  HOBUX  BUPOBIB.
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHI TA OBYMOBIJIEHI EKCIIOPTHI. IIIHMU.
[TIPO®ECIMTHO BUKOHAHI MAPKETHHI'OBI MATEPIAJIN
PO3PAXOBAHI HA  EKCIIOPT. AJIEKBATHI = BUPOBHMUI
[TIOTY>XXHOCTI TA EGEKTUBHA CUCTEMA KOHTPOJIIO IKOCTI .
PO3YMIHHSI KAHAJIIB EKCIIOPTYBAHHSI TA HASBHICTD.
CTPATEI'll BJIACHOI'O  IIO3ULIIOHYBAHHS HA  PUHKY.
MAPKETUHI'OBMIA ITIJIAH HA 30BHIIIHbOMY PUHKY. ®IHAHCOBA
CTPATEI'LA J1J11 EKCIIOPTHOI JISJIBHOCTIL, BKJIFOUHO 3 JOCTYIIOM
IO ®IHAHCYBAHHS. EKCIIOPT BUPOBIB HAPOJHWX ITPOMUCIJIIB.
XAPAKTEPUCTUKA OCHOBHUX ETAIIIB.

BIBHEC-IIJIAH KJIACTEPA HAPOJTHUX XYJIOXHIX TPOMUC.IIB
«CY3IP'SI». PEBIOME. OLIIHKA PHHKIB 3BYTY. BUJM IIOCJIYI TA
KOHKVYPEHIISI HA PUHKAX 3BYTY. KOHKYPEHILIISI HA PMHKAX
3BYTY. OPIAHIBALUMHUIN IUIAH. MAPKETMHI'OBUI IIJIAH.
[IPABOBE TIIOJIE OI[IHKA PH3MKIB. BWPOBHMYUII IIJIAH.
®IHAHCOBUU IUIAH. CTPATEITS ®IHAHCYBAHHS




IINTAHU CEMIHAPCBKHUX 3AHATD

CEMIHAP 1. 3AI'AJIbHI OCHOBH CTBOPEHHA KJIACTEPA.
OPTAHIBAIIMHO-BUPOBHHNYA CTPYKTYPA KJIACTEPA HXII «CY3IP'S1»

1. TIOHATTSI KJIACTEPA. OCHOBHI MOTUBALUMHI UYWMHHUKU
CTBOPEHHS KJIACTEPIB.

2. TIPOLIEC CTBOPEHHSI KJIACTEPA. ETAIM IIPOLIECY IIOBYJOBU
KJIACTEPA.

3. MATEPIAJIBHA BA3A KOOPJIMHAIUMHOIO IEHTPY KJIACTEPA.
OLIIHKA ®IHAHCOBUX IMOTPEB.

4. BUBIP OIITUMAJIBHOI OPTAHIZALIIMTHOT MOJIEJI KJIACTEPA.

5. CTBOPEHHS KJIACTEPA HXII «CVY3IP’SI». OCHOBHI OPIAHI3ALUIHI
JIAHKU KJIACTEPA.

6. ®YHKLIT BUKOHYE KOOPIUHALIIMHWI LIEHTP KJIACTEPY.

7. OCHOBHI HIJICUCTEMU ®YHKLIOHYBAHHS KJIACTEPA

8. ®OPMYBAHHSI TA PO3IO/IL JIOXOY KJIACTEPA.

Humanns ons camokoHmpoo

B womy nonsirae ekoHOMIYHA CYTHICTH Kiactepa? JlaiiTe BU3HaueHHs Kiiactepa.

Sxi Bu 3HaeTe OCHOBHI MOTHBAIIIITHI YUHHUKW CTBOPEHHS KJIacTepiB?

Sxi € mepenyMoBU yTBOPEHHS KJ1acTepiB?

SAxi Bu 3HaeTe nepeBaru yrBOpeHHs KiIacTepiB y (HiHAHCOBO-EKOHOMIYHOMY IJIaH1?

B womy nonsraroTe npsiMi BUTOJIM YTBOPEHHS Ki1acTepiB?

Sk BUrIsSAa€ MPOLEC CTBOPEHHS KiacTepa?

Sk € mpUHIIMIM Opraxi3anii BApOOHUYHX KJIacTepiB B YKpaiHi?

Ski Bu 3HaeTe etanu nporecy nody10Bu Kinactepa?

. SIx chopmyBaTH iHILIATUBHY TPYNy CTBOPEHHS KiacTepa?

10 Sk po3poOUTH IPOEKT Kiiactepa?

11.0Onumnite npoueAypy 3acHYBaHHS KOOPJAMHALIMHOIO IIEHTPY KiacTtepa Ta
BU3HAUYEHHSI KOJla Cy0’€KTIB KJlacTepa.

12.5Ixi Bu 3Ha€eTe 03HaKW BAAJIOl iHIIIATUBHOT TPYMH CTBOPEHHS KiacTtepa?

13.B yomy mossirae mpoiec CTBOPEHHS 1HINMIATUBHOI TPYIIA CTBOPEHHS KiacTepa?

14.1lo Take IIpoTokonm mpo Hamipu (CTBOpeHHS KiacTepa)? B womy mosnsrae #oro
CYTh Ta KOO € HOTO CTPYKTypa?

15.0mumnite etan po3poOKu MpoekTy. BusHauTe 111l 1 HAOPSIMHU AISUTBHOCTI TIPOEKTY

CTBOpEHHS KJacTepa.

16.51x hbopmyeTbea MaTepianbHa 0a3a KOOPAMHALIMHOTO LEHTPY Kilactepa?
7

oCoNOOR~LODE



17.4x ouinuTH (hiHAHCOBI MOTPEOU CTBOPEHHS KilacTepa?

18. 4k ouiHuTH pUHOK (QYHKITIOHYBaHHSI KjacTepa’?

19.XT10 Moke Oy wieHamu (cy0’ekTamu) kiactepa? ki ix morpedu Ta 000B’sI3KU?
20. 51k Bu3HAUMTH 00CST 3000B’s13aHb 11010 BEJICHHS JIsUTbHOCTI KjlacTepa’?

21.51k BU3HAYUTH PO3MIP WICHCHKUX BHECKIB Cy0’ €KTIB KjacTepa’?

22.0nuiiTh OpraizaiiHo-BUPOOHUYY CTPYKTYPY KiacTepa.

23.5Ix1 OCHOBHI1 OpraHi3ailiiiHi JJaHKH Kjactepa?

24 5Ixi ocHOBH1 BUpOOHMY1 OJIOKM (DYHKI[IOHYBaHHS KjaacTepa?

25.51x popmyeThes qoxia kinacrepa?

26. 51k po3MOALIAETHCS T0X1]T KiacTepa?

CEMIHAP 2. TIPOLEIYPA 3ACHYBAHHS KOOPJIUHALIMHOI' O LIEHTPY
KJIACTEPA HXII I CTBOPEHHA BIBHEC-MEPEXXKI. IIEPIII KPOKH
OYHKIIOHYBAHHA KJIACTEPA HXII.

1. IMIJFOTOBKA CTATYTY. PEECTPALISI KOOPIUHALIMHOI'O
LIEHTPY KJIACTEPA. 35IP BCTYITHUX TA YJIEHCHKIX BHECKIB.

2. PEECTPALISI Y BUKOHABUOMY KOMITETI ABO B VYIIPABJIIHHI
IOCTHLIIL. PEECTPALILS B ITIOJATKOBIM IHCITEKLIIT TA IHIIMX OPTAHAX.

3. TIIJITOTOBKA KJIACTEPA JIO IIOYATKY POBOTU. IIOYATOK
JISUJIBHOCTI. OCHOBHM  ®IHAHCOBO-TOCIIOJAPCHKMX BIJJHOCHUH VY
KJIACTEPI HXII «CVY3IP'SI».

4. JIBA BAPIAHTM CTBOPEHHS KJIACTEPA. MOJEJI «3HU3V-
BBEPX» TA «3BEPXY — BHU3»

5. CTBOPEHHS TA ®YHKI[IOHYBAHHS BWPOBHUYMX OCEPEJIKIB
(OUIII).

Iumanns ona camoxkonmponio

1. OxapakTepusyiTe NpoOlEaypy 3aCHYBaHHS KOOPJIWHAIIMHOTO IIGHTPY KjacTepa i
CTBOPEHHS O13HEC-MEPEexi.

Sk miaAroTyBaTy CTaTyT KOOPAMHAIIITHOTO IIEHTPY KiacTepa?

OnumiiTe IpoIeaypy peecTpariii KOOpAUHAIIMHOTO IIEHTPY KiIacTepa.

Sk miarotyBatu Kjiactep J0 mo4aTtky poOoTu?

SAxumu € niepin Kpoku GyHKITIOHYBaHHS Kiactepa?

OxapakTepusyiite 0CHOBU (hIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKUX BIAHOCHH Y KJacTepi.

Sk BUrIsgae cxeMa pyxy rpolIoBUX MOTOKIB Kiactepa’?
8
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8. Slkoro € cxema B3a€MO3B’sI3Ky Cy0’€KTIB KJIacTepa MpU HOro CTBOPEHHI?

9. Slki Bu 3HaeTe cxeMu CTBOPEHHS BUPOOHUYUX OCEPE/IKIB KiacTepa?

10.OxapakTepusyiTe IOPUANYHI aCIEKTH CTBOPEHHS BUPOOHUUUX OCEPEIKIB KacTepa.

11.4x odopmutu IlonoxxkeHHs mpo BUpPOOHMYMI ocepenok (¢imiro) kimacrepa? ki
MTOBHOB)KEHHS YJICHIB KacTepa Ta BUPOOHUYINX OCepeaKiB?

12.1I{o Take opraHizaiiiiHO-QyHKI[IOHAIbHA CTPYKTYypa Kiactepa? OnuUIIiTh ii.

13.Po3kpuiiTe OCHOBHI AacCNeKTH TMOAATKOBOrO OOJiKy npu (opmMyBaHHI MaiHa Yy
BUPOOHHUOMY OCEPENIKY Ki1acTepa.

14 .Slkum € MOpSIIOK CIUIaTH BHPOOHUYMMH ocepeakaMu ((iumisMu) Kiactepa MOJATKIB 1
300piB, MOJAHHS 3BITHOCTI?

CEMIHAP 3. HIZITOTOBKA I IPOCYBAHHS BUPOBIB HA BHYTPIIIHINI
PUHOK. NIJITOTOBKA I IPOCYBAHHSI BUPOBIB HA 30BHIIIHINA PUHOK.

l. TEPUTOPIAJIBHE CIIPAIMYBAHHAI. OOPMU PEAJIIBALIIT
JJUCTPUB'FTOTOPHOI MEPEXI TA 35YTOBOI AISIJIbHOCTI.

2. IMIATOTOBKA BUPOBY IO PEAJI3ALII. BUSHAUYEHHS HEOBXIJTHUX
CTAHIJAPTHUX HOPM. KO YKT3E/ TA MUTHI IUIATEXI. TOPI'OBA MAPKA
TA IITPUX-KOJYBAHHAI.

3.  EKCIIOPT BHPOBIB HAPOJHUX IIPOMUCIIIB. PO3YMIHHA
OUYIKYBAHb PHHKY. HASBHICTH JIIHIM EKCIIOPTHOI'O IIPOJIVKTY TA
CTPATETI PO3POBKH 1 BUITYCKY HOBUX BUPOBIB .

4. KOHKYPEHTOCIIPOMOXHI TA OBYMOBJIEHI EKCIIOPTHI. HIHH.
ITPO®ECIMHO BUKOHAHI MAPKETHMHI'OBI MATEPIAJIN PO3PAXOBAHI HA
EKCIIOPT. AJEKBATHI = BUPOBHUYI TIIOTY>KHOCTI TA  E®EKTHBHA
CHUCTEMA KOHTPOJIIO AKOCTI

6.PO3YMIHHS KAHAJIB EKCIIOPTYBAHHS TA HASABHICTb. CTPATEITL
BJIACHOI'O TIO3MIIIOHYBAHHSI HA PHHKY. MAPKETHMHI'OBUI IIJIAH HA
3OBHIIIIHEOMY PHUHKY.

7. ®ITHAHCOBA CTPATEI'LA JIJI1 EKCIIOPTHOI AISIJIbBHOCTI, BKJIFOUHO 3
JOCTYIIOM 10 PIHAHCYBAHHAI .

8. EKCIIOPT BUPOBIB HAPOJHUX ITPOMUCIIB. XAPAKTEPUCTHUKA
OCHOBHUX ETALIIIB.



Iumanns ons camokoHmponIo

1 Sxoro mae OyTu mporeaypa MIATOTOBKM 1 TMPOCYBaHHS BHUPOOIB KilacTepa Ha
BHYTPIIIHIA PUHOK?
2 Slxi Bu 3Haere dhopmu peanizaiii 1ucTpud’I0OTOPHOT MEPEki Ta 30yTOBOI 1STBHOCTI
KJactepa’?
SIx miarotyBatu BupiO KiacTepa A0 peasizallii Ha pUHKY?
4 Sk BuzHauuTH HeoOXximHi craHmapTHi HopMmu? Ski Bu 3naere xomu YKT3E/] ta
MUTHI TITIATEX1?
5 IIlo Take ToproBa Mapka Ta IITPUX-KOAYyBaHHS BUPOOIB? fki X 0cOOIMBOCTI B
cucTeMi kiacrepa?
6 IlinroroBka i mpocyBaHHs BUPOOIB KJIacTepa Ha 30BHILIHIN PUHOK:
7 Slx Bu po3ymieTe MOHSATTS OYiKYBaHHS PUHKY?
8 Sk BU3HAUUTU HaAABHI JIHII EKCIOPTHOIO MPOAYKTY Ta CTparerii po3poOku i
BUITYCKY HOBOT MPOYKITii?
9 Ilo o3Hayae KOHKYPEHTOCIPOMOXKHI Ta 0OYMOBJIEH1 €KCIIOPTHI I[IHU?
10 Slkumu maroTh OyTH NpodeciifHO BUKOHAHI MapKETHHTOBI MaTepialid, pPO3paxoBaHi
Ha eKcnopt?
11 o o3HayaTh aJeKBaTHI BUPOOHWYI TMOTYKHOCTI Ta €(EKTHBHA CHUCTEMA
KOHTPOJIO SIKOCTI?
12 SIx Bu po3ymieTe KaHamu €KCIOPTYBAHHS Ta CTPATETii0 BIACHOTO MO3UITIOHYBAaHHS
Ha PUHKY?
13 Slxkum mae OyTH MapKETHHTOBHH IJIaH HA 30BHIIIHBOMY PUHKY?
14 Ik po3poOutu (PiHAHCOBY CTpaTErit0 JUIsl E€KCIOPTHOI [ISJIBHOCTI, BKIIOYHO 3
JOCTYIIOM /10 (DiIHAHCYBaHHS?
15 Excrniopt BUp0oOiB KacTepa:
16 Sk oTpumaTH 3alyT 3aMOBHHKA Ta AaTH BIATOBIIb HA HHOTO?
17 Sk oTpumaTu MiATBEPXKEHHS 3aMOBJICHHSI Ha 3pa30K?
18 Slkoro mae OyTH mporeaypa BUTOTOBIIEHHS Ta JOCTABKHU 3pa3Ka?
19 SIx mpoBecTH MeperoBOPH 010 IPOIAKY?
20 SIx Bumsmae mpoleaypa OACPKAHHSA Ta IMATBEPIKCHHS «3aMOBJICHHS Ha
MMOCTABKY»?
21 I1lo BxurOUae mporenypa — BurorosnenHst BUpoOiB Ta KOHTPOJb 32 SKICTIO?
22 1o BxurOUae mporeaypa — MapkyBaHHSI 3aMOBJICHHS?
23 1o BKIIOYAE TIpoLieIypa — YTaKyBaHHS BUPOOIB Ta yITaKyBaHHS 3aMOBJICHHS?
24 lllo Bruovae mporeaypa — lliaroroBka meperniky BKJIAJEHHS Ta KOMEPLIHHOTO
paxyHKa-pakTypu?
15. [llo Bkmrouae mpouenypa — HamumcanHs agpecu Ta mMapKyBaHHS KOpPOOOK st
MOCTaBKHU?
16. Slk mpaBUJILHO OpraHi3yBaTH MEPEBE3CHHS BAaHTAXy Ta OCTATOYHOI €KCIOPTHOT
JIOKyMEHTAITi1?
17. o BkIrOUaE npoueaypa — MuTHe OUUIIIEHHSA?
18. o Bkirouae nporeaypa — [[puiHATTS 3aMOBHUKOM?
19. o BxirOuae nporneaypa — OTpuMaHHs OrIaTH?

w
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CEMIHAP 4. BI3BHEC-IIVIAH KJIACTEPA HAPOJHUX XY OKHIX
IMPOMMUCJIIB «CY3IP'S».

1. XAPAKTEPUCTUKA OCHOBHUX PO3/JIIB BISHE-IVIAHY.

2. OLIIHKA PUHKIB 3BYTY. BUJHM IIOCJIYI TA KOHKYPEHLIISI HA
PUHKAX 3BYTY

3. OPTAHISALIIMHUN ITJIAH.

4. MAPKETHMHI OBUH ITJIAH.

5. TIPABOBE IIOJIE.
6. OLIIHKA PU3UKIB.
7. BUPOBHMYMII TUIAH.
8. ®IHAHCOBMII [VIAH.
9. CTPATEILSI ®IHAHCYBAHHSL.

IHumannsa ona camoKoHmpoJ0

1. B yomy mnonsirae cyth Oi3Hec-TulaHy Kjiactepa? fka HOro CTpyKTypa Ta MOPSIOK
po3poOKu?

2. Sk HammcaTty pe3roMe MPOEKTY?

3. IIlo Bxmrowae po3min — OrliHKa pUHKIB 30yTYy.

4. o Bxitouae po3aiia — Buau mociyr Ta KOHKYpEHIIisl Ha puHKax 30yTy?

5. o Brirouae po3ain — KoHkypeHIlis Ha puHKax 30yTy?

6. Illo Bximrowae po3min — OpranizaiiiHui 11aH?

7. 1o Bkirovae po3ain — MapKeTUHTOBHI 11aH?

8. Illo Bxmrowae po3main — [IpaBose mose?

9. o Bxirouae posnais — OIiHKa PU3HKIB?

10. o BkIrOUaAE po3ait — BupoOuuuuii man?

11.1I{o BxirOUae po3ain — diHaHcOBUM TUTaH?

12. o Bxirouae po3ain — Ctpateris GpiHaHCYBaHHS?

11



IHPAKTUKYM 3 JUCHUIIJITHA
«HOBI BUPOBHUYI CUCTEMMH (KJIACTEPHN)»

3aBnanns Nel
KoeditieHT enacTHyHOCTI monuTy ckiagae 1,5. 3armraHoBanuii oOcsr peamizaiii -
10000 ox. 3a uinoto 2500 rpu. [linmpueMcTBO MIanye 3MeHIIUTH 1iHy Ha 100 rpH.
3aBaaHHA:
1. [IpoananizyBaTH, K BIUTMHE 3HIKEHHS LIHU HAa OOCST peamizalii 1 BUpy4Ky. Uu e
BUpYUYKa BiJ] peaiizallii ToBapy 00’ €KTUBHUM 1 BUUEPITHUM MMOKA3HUKOM?
2. CkjacTu po3paxyHOK MPUOYTKY MIAMPHUEMCTBA 32 YMOBHW 3HWKCHHS IIHU 1,
BIJIMTOBITHO, 30UIBIIEHHS OOCITY peami3almii 3a yMOBH CIHIBBIIHOIICHHS MiX
NOCTIHHMMU 1 3MiHHUMU BuTpatamu 30:70:

Iloka3zHuku Cywma,
Bupyuka Bij peanizaliii, I'pH.

3MiHHI BUTpaTH, TPH.

IlocTiiiHl BUTpaTH, IPH.

[TpubyTOK, IpH.

3. Buznauutu xoedili€HT eJaCTUYHOCTI OMUTY TIPH 33JaHOMY 3MEHIIICHHI IIHH

Memoouuni exa3ziexu

BaxxnuBuM HampsiIMKOM I[IHOBOI TMOJITHKM MIAMPUEMCTBA € PO3PAXyHOK PI3HUX
BapiaHTIB 3HIKEHHs IiHU. CIOYaTKy BHU3HAYAEMO HEO0OXIOHY @eqUuuUHy 30i1bUieHHA
0o6cazy eupoonuymea 3a Gopmyoro:

ne P - 3MeHIeHHs 1iHu ToBapy, TPpH.;
E — enmactuuHicTh MonuTy;
[{o- moyaTkoBa I111Ha TOBApY, I'PH.

[ToTiM BU3Ha4YaeMO BUPYUKY BiJl peanizalli MpoayKLii 0 1 Micas 3MEHIIEHHS LIHU.

[I{o6 OuiHUTH, IK 3MIHUTHCS TPUOYTOK MIJIPUEMCTBA, HEOOXI1AHO MPOAHAII3ZYBATH
BUTPATH, 30KpEMA CIIBBIAHOLIEHHS MI>)K TOCTIHHUMU 1 3MIHHUMH BUTPATAMH.

[Ipote, HaBITH SIKIIO BpaxyBaTH BUTPATH, MOKE BUHUKHYTH TaKUi PIBEHb 3MIHU

NOMUTY, MPU SAKOMY 3HWKEHHS LIHU € BUIpaBAaHUM. Benuuuny eracmuynocmi
nonumy npu 3a0aHOMy 3MeHUWIeHHI YiHu MOXHAa BU3HAYUTH 32 (popMysiaMu:

X = P
R-P+C(-Y)
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_X(R+C)
P

E

ne X - BeJIMYMHA, Ha Ky HEOOX1THO 30LIBIIUTHA 00CSAT BUPOOHUIITBA;

E — enmacTu4HicTh TIOMHUTY;

P- 3MeHIICHHS 1TiHY;

C - coOiBaprticTh 1 -111 TOBapy NMpU MOYATKOBIH I1iHI;

VY - IpOLIEHTHHUI BMICT 3MIHHUX BUTPAT MPH 1CHYIOYOMY 00Cs31 BUPOOHUIITBA.

3aBaanns Ne 2
Po3po06iisieTbess MPOEKT CTBOPEHHS KiIacTepa 3 BUTOTOBICHHS BHUPOOIB HAPOJHUX
YMUIBLIIB.
Butpatu nignpueMcTBa Ha piK:

[Hoxa3Huku Cyma
[TocTiiiH1 BUTpATH:
* BUTpPaTH HAa OPCHIY AaJMIHICTPaTHBHUX i
iX yTpUMaHHA 4000**
* BHUTpPAaTH Ha VIPaBIIHHS, 1HXEHEpPHE Ta
00CITyrOBYBaHHS 150000
* aMOPTH3allisl BJIACHOTO YCTaTKyBaHHS 800000
3migHI  BaTpath Ha 1 cyMmMky (Marepiaju,
TEXHOJIOT1YHA EHEePTis 8*
Iina 10*
Cepennbopiunuit oOcar peanizarii 800**
3aranpHa cymMa 1HBECTHUIIIN Y MAMPUEMCTBO 6000**

1. BuzHauuTu MiHIMaJIbHUN PIYHUNA OOCAT BUTOTOBJICHHS BUPOOiB, KU 3a0e3neuye
0€330UTKOBICTh BUPOOHHUIITBA.

2. BusHaunutu 00cCsAr BUPOOHMLTBA, MPHU SKOMY PEHTA0ENIbHICTh 1HBECTUILIIM
cranoButuMe 20%.

3. OO6uucnutu KoedimieHT 6e3nmeKu BUPOOHUYOT N1SUTBHOCTI.

4. OO6YUCIUTU-OTICPALIIHUI JTIBEPUITK.

Memoouuni exkaziexku

JIisi BUKOHAHHS 3aBIAaHHS CJIiJ] CKOPUCTATHCS HIDKYCHABEICHUMHU (OpMyIIamMH, Ha
MiJCTaBl SKAX MOXKHA JIaTW HaJEeXKHY OIIHKY E€KOHOMIYHOTO CTaHy WiJIPHEMCTBA 1
BU3HAYUTHU MOYKJIMB1 MOr0 3MIHH 34 IIEBHOI AUHAMIKH J1JIOBOI aKTUBHOCTI.

Touxa 6e330umxosocmi - 11e o0CAT peanizarii, Mpu STKOMY JTOXOIH ITiAMPUEMCTBA
JOPIBHIOIOTH MOTO BUTpaTaM, a MpUOYTOK JOPIBHIOE HYIIIO.

— B”
-8By,

5

ne Ty — Touka 0€330UTKOBOCTI, OZ.;
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Br — cykymH1 OCTiHHI BUTpaTH, TPH.;
I{ — mina 1-111 mpoaykItii, IpH.;
B3y — 3MiHHI BUTpaTH Ha 1-1110 MPOAYKITii, TPpH.

s BU3HAYEHHSI 00csA2y 8upoOHUymea, wjo 3abesnedye 3a0any peHmadenbHiCmb
iHgecmuyill, CIOYATKy OOYHUCITIOEThCS IUILOBUM NPHOYTOK, AK  J0OYyTOK OakaHOT
peHTabenbHOCTI Ta iHBecTUIlin. Tomi,

B, +1]
T, = n Py ’
o _B3M
ne T, - o6csr BupoOHUIITBA, 1110 3a0e3Meuye 3a/1aHy peHTa0eNbHICTh IHBECTHIIIH;
I1p,, - HinboBUI MPUOYTOK, TPH.

Ha ocHOB1 0€330UTKOBOro 00CSITy BUPOOHMITBA BHU3HAYAETHCS PIBEHb OE3IMEKH
onepaniifHoi AisutbHOCTI. KpuTepiem Takoi O€3MeKH € CTYIIHb MepeBUIIeHHS (aKTUUYHOTO
(rutaHoBOTO) 00CATY BUPOOHMIITBA Hajd 0€330MTKOBUM. Koegiyicum Oesneku supoOHuyoi
oisinenocmi (Ka) y HaTypalbHOMY BUpa3i 00UUCTIOETHCS 32 (OPMYIIOLO:

K = T i -T 6i

T
KoedimienT Oe3nexkn MoXkHa BBa)KaTH MIPOIO OIEpaliiHoro pusuky. UuMm BiH
OUTbIIMK, TUM O€3MeYHIlIa CUTyallisl 3 OrJisiay Ha MPUOYTKOBICTh AISUIBHOCTI. 3 HOTO
3pOCTaHHSM 3MEHIIYETHCS PU3UK 3HUKEHHS 00CATY BUPOOHHUIITBA IO TOUKH PIBHOBArH, 1,

HABIIAKH, 3 NOTO 3HMKCHHAM TAaKUM PU3UK 3POCTAE.

OnepailiiiHa 3aleXHICTb, TOOTO BIJIHOCHA peakilisi NMpuOYTKy Ha 3MIHY 0O0CATY
BUPOOHUIITBA, BHU3HAYAETHCS 3a JOMOMOTOI TAaKOTO TIOKAa3HUKA, SK onepayitiHui

Jiesepuodic 8adiciiv). Bin 00uncioeTses 3a GopmMyIioro:

ne L - onepaiiitHuii ieBepuxK,
M/I - map>XuHaIBHUN JOX11, TPH.
10 - oneparriiinuii MpuOYTOK, TPH.

Omnepartiiinuii eBepUHK MOKa3y€e Ha CKUIBKK BIJICOTKIB 3MIHUTBHCS MPUOYTOK 3a
3MiHU 00CATY BUpOOHUIITBA (OmepaliiiftHoi akTuBHOCTI) Ha 1%.

3aBaanusa Ne3

Ha nianpuemcTBi peanizoBaHuil MPOEKT CTOCOBHO BUITYCKY HOBOTO BUIY MPOAYKTY,
BUITYCK SIKOTO XapaKTEpU3YEThCS MOKAa3HUKaMH, HaBeJCHUMH B Tabi. B sxocTi HalOubII
OPUIHATHOTO BUOpaJid BapiaHT BUMYCKY, SKUAWA XapakTEPU3YEThCS BUPOOHUUOIO
cutyarriero Ne3:
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‘YMoBH peadizallii IpoeKTy
Ne Bapiantu 1 2 3 4 5 6
/11 IToka3Huku
1. |Bapmicms obaraouanns (muc.2pu.) 50 45 160 [65 [70 |75
2. |Bumpamu na 3apnaamy (na 1 eupio) 3 5 6 -7 |10 |15
3. |Bumpamu na mamepianu (na 1 eupio) 5 6 8 10 |12 |15
4. |Lina (na 1 eupio) 10 15 20 |20 (28 (40
5. |Ilepedbauaemvcs nonum na npooyKyio
1 cumyayin 4000 |3000{4500{4000|5000{500
2 cumyauisi 4500 |3500{5000{5000|5500{550
3 cumyayis 5000 |4000{6000|6000{6000{600
6. |Imosipuicme ouikysarno2o nonumy
1 cumyauis 05 1|06 |05 |06 [05 |0,6
2 cumyauis 03 1|04 |04 |05 (04 |05
3 cumyauisn 02 103 [0,3 |04 (0,2 |04
7. |Cmaska ouckounmysanns, % 10 12 |15 (20 |22 |25
8. |Tepmin cnysxcou obraouauus 8 poxkax 5 5 5 5 5 5

Heo0x11HO nepeBipuTH JOUUIBHICTh IHBECTYBaHHS KOIUTIB Y MPOEKT 1, KOHKPETHO,
y BUpoOHHMYYy curyaniro Ne3. Po3paxyHKM NOpOBECTH 3 MO3HMIII YHMCTOI TEMEPIIHbOL
Baptocti (UTB) 1 ouikyBaHoi uncToi TemnepinHboi BaptocTi (OUTB).

3anosnumu maoauyio.
Indopmanisa npo rpomoBi NOTOKM 32 BapiaHTAMH PO3BUTKY

Ob6csr mpomax 1 cutyaris 2 cuTyaris 3 curyaris
Pik

(G2 E- [CVR | \ SN |l e)

4TB

Memoouuni exa3zieku

Bkazane 3aBmanHs Ciij po3B'S3yBaTH Ha OCHOBI OOpaxyHKy IIOKAa3HUKIB, SKi
IPYHTYIOTBCSI Ha JUCKOHTHUX METOJAaX po3paxyHKy. BoHu nependauaroTe 000B’s3KOBE
JUMCKOHTYBaHHS 1HBECTHUIIHUX TOXOIB 1 BUTPAT 32 OKPEMUMHU 1HTEpBAJIaMH 4acy.

Yucra TemepiluHA BapTIiCTh [J03BOJSE OTPUMATH HAWOLIBII  y3arajibHEHY
XapaKTEePUCTUKY pe3yJbTaTy I1HBECTyBaHHA. Il 4YMCTOIO TEMepilIHbOK BapTICTIO
PO3YMIETBCS PIZHULISL MIX MPUBEAECHUMHU 10 TEMNepilliHbOI BAPTOCTI CYMOIO YHCTOIO
TPOLIOBOTO TIOTOKY 3a TMEploj eKCIUTyaTalii 1HBECTULIMHHOIO TMPOEKTYy 1 CyMOIO
1HBECTHUIIIMHUX BUTpAT MO Horo peanizaiii. Po3paxyHOK IIbOTO MOKa3HHUKA 31HCHIOETHCS
3a GopMyIIOLO:

L
1+ K)'

t=1
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ne UTB - cyma 4ucTOi TemepiliHbOI BapTOCTI 3a I1HBECTUI[IMHUM IIPOEKTOM IpHU
OJIHOYACHOMY 3/111ICHEH1 1HBECTUIIINHUX BUTPAT;

UI'II - cyma 94ucTOrO TPOIIOBOTO MOTOKY 32 OKPEMHMH iHTEpBajlaMU 3arajbHOro Mepioay
eKCIUTyaTallli IHBECTUI[IHHOTO MPOEKTY;

I - cymMa ogHOYaCHUX 1HBECTHIIIMHUX BUTPAT HA peajii3alliio IHBECTHIIIHHOTO MPOEKTY;

K- nrckoHTHA CTaBKa;

N - 9UCIIO0 IHTEPBAJIIB B 3aTAIBHOMY PO3PaxXyHKOBOMY IEPIOIi.

[Tpu uboOMY MiJT YMCTUM TPOLIOBHMH MOTOKOM PO3YMIETHCSI CyMa YUCTOTO MPUOYTKY
i aMopTU3aLIiHUX BiIpaxyBaHb B MPOIEC] €KCIUTyaTallii IHBECTULIIMHOTO MPOEKTY.
KpiM BkazaHux po3paxyHKiB BHKOPHUCTOBYETHCS TaK 3BaHUI MOKa3HUK OYiKyBaHOI

YHCTOI TenepilllHbOi BAPTOCTi, KUl BpaxoBy€ IMOBIPHICTh HACTaHHS MOIIi:

OYTB = (Z%)xM ~1,
+

ne M - IMOBIpHICTh HACTaHHS TOIII.

B naBeneHiit 3aaul po3rsiIat0ThCs BC1 MOYKIIMBI BapiaHTH 1 BUOMPAETHCS HAMOIBII
ONTUMAJILHUH.
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TECTOBI 3ABJIAHHA IJIA CAMOKOHTPOJIIO 3HAHb

3 HABUAJIBHOI TUCLATIJITHA
«HOBI BUPOBHMUYI CUCTEMM»

TECTH /UIA IIOTOYHOI' O KOHTPOJIIO

Tema 1. 3ATAJIbHI OCHOBU CTBOPEHHSI KJIACTEPA. OPTAHI3AIIIMHO-
BUPOBHHUYA CTPYKTYPA KITACTEPA HXII «CY3IP'S»

1.V sskoMy HOpMaTUBHO-TIPABOBOMY aKTi YKpaiHH BU3HAUYEHO, [0 TAKE «KIaCTEpH:
a) y 3akoHi Ykpaiau «IIpo iHHOBaLilHY IiSITBHICTY;
0) y 3axoni Ykpainu «IIpo rocnogapceki TOBapuCTBaY;
B) y ['ociogapchkoMy KozieKkci YKpaiHu;
r) y LuBinpHOMY KOJIeKCl YKpaiHu;
1) Yy HOpMaTUBHO-IIPABOBUX aKTaxX YKpaiHU MOHATTS «KJIACTEP» BIJACYTHE.

2. Knacrep —11e. ..
a) IHIyCTpilaJIbHUM KOMIUIEKC, c(hopMOBaHUIN HA OCHOBI TEPUTOPIATBHOI KOHIIEHTpAITii
MEpeX CHeI1ai30BaHuX MOCTAYaIbHUKIB, OCHOBHUX BHUPOOHMKIB Ta CIIOKHBAUIB, SKI
OB’ 513aH1 TEXHOJIOTTYHHUM JIAHIIOTOM 1 € aJIbTEPHATUBOIO TATy3€BOMY HIAXOY;
0) noOpoBiabHE 00 ’€qHAHHS BUPOOHUKIB 3 METOIO IIBUAIIONO YU €(PEKTUBHIIIOTO
JOCSITHEHHSI TIEBHUX COLIaJbHO-€KOHOMIYHUX pEe3YyJbTaTiB LUISIXOM 00’ €AHaHHS
KOIITIB YM MalfHa CBOiX YJICHIB;
B) 00’enHaHHS CyO’€KTIB TOCHOJApPIOBaHHA 3 METOK CHUIBHOTO  BEACHHS
rocrnoaapchbKoi AISIBHOCTI.

3. IIlo 3 mepepaxoBaHOTO € MEPETyMOBOIO CTBOPEHHS KJIACTEPIB:
a) OJM3BKICTh JI0 PUHKIB,;
0) HasBHICTh OCTAYAIBHUKIB KaIliTaly 1 YCTaTKyBaHHSI;
B) CITIJIbHA HAYKOBO-J0CJIIIHA OCHOBA,
I') IpaBUJIbHI BIIMOBIII &), 0), B);
1) IPaBUJILHOI BIATIOB1I HEMAE.

4. SIki € mepeBaru yTBOPEHHs KJIACTEPIiB y (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOMY IJIaHI:
a) MOIIUPEHHS] HOBUX TEXHOJIOT1H Ta 1HHOBAIIH;
0) 3HM>KEHHSI TPAHCAKI[IHHUX BUTPAT;
B) CIIPOIIICHHS MPOIIECY YXUJICHHS BiJ] CIJIaTH MOAATKIB,;
I') IpaBUJIbHI BIINOBII a), 0), B);
1) MPaBUJIbHOI BIJIMOBI/II HEMAE;
¢) BaIll BapiaHT BiAIOBI/II.

5. Slki 3 mepepaxoBaHUX HHUXKYE 3aXOJIB MOXYTh OyTH 3acTOCOBaHi Npu (PopMyBaHHI
KJIaCTEPIB:
a) BU3HAYEHHS CYO €KTIB TOCHOJAPIOBaHHS, L0 MOXYTh MepeOyBaTH B OJHOMY

BUPOOHUYOMY JIAHIIOTY;
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0) BU3HAUYCHHS Ha TOPU30HTAIBLHOMY Pi1BHI BUPOOHMIITB, 1[0 BUKOPUCTOBYIOTh KaHAU
30yTy 200 BUITYCKAOTh JOAATKOBY (CYMyTHIO) MPOAYKIIIIO;

B) BH3HAYEHHS OpraHi3allii, Kl MiATPUMYBaTUMYTh KJIACTEp HAJAHHSIM CHEIllaIbHUX
3HaHb 1 TEXHOJIOT1H, 1HpopMaIlii KamiTany, IHGPaCTPYKTypH, a TaKOXK OpraHizarlii, 110
00CIIYyTOBYIOTh CY0’€KTIB KJIaCTEPA;

I') BCTAHOBJICHHS MEX KJIaCcTepa;

1) MpaBWIbHI BiAMOBI I a), 0), B);

€) BC1 BIIMOBI1 MPaBUIIbHI.

6. Knactep — uie...:
a) IopuauYHa 0co0a, 3apeecTpoBaHa Y BU3BHAUCHOMY 3aKOHOJAABCTBOM MOPSJIKY;
0) dizuuHa 0coba, 3apeecTpoBaHa Y BU3HAYCHOMY 3aKOHOJaBCTBOM IOPSIIKY;
B) HeopManbHi 00’ €1HaHHA, (YHKIIIOHYBaHHS SIKUX 0a3y€eThCs Ha TOBIPI.

7. SIK1 3 IOSICHEHb MPUHITUITIB OpraHi3allii BAPOOHUUYUX KJIACTEPIB € HETPABUIIbHI:
a) 3a CTaTyCcoM — I1€ 00’ €JJHaHHS Ha JOOPOBUIHHUX 3acaiax;
0) 3a 023010 YJIECHCTBA — KJIIEHTAMH MOXYTh OyTH (13UUHI Ta IOPUTUYHI 0COOH;
B) 3a BIJHOCHMHAMH BIJIACHOCTI — KJIACTEp CTBOPIOEThCA Ha 0asi TepUTOplaIbHOI
KOHIICHTpAIlli MEpeX CIeIiali30BaHUX I10CTaYaJbHUKIB, OCHOBHUX BHPOOHHKIB 1
CIIO’KMBAYIB, MOB’SI3aHUX TEXHOJOTIYHUM JIAHILIOIOM, CIUIBHUMU JiSIMU B TIEBHOMY
BU/I1 O13HECY, €THICTIO HAIPSIMIB JAISUTBHOCTI 1 TOMOBHEHHSM OJIMH OJHOTO;
r) y COLIAJIbHOMY IUIaH1 KJIAcTep HaJa€ rapaHTii €KOHOMIYHOTO CaMO3aXHCTy BiJl
PI3HOMAHITHUX  [OCEPEAHMKIB, TapaHTli (IHAHCOBOI MIATPUMKH, COLIAJIbHE
3a0€e3IeueHHsl YICHIB KlacTepa, 3a0€3MeUeHHs] YMOB caMopeatizaiiii.

8. SIki 3 mosicCHEeHb IPUHIIMITIB OpraHi3allii BApOOHUYMX KJIacTepiB € MPaBUIIbHI:
a) 3a (opmor ympaBiiHHS — II€ JOOpOBUIbHE YTBOPEHHS, CTBOpeHEe Ha 0asi
TEPUTOPIATBLHOT  KOHIIGHTpAIll  CIeIiali30BaHUX  IOCTAa4YaJIbHUKIB,  OCHOBHHX
BUPOOHUKIB 1 CIOXMBayiB, 3B’SA3aHUX TEXHOJOTTYHHM JIAHITFO)KKOM, Ta Ha OCHOBI
€THOCTI IHTEPECIB JIJIs CIUTBHOI peaizaiii pi3uyHUMHU Ta IOPUIUIHIMH 0CO0aMu CBOTX
npaB 1 cBOOOT;
0) 3a 6a3010 WICHCTBA — KJIACTep CTBOPIOETHCSA HA 0a3l TEPUTOPIATBHOI KOHIICHTpAITIi
MEpeX CHeliali30oBaHuX MOCTaYaJIbHUKIB, OCHOBHUX BHUPOOHHMKIB 1 CHOKHUBAYIB,
MOB’3aHUX TEXHOJIOTIYHUM JIAHIFOTOM, CHIJIBHUMHM JdisIMA B TIEBHOMY BHJ1 Oi3HECY,
€HICTIO HAITPSIMIB A1SUTBHOCTI 1 JJOMOBHEHHSIM OJIUH OJTHOTO;
B) 3a KJIIEHTCHKOIO 0a3010 — KJII€EHTAMU MOXKYTh OyTH (h13UYH1 Ta IOPUIUYHI 0COOU
I') 3a opraHizaliitHor (GopMoro — WwieHHu (Cy0’eKTH) KiacTepa JAeNIeTyl0Th OKpeMi CBOi
NOBHOBaXEHHS (y YAacTUHI CHpPUSIHHS BUKOHAHHIO iXHIX OCHOBHHMX (DYHKIIIN)
KoH(pepeHuii (3aranbHUM 300paMm) KiacTepa — BUIIOMY KEpIBHOMY OpraHy
KOOP/IMHAIIIMHOTO IIEHTPY KJIacTepa.

9. SIki eTamu BKIJIFOYAE MIPOIIEC CTBOPEHHS KlacTepa:
a) popMyBaHHS 1HIIIATUBHOI TPYTIH;
0) 30ip KOmTIB 1 hOpPMyBaHHS CTATYTHOTO KaIliTaiy;,
B) pO3pOOKa MPOEKTY KJIacTepa;

I') 3aCHYBaHHSI KOOPJMHALIMHOTO HEHTPY Ta BU3SHAUYECHHS KOJIa Cy0’ €KTIB KIIacTepa;
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1) IpaBUJIbHI BIMOBIII a), 0), B).

10. BusiB 6a>kaHHs Cy0’€KTIB rOCIIOAapIOBAHHS YTBOPUTH KJIACTEP B1IOOPAKAETHCA V... :
a) 3asB1 YYaCHUKIB KJIaCTEPY;
0) MPOTOKOJI1 TIPO HAMIPH;
B) JIOTIOBITH1M 3aITKCII];
T') IOJIaTKOBIA HAKJIATHIMN;
1) MPaBWJIbHOI BIJIITOBI/II HEMAE.

11. OcHOBOIO KJIACTEPHHUX BITHOCHH E€...:
a) OBIpa;
0) IMeTaHTUYHICTB;
B) JIt00OB;
I') TPOIIIi;
1) 3B’SI3KH.

12. o ckiamae MatepiaibHy 0a3y KiacTepa:
a) OCHOBH1 1 000POTHI aKTHUBH;
0) MpUMIIIECHHS Ta KOIITH B pO3paxyHKax;
B) J0XOJIU, BUTPATH, IPUOYTKHU (30UTKN);
T') YWIEHCHhKI BHECKH 3aCHOBHUKIB.

13. 3a paxyHOK SIKUX JKepesl Moxe opMyBaTHCsI MaifHO KiacTepa:
a) 3a paxyHOK YJIEHChKHX, Pa30BUX Ta JOOPOBIILHUX BHECKIB;
0) MaitHO, sIKE BUKOPUCTOBYETHCA YJICHAMH KJacTepa JJisl Horo AisSIbHOCTI;
B) OpEeH/Ia;
T') KYIIBJIS 32 paXyHOK BJIACHUX KOIITIB KJIacTepPa;
1) KyMiBJIsl B KPEIUT;
€) BC1 BIJMOBI I IPABUIIBHHI.

14. Kot MicIieBOTO OOKETY MOKYTh BUCTYIIATH JKepesnoM (piHaHCYBaHHS KiacTepa?
a) Hi, OCKUIBKH II€ CYNIEPEUYUTh 010 IPKETHOMY 3aKOHO/IaBCTRY;
0) Tak, KO TaKl KOIITH MepeadayeHi MiCIIEBUM OFOIKETOM.

15. Makcumizalis J0XO1B WICHIB KJacTepa MOXKIJIMBA 33 PaXyHOK:
a) MpOJIaXKy CUPOBUHH, TIepepoOJIeHOT a00 YIIakoBaHOI MPOAYKIIIT,

0) MpOAYKIII0 MOXHa peali30ByBaTH Yepe3 OINTOBI PUHKM abo Oe3nocepeaHbo

MIPOJIaBaTH CIIOKMBAavYaM UM Mara3uHam, siki 3aiMaroThCsl pO3ApiOHOI0 TOPTIBIICHO;

B) MPOJIaBaTH MPOAYKIIII0O MOXHa Ha MICUEBOMY PHUHKY, B 1HIII PerioHn YKpainu a0o

HaBITh 32 KOPJIOH.
T') BJIACHUIA BapiaHT BiJMOBI/II.

16. KinbpKkicTh 4ICHIB Ki1acTepa...:

a) TOBMHHAa OYTHM MIHIMAJIBbHOI, MO0 HE CTBOPIOBATH KOHKYPEHIi B CepeauHi

KJIacTcpa,
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0) MOBMHHA OYTH MAaKCHMAaJIbHOIO, OCKUIBKYA YMM OLIbIlIe TapTHEPIB, TUM JIETIIe BECTH
rOCIOJIaPChKY NisUTBHICTD;
B) BJIACHMI BapiaHT BiAMOBI/II.

17. I'eorpacdivuna po3ocepeKeHICTh YIeHIB KacTepa...:
a) TTO3UTUBHO BIUIMBA€E Ha POOOTY KjacTepa, OCKUIbKU II€ JO03BOJISE€ OXOMUTH OLIBITY
TEPUTOPIIO TISITBHOCTI;
0) HEraTMBHO BIUIMBa€ Ha pPOOOTY KiacTepa, OCKUIbKM 30UIBIIMTH BHUTpPATH Ha
TPAHCTIOPTYBAHHS CUPOBUHU /10 BUPOOHHKIB;
B) BJIACHUU BapiaHT BIAMOBIII.

18. Bumum opranom ympasiinHsa koopauHaiiiaoro neHtpy Kimacrepa HXIT «Cysip’s» €:
a) 300pu aKIiOHEPIB;
0) KoHbepeHIIis;
B) pEBi3iitHA KOMICI.

19. T'onoBy koopauHainiitHoro nentpy Kmacrepa HXII «Cy3ip’s» oOupae:
a) KOH(EpEeHIIis;
0) CUMITI031yM;
B) CIILJIKA;
r) Oyxrairepis.

20. Sxi (pyHKLIOHATIBHI TIACUCTEMH BKIIIOYAE KIIACTEP:
a) BUpOOHMYA IT1JICUCTEMA;
0) mijcucTeMa JOMOMIXKHOTO BUPOOHUIITBA;
B) KJIIEHTChKA MiCUCTEMA;
T') MiJICKCTEMa CEepBICY Ta MOCHYT;
1) MiICUCTeMa OPTaHiB BJIAJIU Ta HEYPSIOBUX YCTAHOB.

21. Yuctuii npudbyTox Knacrepa HXII «Cy3ip’si» po3moaiiseTbes:
a) y pesepBHUM (POH]T;
0) y poHI pO3BUTKY KJIacTepa;
B) Y (pOHII CTUMYIIFOBAHHSA Ta COILIaIbHUX MOTPEO;
T) Ha CIJIaTy MOJATKy Ha NpUOYTOK MIANPUEMCTBA.

Tema 2. IPOLIEYPA 3ACHYBAHHSA KOOPIUHAIIMHOI'O IIEHTPY
KJIACTEPA HXII I CTBOPEHHS BIBHEC-MEPEXI. IEPIII KPOKH
OYHKIIOHYBAHHA KJIACTEPA HXII

1.V craTyTi KJ1actepa BUSHA4YA€THCS. . .:
a) MeTa Ta AISUTHHICTH KOOPJWHAIIMHOTO IIEHTPY Ta 4ieHIB (Cy0’€KTIB) Kiactepa,
mpaBa Ta 000B’SI3KH YJICHIB;
0) yMOBH BCTyIy i BUXONY 3 KJIACTEPa;
B) OpraHW YMPAaBIIHHS Ta MpaBWIa MPUNUHATTSA PIIEHb, TMOPSIOK peopraxizaiii Ta

JKBIJAL11 KOOPJAUHAIIIHHOTO LIEHTPY KJlacTepa;
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I') IepeJliK YWICHIB KJIacTepa Ta po3Mipu iX BHECKIB.

Jlep>xaBHa ~ peecTpallisi  KOOPAMHALIMHOIO  LEHTPY  KJacTepa  MPOBOJIUTHCS

PeectpaiiitHoto manaToro, SKIo:

a) MsUTBHICTD KJacTepa 31MCHIOEThCS TUTBKA Ha TEPUTOPIi MICIIEBOTO OpraHy BJIAJIN;
0) IISUTBHICTB KJIacTepa 3A1MCHIOETHCSA B MEXaX 00J1acTi;
B) JISUTBHICTH KJIaCTEpa 3AIMCHIOETHCSA B MEKaX KpaiHU.

3. JlepxaBHa peecTpallisi KOOPAMHAIIWHOTO IEHTPY Kiactepa mpoBOoAUThCs OOIacHUM
yIPaBIiHHAM IOCTHUIIIT, SIKIIO:

a) MISUTBHICTD KJIACcTepa 3/1ACHIOETHCS TUIBKH HAa TEPUTOPIi MiCIIEBOTO OPTraHy BIIa]Iu;
0) IiSTBHICTB KJIacTepa 3MIHCHIOETHCS B MEXaxX 00J1acTi;
B) ISUTBHICTH KJIACTEpa 3MIMCHIOETHCS B MEKax KpaiHu.

BHeceHHsT KOOpAMHALIMHOTO LIEHTPY Kiactepa 10 €IWHOTO JEp:KaBHOTO PEECTPY
HIPUEMCTB, YCTAHOB 1 OpraHizailiil 31HCHIOE:

a) Peecrtparriiina nanara;

0) OGnacHe ympaBIiHHSIM FOCTHIIIT;

B) OpraHM JIEPKaBHO1 CTATUCTHUKY;

r) opranu [I1C;

1) opranu /lep>kaBHOro NeHcitHOro poHmy.

5. KoopauHaiiitHuii HeHTp KJ1acTepa peecTPyrOTh:

a) Peectpariiiina nanara, O0nacHe ynpaBiIiHHSM FOCTHUILI a00 MiHICTEpCTBO IOCTHIIIT
VYkpainu;

0) oOpaHa KJ1acTepoM OaHKIBChbKa YCTAHOBA,

B) OpraHM JIEPKaBHO1 CTATUCTHKY;

r) opranu AI1C;

1) opranu [{ep>kaBHOro NMeHCIHHOTO (OHY;

€) MpaBWIbHI BIAMOBI/I a), T), 1).

6. SIk1 BUIITISIIOTH BapiaHTH MOJIEJIeH CTBOPEHHS KlacTepa:

a) «3BEpPXY — BHUBY;

0) «3HU3Y — BBEPX»;

B) «3 MpaBa — Ha JIBOY;
T) «3 JliBa — HA TIPaBOY;
1) «IO-J1aroHai.

7. Ilpu cTBOpEHHI Ki1acTepa 3a MOAEIUTIO «3HU3Y — BBEPXY...:

a) 00’ €THYIOTHCS OJHOOCIOHI BUPOOHHMKH Ta CTBOPIOETHCSI KOOPAMHAIIWHUN TIEHTD;

0) 10 KOOPAWHAIIMHOTO IIEHTPY, CTBOPEHOTO OpraHaMu JEp>KaBHOI BIAIU YU
JEKUIbKOMa cy0’ €KTaMU TOCIIOAApIOBaHHS, IPUEIHYIOTHCS OHOOCIOHI BUPOOHHKY;

B) IPaBUJIHHOI BIATIOBI/II HEMAE.

8. Ilpu cTBOpeHHI1 KjacTepa 3a MOJEIUTIO «3BEPXY — BHUBY. ..
a) 00’ €THYIOTHCA OJHOOCIOHI BUPOOHHMKH Ta CTBOPIOETHCS KOOPAUHAIIMHUN LIEHTD;
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0) 10 KOOPIMHAIIHHOTO IIEHTPY, CTBOPEHOTO OpraHaMu [ep>KaBHOI BJIATU YU
JEeK1IbKOMa Cy0’€KTaMH TOCIIOIapIOBAHHS, IPUETHYIOTHCS OJTHOOCIOHI BUPOOHUKHU;
B) ITPaBWJIBHOI BIIMIOBIJII HEMAE.

9. Ilpu cTBOpEHHI KacTepa 3a MOJICIUTIO «TIO-iaroOHaII». ..
a) 00’ €HYIOTHCS OJTHOOCIOHI BUPOOHUKH Ta CTBOPIOETHCS KOOPAMHAIIIMHUM ICHTD;
0) [0 KOOPAMHAIIHHOTO WEHTPY, CTBOPEHOrO OpraHaMu JEp>KaBHOI BIAaIU YU
JeKiTbKOMa Cy0’ €KTaMU TOCIOIapIOBaHHs, MPUEAHYIOTHCS OJTHOOCIOH1 BUPOOHHKHY;
B) JaHOI MOJIENTI CTBOPEHHS KJIACTEPiB HE ICHYE.

10. Maiino ogHOOCIOHUX BUPOOHHMKIB, SIKI BXOJIATH B KJacTep...:
a) € MaifHOM KJIacTepa;
0) HEe € MailHOM KJ1acTepa.

11. BupoOHMY1 OCepeIKh CTBOPIOIOTHCS IEPEBAKHO:
a) 3a TEXHOJIOTIYHUM MPUHIIUIIOM;
0) 3a TepUTOPIATILHUM MIPUHITUTIOM;
B) IIpaBWJIbHI BIAMOBIAL @), 0);
T') IpaBUJIbHA BIJIMOBIIb BIJICYTHS.

12. BigHOCHMHU MIXK Cy0’€KTaMM KJlacTepa peryiatol0ThCs:
a) YCHUMU JOMOBJICHOCTSIMU;
0) yKJIaJICHUMU MI>)K HUMH ITUBUIBHO-IPABOBUMU YTOJIAMH;
B) IPaBUJIAMH BHYTPIIIHBOI TOCIIOAAPCHKOI IISIIBHOCTI;
') HE PETYJIOIOThCA.

13. 1o cknaay 4ieHIB KiacTepa...:
a) MOXYTh OyTH BKJIFOUEHI 0aHKIBChK1 YCTaHOBU;
0) HE MOXXYTh OyTH BKJIIOUEH1 OaHKIBChKI YCTAaHOBH.

14. Sxuo wien kiactepa O6epe KpeauT y OaHKIBCbKIA YCTaHOBI JJisi BEJACHHS BIACHOT
IISIBHOCTI, TO...:
a) TaKUW KPEAHT MOTAIIAEThCA 32 PaXyHOK HOTO BJIACHHUX KOIITIB;
0) Takil KpeIUT MOTAIIAETHCS 32 PAXYHOK CIUJIBHUX KOLITIB WIEHIB KJacTepa.

Tema 3. HIATOTOBKA 1 IPOCYBAHHS BUPOBIB HA BHYTPIIUIHIN PUHOK.
HIATOTOBKA 1 IPOCYBAHHSA BUPOBIB HA 30BHIIIHINA PUHOK

1. SIxi MeToam peaizalii MPOAYKIIii KJacTepa BUAUISIOTh:
a) HEMPSIMUW €KCIOPT;
0) mriOeKiHr;
B) ar€HTChKa MEpexka;
') TUCTPUO FOTOPChKA MEPEKa;
1) MicIieBi 30yTOBI TIPEICTAaBHUIITBA.
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2. Henpsimuii eKCriopT sIK METO/I peatizallii mpoayKIilii Kjiactepa — 1e:
a) 3aKyIKa TOBapy Ta MOTo Mepernpoaaxk y 3apyOKHUX KpaiHax 3a BJIaCHHN PaxyHOK;
0) peamnizaliis NpoAyKIlii KjIacTepa iHO3eMHUM TOPTrOBEJIbHUM (ipMam;
B) peaiizailis MPOAYKINi KjacTepa 3aKOpJOH dYepe3 TOProBy  MEpexXy 1HIIOTO
M1MPUEMCTBA,;
I') peaiizaiis NpoayKIlii KiacTepa yepe3 TOProBUX areHTIB, sIKi OTPUMYIOTh KOMICIHHY
BUHAropoy.

3. ATeHTChKa Mepexa K METOJ peajizailii mpoayKIlii KiacTepa — Ie:
a) 3aKyIKa TOBapy Ta HOro mepenpoaax y 3apyOoiKHUX KpaiHax 3a BIACHUH PaxXyHOK;
0) peamizalisg MPOIYKIi KJacTepa iHO3eMHUM TOPTOBEIBHUM (ipMawm;
B) peamizamis TPOAYKIi KiacTepa 3aKOpAOH Yepe3 TOPTOBY  MEpPEeXKy 1HIIOTro
HiITPUEMCTBA,;
I') peaiizaiis NpoayKIlii KiacTepa yepe3 TOProBUX areHTIB, sIKi OTPUMYIOTh KOMICIHHY
BUHAropoy.

4. TTiriOekiHT sIK METOJ1 peai3allli MpoIyKIii Ki1actepa — I1e:
a) 3aKyIKa TOBapy Ta MOro mepenpojax y 3apyOnKHUX KpaiHax 3a BJaCHUN paxyHOK;
0) peasnizalisg MPOAYKIIii KJIacTepa 1IHO3eMHUM TOPTOBEIbLHUM (DipMam;
B) peaiizailis MPOAYKI[i KjacTepa 3aKOpAOH 4Yepe3 TOProBy  MEPEeXy 1HIIOTO
MIPUEMCTBA,;
I) peaiizanis OpoAyKIii KJacTepa 4epe3 TOProBUX areHTiB, AKi OTPUMYIOTh KOMICIHHY
BUHAroOpoy;
1) TAaKU METOJ1 peasizallii MpoayKIlli HE ICHYE.

5. YKT3E]/l — npu3HaueHo mjs...:
a) knacudikarii BU1iB 30BHIITHLOCKOHOMIYHOI JTISJTBHOCTI;
0) 300py CTaTHCTUYHHUX JAaHUX TMPO 30BHIMIHBOCKOHOMIYHY MiSUIBHICTh 13 METOO
MPOBEICHHS MHTHOTO KOHTPOJIIO, BHUKOHAHHSA pOOIT TiJ Yac JeKJIapyBaHHS,
JIIIEH3YBaHHS i1 KBOTYBaHHS, PETYIIOBAHHS €KCIIOPTY Ta IMIIOPTY TOBAPiB JIEP>KABHOTO
3HAYCHHSI, BABYCHHS KOH IOHKTYPH PUHKY;
B) 3aILTyTYBAaHHS 1HO3EMIIIB, K1 KYIUISIOTh YKPaiHChKI TOBapHU.

6. Toprosa mapka —11€.....:
a) MapkKa, siKa HaKJICKOEThCS Ha TIOTIOHOBI BUPOOU, UM aJIKOTOJIbHI HAIOf,
0) Mapka, siKa HaKJICIEThCS Ha YKPATHChKI TOBAPH, 110 €KCIIOPTYIOTHCS 3aKOP/IOH;
B) O3HaKa pekjaMu Ta iAeHTudiKaiii ToBapy, npeacTanisie codorw rpadiuHO-CIOBECHE
a00 KOMILJIEKCHE MOHSTTS.

7. ToBapHHI 3HAK MOXKE OYTH TIPEIMETOM MPOJIAXKy Ha yMOBaxX (ppaHuali3uHTY:
a) Tak;

0) Hi.

8. OuiKyBaHHS MMOKYMIIIB MOXYTb OYTH I100:
a) MPOYKII;
0) sIKOCTI;
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B) II1HH;

I') JIOCTaBKU,

1) 00CITyTOBYBaHHS;

€) BC1 BIITIOBIII TTPaBUJIbHI.

9. Ctparerist po3po0KH 1 BUITYCKY HOBUX BUPOOIB Ha €KCIOPT MOBUHHA BKJIIOYATH:

a) CTBOPEHHS KOJIEKI[ii TOBapiB Ha EKCIOPT;

0) MAOTpUMaHHSA BIJNOBIAHOCTI MpaBuUjaM O€3MeKH Ta CTaHIapTaM
JIepKaBu;

B) TOMYJIsIpU3allist BUPOOiB, K1 HE BIATIOBIIAIOTH MOTHUM TCHICHITISIM;
T') HasBHICTb Au3aiiHepa i1 po3poOKH HOBUX KOJEKIIIH BUPOOiB.

10. TIporiec BU3HAUEHHS €KCIIOPTHOI 1IHU BKITIOYAE:

11.

a) po3paxyHOK cOO1BapTOCTI MPOAYKIIIi;
0) BU3HAYCHHS I[IHU peajizaliii mpoayKIIii;
B) PO3PaxyHOK IIiH KOHKYPEHTIB;

I') pO3paxyHOK CyMH MUTHHX IJIATEXIB.

[Ipstmi BUTpaTH BKIIOYAIOTh:

a) BUTPATU HA OPEH]Y;

0) BUTpaTU CUPOBHHHM 1 MAaTEplajiB Ha BUTOTOBJIEHHS MPOIYKIIii;
B) 3apIlulaTa BAPOOHUUOMY IIEPCOHAILY;

I') KOMYHaJIbHI IJIaTEXI;

1) BATPATH Ha 00CIIyTOBYBAaHHS Ta PEMOHT;

€) BUTPATH Ha MapKyBaHHS Ta MMaKyBaHHS MPOLYKIIIi.

12. Henpsimi BUTpaTH BKITIOYAIOTh:

13. Jlo MapKeTHHIOBUX MaTepiajiB, PO3PaxOBaHUX HA €KCIOPT, BITHOCITHCS:

a) BUTpaTH HA OPEHIY;

0) BUTpaTu CUPOBHHHM 1 MaTepiajiB Ha BUTOTOBJICHHS MPOIYKIIii;
B) 3apIruiaTa BAPOOHUYOMY MEPCOHATY;

') KOMYHaJIbHI TUTATEXKI;

1) BUTPATHU Ha 00CIIyTOBYBAaHHSI Ta PEMOHT;

€) BUTPATH Ha MapKyBaHHS Ta MaKyBaHHS MPOIYKITii.

a) TOProBUi 3HAK;

0) mpac-JucT;

B) KaTajor TOBapiB;

I') OprasizaifiiiHa CTpyKTypa Kjacrepa;

1) pekJiaMHa iH(popMallis Mpo BUPOOU Ta KiacTep.

14. MapkeTUHTOBUH TUIaH Ha 30BHIIIHBOMY PUHKY BKJIIOYAE:

a) BU3HAYEHHS I[IJTLOBOTO CTIIOKMBAYa;
0) BU3HAYCHHS I[IJTLOBOTO PUHKY;
B) BUBUCHHS MOXJIMBOCTEH 11010 KOPOTKOCTPOKOBOTO (hiHAHCYBAHHS,

I') PO3paxyHOK J0JAaTKOBUX 3aTpaT, OB’ A3aHUX 3 EKCIIOPTOM.
24

B1IIOBITHOT



15.

16.

17.

18.

dinaHCOBU TIaH Ha 30BHIIIHBOMY PHUHKY BKITFOYAE:

a) BU3HAYCHHS I[IJThOBOTO CIIOKMUBAYA,

0) BU3HAUYCHHS I[IJILOBOT'O PUHKY;

B) BUBUCHHSI MOXJIMBOCTEH 11010 KOPOTKOCTPOKOBOTO (hiHAHCYBAHHS,
I') PO3paxyHOK JOAATKOBHX 3aTpar, OB’ 3aHUX 3 EKCIIOPTOM.

3anuT 3aMOBHUKA HA MPOAYKIIIIO KJIacTepa MOKHA OTPUMATH:
a) €JICKTPOHHOIO MOMITOIO;

0) hakcowm;

B) TenepoHOM;

r) roayoamu.

VY BIAMOBIAL HA 3aMUT 3aMOBHHUKA 11010 TIPOIYKIIT MOXKHA B1IMPABUTH:
a) KaTaJor;

0) mpac-JucT;

B) KBITH;

') YMOBH MOCTa4YaHHS;

1) GOTO KEepIBHUKA.

JlocTaBka 3pa3KiB IPOIYKIIii JO 3aMOBHUKA MOKE 3/111ICHIOBATHUCS:
a) Kyp €poM KJlacTepa;

0) 30BHIIIHBOIO CITY>KOO0I0 JOCTABKH;

B) MIKHAPOJHUMHU KYp €PCHKUM CIIyX)Oamu;

r) TpyOOIIPOBOIOM.

19. Jlns 3a0e3nedeHHs MBUAKOTO Ta €(PEKTUBHOTO BUPOOHUYOTO MIPOIIECY CIIIJI:

a) po3poOUTH KaJleHap BUPOOHUIITBA Ta MMOCTABKH MPOTYKIIIT;

0) BIAMIHMUTH CBATKOBI Ta BHUXIAHI AHI JJI1 BUPOOHUYOTO Ta OOCIYTOBYIOUOTO
MepCoHaIy;

B) PO3POOUTH PO3MOALIT POOOUMX HAPSIIIB;

T') pO3pOOUTH THCTPYKIIIT 3 KOHTPOJIIO SIKOCT1 MPOIYKITIi.

20. ToBapocynpoBiAHUN JOKYMEHT Ha MPOYKIIIIO KJIacTepa MOBUHEH MICTUTH:

21.

a) HalilMEeHyBaHHS BUPOOHHUKA Y €KCIIOPTEPA;

0) HaliMEHyBaHHsI Ta KOHTAKTHI /IaH1 OJIep>KyBaya;

B) 3BIT PO (1HAHCOBI PE3YJIBTATH JISIILHOCTI IEPEBI3HUKA,;

I') Bara 4u 00’ €M MpOAYKIIii;

1) 1aHl PO MPOAYKILiIO, IKa BIPOBAIKYETHCS Y BUPOOHHULITBO.

MuTHE OUMIIEHHS TOBAapYy — LE...:

a) MpoIleaypa OUUIICHHS TOBApY, SIKIIO BiH 3a0pYyIHUBCS MMPU NIEPEBE3CHHI,

0) mporenypa MepeBipKu JOTPUMAHHS MPABUJII BBE3ECHHS TOBapy B KpalHy CIOXKMBava
HOPMATUBHO-TIPABOBUM aKTaM, BUMOTaM O€3IeKH, PO3PAaXyHOK 1 CIUIaTa MUTHUX
TJIATEXIB Ta 1HIIUX aJAMIHICTPAaTUBHUX 300PiB;
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B) Mpolie/lypa nepeaadi ToBapy BiJl BUPOOHHMKA /10 CHOXKMBA4a 4ye€pe3 MUTHUM KOPJOH
KpaiHH.

Tema 4. BISBHEC-IIVIAH KJIACTEPA HAPOJHUX XY JOKHIX ITIPOMHUCJIIB
«CY3IP'SI»

1. BizHec-11aH KacTepa BKIIOYAE HACTYITHI PO3ILIH:
a) pe3toMe Oi3Hec-TUIaHy,
0) cTaTyT KJlacTepa;
B) OLIIHKA PUHKIB 30yTY;
r) (iHaHCOBUH 3BIT MISUTBHOCTI KJIACTEPa;
1) TSXHIYHUH 1 TEXHOJIOT1YHUH TIJIaHU;
€) EKOHOMIYHUM TIJIaH.

2.V pe3tome Oi3Hec-IJIaHy KacTepa 3a3HayaeThCs:
a) MeTa JIsIIbHOCTI KJIacTepa;
0) CTPYKTYpPHI MIJPO3LIN KIACTEPa;
B) 00cATY BUPOOHUIITBA MPOAYKIIIT;
T) JUKEpelia 3aly4eHHsI T0AaTKOBUX (PIHAHCOBUX PECYPCIB.

3. B MapKeTUHIrOBOMY ILJIaH1 3a3HAYAETHCS:
a) LIIHU Ha MPOAYKIIIIO KJIacTepa Ta aHAJIOT14YH1 BUPOOU KOHKYPEHTIB;
0) BUTpaTH HAa BUTOTOBJICHHS MPOAYKIIIi KJIacTepa;
B) 3aIUIaHOBAHI PEKJIAMHI 3aXO0/U 11010 TPOCYBaHH MPOAYKIIIi KiIacTepa;
I') HAMPSAMKHU pO3NOLTy NPUOYTKY KilacTepa.

4.V TexHIYHOMY TUTaH1 3a3HAYAETHCA:
a) TEXHOJIOT1sl BUTOTOBJICHHS IIPOYKITli KJlacTepa;
0) mepeik TeXHIKW 1 00J1aHaHHS, TIOB SI3aHUX 3 BUTOTOBJICHHSM MPOIYKIIIT KJIacTepa;
B) HAIPSIMKH BIPOBAKEHHSI HOBUX TEXHOJIOT1 BUTOTOBJICHHS IPOYKITli Ki1acTepa;
T') IJIJaH OHOBJICHHSI OCHOBHUX 3aC001B KJlacTepa.

5. Y TeXHOJOT1YHOMY IUIaH1 3a3HAYAETHCS:
a) TEXHOJIOT1s1 BUTOTOBJICHHS MPOAYKIIIi KacTepa;
0) mepesik TeXHIKM 1 00JaHaHHS, OB’ A3aHUX 3 BUTOTOBJICHHSIM MPOAYKIIIi KJIacTepa;
B) HaNpsSIMKU BIPOBAIXKEHHSI HOBUX TEXHOJIOT1H BUTOTOBJICHHSI MPOIYKIIIT KJlacTepa;
T') [JIJaH OHOBJIEHHSI OCHOBHUX 3aCc001B KjacTepa.

6. Y (pinaHcoBOMY IJ1aH1 3a3HAYAETHCA:
a) Joxepena (hiHaHCYBaHHS JISUTBHOCTI KJIaCcTepa;
0) HamPsIMKK PO3MOALTY TPUOYTKY KIIacTepa;
B) aHaI3 (DIHAHCOBHX MOKA3HUKIB JIISUIBHOCTI KJIACTEPA;
T') KQIBKYJIAIIs COOIBApTOCTI MPOIYKITIi.

7. OpranizalliifHa CTpyKTypa Kjlactepa BijoOpaxaeTbes y...:
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a) MApKETUHTOBOMY ILJIaHI KJIacTepa;
0) TEXHIYHOMY IJIaH1 KJIaCTePa;

B) OpraHi3aiiiiHoMy IUIaH1 KjacTepa;
I') CKOHOMIYHOMY TUTaH1 KJlacTepa.

8. JlismpHICTB KJIacTepa MOXxe OyTH MOB’si3aHa 3 HACTYITHUMU PU3HKAMHU:
a) MOJIITHUYHI;
0) 3pocTaHHS TOIATKIB;
B) 3HIDKCHHS IIATOCTIPOMOKHOCTI HACEICHHS;
') HeBAAJINN BHUX1] HA PUHOK.

9. Touka 6€330MTKOBOCTI BiJToOpaxae:
a) Takuil piBEHb BUPOOHMIITBA Ta peanizalii MPOAYKIii, MpH SKOMY HEMae Hi
puOYTKIB, HI 30UTKIB;
0) 30UTKOBHI1 piBEHb BUPOOHUIITBA;
B) IpUOYTKOBUIA PIBEHh BUPOOHUIITBA.

10. Touka 6€330MTKOBOCTI BIJI0OpaKAETHCS:
a) y HaTypajibHOMY BUPAKEHHI;
0) y rpoIIOBOMY BUPAKEHHI,
B) y rpaiyHOMY BUpaKEHHI;
T') IPAaBWJIBHOI BIJMIOBI/II HEMAE.

TECTH JUIA ITIJICYMKOBOI'O KOHTPOJIIO

1. Kunacrep — ue

a) 1HIYCTplaJIbHUM KOMIUIEKC, c(OPMOBAHMN HA OCHOBI TEPUTOPIATILHOI KOHIIEHTpAIlil
MEpEeX CIHellali30BaHUX IMOCTAaYaIbHUKIB, OCHOBHMX BHUPOOHHUKIB Ta CIOKHUBAdYiB, SKi
OB’ sI3aH1 TEXHOJIOTTYHUM JIAHI[IOTOM;

0) mporiec HOOPOBUILHOTO 00’€THAHHS 3YCHUJIb 1 PECYpCIB CyO’ €KTIB, 3aIlIKaBICHUX Y
JIOCSITHEHH1 TIEBHUX COIlaJIbHO-€KOHOMIYHUX pe3yJIbTaTiB, SKI MOXKHa OTpUMath abo
mIBU/IIIE, 200 €PEKTHUBHIIIE 32 JIOMTOMOTOI0 TPYIOBUX JTIH;

B) OpuaAuYHa ocoba, yTBOpeHa (i3MUHUMHU Ta/abo MPUAMYHMMHU Oco0amu, sKi
3aiiMalOThCs BUKJIIOYHO OJIHUM 1 THM 3K BHJIOM €KOHOMIYHOI MISUTBHOCTI 1 IOOPOBUIHHO
0o0'emHAIUCS HA OCHOBI YJIEHCTBA IS BEJCHHS CHIJIBHOI TOCHOJApPCHhKOI Ta 1HIIOT
JISJTBHOCT1 3 METOIO 3a/I0BOJICHHSI CBOiX €KOHOMIYHUX, COILIAIbHUX Ta 1HIIMX MOTped Ha
3acajax caMOBpPSAyBaHHS.

2. OcCHOBHI 03HAKM KJIACTepPa, SIKi BIAPIZHAIOTH HOr0 BiJl KOONIEPATHBY:

1) KO)KHUI yJaCHUK BUKOPHUCTOBYE BJIaCHE MaiHO JJIsl MOTOYHOI AiSTBHOCTI, ajie¢ BOHO HE
€ CIUJIBHHUM JIUIS PEIITH WICHIB 00’ € THAHHS;

2) CTBOPIOETHCS Ha JTOOPOBLIBHIM OCHOBI 3a paxyHOK 00’€THAHMX KOIITIB CBOIX YJICHIB i3
METOIO CIIJILHOTO BEACHHS TOCMOAAPCHKOT TISITBHOCTI;

3) MiSTBHICTh 4IEHIB CHOpsSMOBaHa Ha BHUPOOHMIITBO MPOAYKTY IiJ €IMHAM TOBAPHUM
3HAKOM;

4) yci y4aCHUKH TOB’s13aHi OJIHUM TEXHOJIOTTYHHMM JIAHI[FOTOM Ta pealizalli€ro;
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5) KOXKHMH YJaCHHK MOJKE€ BHPOOJIATH CBii MPOAYKT 1 TUIBKM peani30BYyBaTH dYepes
KOOTIEPaTHB.

3. IIpsimMi BUTrOAM BiJi YTBOPEHHS KJIACTEPIB NOJATAIOTH Yy

1) mocTyri A0 €KCIEPTIB;

2) nmoctyii 10 iHdopMalii o0 pi3HUX acIeKTiB AisIbHOCTI,

3) MOXXIMBOCTI OTpUMaHHS TPUOYTKY 3 KOMEPIIHHUX Olepainiid HaBiTh 3a pPaxyHOK
IHIIMX BUPOOHHKIB;

4) MOXIIMBOCTI CIUILHUX 3aKYIiBEJb Ta MPOJaXK, 0 3MEHIIYE [iIHA Ha CUPOBUHY;

5) nmocTyti 0 IOPUAMYHUX KOHCYJIBTAIlIH 11010 PeECTpallii TOProBEILHUX MapOK.

4. CTBOpeHHs iHINIATUBHOI IPyNM CTBOPEHHSI KJacTepa Ma€ BiANOBIAaTH TaAKUM
BUMOTaM:

1) yvacHHMKaMH iHII[IaTHBHOI I'PYIH MalOTh OyTH BCI WIEHH MailOyTHHOTO KJIACTEPa;

2) eran (OopMyBaHHS 1HILIATHBHOI IPYIH 3aBEPIIYE IMiAMUCAHHS IPOTOKOJIY PO HAMIpH;
3) MakcHMasbHa KiJIbKICTh YUaCHHUKIB IHII[IATUBHOT rpymnH — 15 oci0;

4) y Tpymi He MOBHHHO OYTH 3HAYHUX PO30DKHOCTEH MO0 PO3MIpy BHPOOHMIITBA Ta
(b1HaHCOBUX MOKJIMBOCTEH 11 yUACHUKIB.

S. IIporokos mpo HaMip¥ BKJIIOYA€ B cede:

1) migTBepKEHHS MParHeHHs YYaCHUKIB;

2) OLIBII-MEHII TOYHE BU3HAYCHHS NPOCKTY (BUJI [isSUTBHOCTI wWieHIB (CyO’€KTiB)
KJIacTepa), a TAKOXk CTPOKHU JUIsl peastizallii Npouecy CTBOPEHHS;

3) BHW3HAuUEHHS JpKepell piHAHCYBaHHSI TisSUTBHOCTI KIIacTepa,

4) OCTaTOYHUH CIHUCOK YICHIB KIacTepa,

5) mopsaok poOOTH Ta opraHizailii iHIIIaTUBHOT TPYIIH.

6. MarepianbHa 0a3a KOOPAMHAIIMHOIO HEHTPY KJIACTePa MOBUHHA CKJIAAATHCH 3
1) KOMII'FOTepPHOI TEXHIKH;

2) CHPOBHHH, MaTepiajiB, KOMIUICKTYOUHX;

3) NpUMIIICHHS;

4) BUPOOHUYOTO 00JIATHAHHS;

5) TpaHCHOPTHHUX 3aCO0IB.

7. Sk BU3HAYA€THCA PO3MIP WICHCHKHX i BCTYIIHMX BHECKIB Cy0’€KTIB Kiiacrepa:
1) cyma BCTYIMHOTO BHECKY, SIKHW TpeOa CIUIaTHTH HA TI0YATKY, BU3HAYAETHCS SIK YACTHHA
(1HaHCOBUX MOTPEO, SIKI ICHYIOTh Ha MOYATKY JISJIbHOCTI KJIAcTepa;

2) po3Mip BHECKiB BU3HAYAIOTh 3arajibHi 300pH WICHIB KJIacTepa;

3) 4ICHCHKI BHECKH € JOOpOBUIBHMMHU 1 iXHIH po3Mmip BU3HAYAETHCS (DIHAHCOBUMU
MO>KJIMBOCTSIMU YJICHIB KJIacTepa.

8. SAKki pyHKIiT BUKOHY€E KOOPANHALIIHNHA HEHTP KJIacTepy?

1) mporHo3yBaHHS Ta KOOPIMHALIIS AisUIHOCTI Ki1acTepa;

2) 30yT MpOAYKIIii, BATOTOBJCHOT 4IeHAMH KilacTepa,

3) cucremaru3ailis Ta y3arajJbHCHHS JaHUX OOJIIKY pPOOOTH OKPEMHX OCEPE/IKiB
KJIacTepa;

4) HagaHHS KPEJAUTHUX MO3MK YICHAM KJIacTepa.
28



9.  BuIIUM OpraHoM ynpapJ/iiHHSI KOOPIAMHALIIHOT0 HEHTPY KJAacTepy €
1) 3aranbHi 3060pu

2) Harnsgosa pana

3) Panma qupekTopiB KiaacTepy

4) IuimiaTMBHA rpyna KOOPAUHAIIHHOTO HEHTPY

10. /o ocHoBHuX miacucreM ¢pyHkuionyBanns kiaacrepa HXII Bxoasithb
1) BupoOHMuUA miICcUCTEMA,

2) mijcucTeMa JIONMOMIKHOTO BUPOOHHMIITBA;

3) migcucreMa 3a0e3MeYeHHs CUPOBUHOIO Ta MaTepiaiaMu;

4) migcucTeMa CepBicy Ta IMOCIYT;

5) migcucreMa GiHaHCOBOTO 3a0€3MEUSHHS KIIacTepy

6) migcucTeMa opraHiB BIaH Ta HEYPSIOBUX YCTAHOB.

11. Kuaacrep Ma€ npaBo No4YaTu rocnoiapchbKy AisVIbHICTH 32 YMOB:

1) HasBHOCTI CBIJOIITBA IIPO PEECTPALIiIO;

2) TPUHHATTA HAa OOJIIK y TOJATKOBIM IHCHEKIi, Yy BIAILI CTAaTUCTHKH, [leHCiiHOMY
dboni;

3) BIAKPUTTS JETIO3UTHOTO PaXyHKY B OaHKY;

4) BUTOTOBJICHHS IICYATKH W IITAMITY;

5) HasBHOCTI J03BOJTY HA 3[IHCHEHHS AisUTLHOCTI BiJl YIIPABIiHHS EKOHOMIKH.

12.  ®opmu peasizauii AMcTPUO’IOTOPHOI Mepe:ki Ta 30yTOBOI AiSJILHOCTI

1) Toprogi abo 3aKynouHi JOMH
2) Kyp’epchbka ciayx0a T0CTaBKH
3) IliriGexinr
4) VYkpmomrTa

13. Iliridekinr — ue

1) mignmpueMcTBO, IO Ji€ Bijl iMEHI IHO3eMHUX MOKYIIIIB Ha 3pa30K YHIBEpPMAriB;

2) Tpojaxk CBOIX TOBAapiB 3a KOPJOH Yepe3 TOPrOBY MEPEXY IHIIOTO MiAIMPUEMCTBA, SK
paBUIIO OUIBIIT KPYyIHOT GipMu;

3) mponaxx TOBapM HE BiJ BIACHOrO IMEHI, i OTPMMaHHS MPH I[LOMY KOMICIHHOT
BUHAropou;

4) peanizaiis TPOAYKIIT BiJ CBOTO IMEHI.

14. IlepeBaramu peaJi3aiii ToBapiB 4yepe3 1ucTpud’OTOPIB € Te, 10 BOHU:
1) noOpe 3HAIOTh MICIIEBUN PUHOK;

2) IOJIaTKOBO TapaHTYIOTh OILIATY;

3) MOXXyTh HaJaBaTH MICIANPOAKHE 0OCTYTrOBYBaHHS;

4) nmarTh MOXKIUBICTH OULTBII BUCOKOTO PIBHIO KOHTPOJIFO.

15. Bwusnauenns xkoay YKT3E/L 3xilicHIo€ThCH:
1) Acomiariero €AH Ykpainu;
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2) MurtHoto cinyx0010 YKpainu;
3) perioHanbHOIO0 TOProBO-MPOMUCIOBOIO MANATOIO;
4)  YKpCHOXUBCILUIKOIO.

16. IIlo BkiIOYae npoueaypa — BuroronjieHHs BUpo6iB Ta KOHTPOJIb 3a AKICTIO?
1) cknamaHHs KOIITOPHCY 3a pe3yIbTaTaMU MEPETOBOPIB;

2) po3pOOUTH KaleHJap BUPOOHUIITBA Ta MOCTABKHU;

3) 3aKyIiBIIsl CHPOBHHU Ta MaTepiaiB;

4) po3poOKa 3asBKM Ha 3aMOBJICHHS TOBapy;

5) po3poOKa IHCTPYKITIi 3 KOHTPOJTIO SKOCTI Ta 3a0€3MeUYNTH HUMU BUPOOHHUKIB.

17, J10 npsIMHUX BUTPAT, SIKi MAKOTh 0yTH BKJIIOYEHi B HiHY MPOAYKIIi HAJIEXKATh:
1) marepiany;

2) KOMYHaJIbHI IIaTeXI;

3) cTpaxyBaHHS;

4) Kyp’epchKi Ta MOMITOBI MOCIYTH;

5) makyBaHHSI.

18. Illo Brioyae npoueaypa — MutHe ouunieHHs?

1) KOMIUIEKC i, HAIIpaBJIECHUX Ha JIETai3allll0 BAHTaXXy 1 OTPUMAaHHS J03BOJY Ha HOro
IMIIOPT, @ TaKOK OQOPMJIEHHS MAacHOPTy TOBapy, KOAY Ha HbOrO, CEpTU(PIKATIB HA TOBAp,
K1 BUMarae KpaiHa-iMmmnoprep.

2) 3BIT Bl MHUTHUX OpraHiB 0pO CKJIaJ OTPUMAHOIO BaHTaXy, BIANOBIAHICTh
00yMOBJIEHOI KIJIBKOCTI BUPOOIB Y HAKJIAIHINA, AKICTh MPOAYKIII Ta HASBHICTh €TUKETOK,
MOIIKOJIYKEHHS.

3) 3He3apakeHHs Ta Ae31H(EKIIs TOBapIB, 110 MEPETUHAIOTh KOPJIOH MUTHUMHU OpraHaMu
3 METOI0 3amoOiraHHs TEepeHeceHHs HeOe3NmeyHuX BIpyciB Ta 1HQEKIIT Ha TepuTopii
KpaiHu, KyJId BBO3SATHCS JaHl TOBapH;

4) TmepeBipKa TOBApiB HA MPEAMET KOHTpaOaHIH.

19. Ipodeciiini mapkeTMHIOBi MaTepiajau - e
1) karasor

2) iHdopmarllis Ipo pUHKH 30yTy TOBapiB

3) mnpaiic-nuct

4) NmOCIHiIKEHHS CETMEHTa PUHKY

5) iHdopmMartis npo GpiHaHCOBHIA CTAaH KOMITaHIi

6) BapiaHTH MaKyBaHHS.

20. Ha3sBitb npaBMJIbHI TBEPIKEHHS:
1) kmactep — Iie HENpUOYTKOBA OpraHi3arlis;
2) MiHIMaJbHHAN PO3MIpP CTATYTHOTO (OHIY KiIacTepa BUSHAYCHUI 3aKOHOABYO;
3) BiacHi akTHBH (BJIaCHE MalHO) YICHIB KJlacTepa € BIACHICTIO KJIacTepa;
4) cy0’€KTH KJIaCTePy MOXKYTh 3aCTOCOBYBATH CIPOIIECHY CUCTEMY OMOAATKYBaHHS.
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IHAUBIAYAJIBHI HAYKOBO- IIPAKTNYHI 3ABJJAHHSA

BapianT 1

AkazeMiuHa Tpyla JIUTATBCS 3a JBOMa HampsMaMy JOCIIDKCHHS (MOXCymb
3MIHI08AMUCYH) HA 2 TIATPYIIN:

1. «Hapoani XymoxH1 IpOMUCTH Y KpaiHU

2. «BHUTOTOBIICHHS €KOJIOTIYHO YHCTOTO JUTSIOTO MOJIOYHOTO XapUyBaHHS

CTyaeHT KOXKHOI 3 2-0X MATPYIl BUKOHYE 3a BU3HAUYCHUM HAIPSIMOM JTOCIIKCHHS
OJIMH 13 HIDKYCTICPETIUCHUX BUIIB aHATI3Y:

CoNorLNE

Amnauni3 puHKY (KOMEpIiiHUIN, MApKETUHTOBUA)
Texuiuaunit

[HCTUTYIIHMIA

Opranizariiauii

Bupoouuumii

ComiansHui

Exosoriunmii

dinancoBuit

ExoHoMiunuii

10. Anani3 pu3uKiB

LIpumimka: 5, 8,9, 10 Buau anHamizy MOXXyTh BUKOHYBaTH 2-3-€ CTy/EHTIB. B
KIHI[I CEMECTPY KOKEH CTYJEHT IOBMHEH 3aXUCTUTU BUKOHAHE 3aBJIaHHS pa3oM 3
HIArPYIOIO 32 OJHUM 13 HAIPSIMIB JOCIIIJKEHHS, BKA3aHUM BHILIE.

BapianT 2

AkanemiuHa Tpymna JUIMThCS Ha Kimbka miArpyn. CTyAeHTH KOXHOI 3 ATy
OTPallbOBYIOTh CTATTI 3 HIDKYE MOJaHOro nepeniky. Ha 6a3i ompaiiboBaHoro martepiary
CKJIQJIAl0Th KOPOTKI aHOTarii (70 2-X cTop.). AHOTAIlli pa3oM 3 MPHUKPIIUICHOIO CTaTTEIO
MO/IAl0Th Ha Kadenpy Jis IepeBipKy.

Ha octanHbOMY 3aHSTTI CTYJICHTH TMOBHHHI 3aXUCTUTHU OMPAIbOBAHI HUMH HAYKOBI
po0OOTH. 3aHATTS BIAOYBAaTUMETHCS 332 TAKUM ILJIAHOM.

IIJTAH 3AHATTSA

VVVVYY Vpe

Beryn Bix iexropa.

Paynn oorosopens. KiliouoBi nuTaHHs 10 00rOBOPEHHS:
CyTh KJacTepHOro miaxoAy B ekoHoMimi. Iligxomu m0 BU3HAYEHHS MOHSTTS
«KJTacTep»
[lepenymoBu, hakTOpy pO3BUTKY KIACTEPHOI MO OpTaHi3allii eKOHOMIKH
[lepeBaru knacTepuzaliii eKOHOMIKH 3 TOTJISIAY 11 OCHOBHUX yYaCHUKIB
Metonomoris opMyBaHHS KjIacTepa, MEXaH13M B3a€EMO/II1 1Oro y4acHUKIB
MeTonu OIiHKY TOIUTHHOCTI Ta €(EKTUBHOCTI KIACTEPIB
UuHHUKH, 10 TATBMYIOTh PO3BUTOK KJIACTEPIB (3arp03u KJIaCTePU3allii)
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» 3axoau 1I0M0 aKTWBi3alii po3BUTKY KiactepiB. dopmyBaHHS AepKaBHOI
KJIACTEPHOT MOJTITUKH.

3. IlinBeneHHs1 MWiACYMKIiB OOroBOpeHHsl. Y3arajJbHeHHsI NPONO3ULii 3
00roBOpPEeHMUX NMUTAHD.

4, ExcneprHe 3aki04YeHHs. BU3HAYEHHA KOMAHIU — MEPEMOKIIS.
®opmar

Bbyne mpoBeneHuit payHa oOTOBOPEHb y MapaliebHUX KIACTEPHUX KOMaHAaX CTYICHTIB.
KoxHa kmactepra komaHma Oyie mpaifoBaT B TakoMy (popmati poOoTH:
o [IpuBiTaHHs Ta BCTYN BiJ KaliTaHa-MOJAEpaTOpa/IpeICTaBICHHS BIACHOI KOMaHIH
e [lpencraBieHHs CTyJeHTaMM — Yy4YaCHUKaMH KJIacCTEpHOI KOMaHIU CBOIX
0a4eHb/TIEPCIICKTUB/IOCBIy 3 MUTaHb, IO IIJIHIMAIOTHCS, Ta OOTOBOPEHHS iX 13
napajieIbHUMUA KOMaHaMu
e [limBeneHHs KamiTaHOM-MOJEPATOPOM IMJICYMKIB pPOOOTH #MOro KOMaHAW Ta
KOPOTKUH OIS/l pe3yiIbTaTiB Ha 3aBEPIICHHI OOrOBOPEHHS.

ExcneprHa koMmicis
3 MNpUCYTHIX YYaCHHKIB JEKIil (npoghecopcbKo-8UKIadaybkoeo cKiady, NpaKmuxie)
(bopMyeThCs eKCIIepTHA KOMICis (He MeHue S-mu ocio).
3aBIaHHA eKCIEPTHOI KOMICii:
- OILIHHUTH, KOMaH]y, CTYJACHTU-YYaCHUKH KO Opaiyu HallaKTUBHIIIY y4acTh B
00roBOpEeHHI, HaJaBajdud HaWOUIbII I'PYHTOBaHI BIJAIMOBIAI Ta MPOMO3UIIi 3
NUTaHb PO3BUTKY KJIACTEPIB, @ TaKOXK, BUKOPUCTOBYIOUM IHII KPHUTEPIi,
BU3HAYUTHU KOMAH]TY - IEPEMOXKIIS.
- CTYJIEHTH KOMaHAM-TIEPEMOXKIIST OTPUMYIOTh MIJCYMKOBY 3aJlIKOBY OIIIHKY
ABTOMATUYHO (3 BpaxyBaHHSIM MOTOYHOI YCIIIIHOCTI).
- 1HII KOMaHAX OTPUMYIOTh 3a0X0UyBajbH1 0aIM 0 MIJCYMKOBOTO 3aJIIKOBOTO
KOHTPOJTIO.

CIHHUCOK IKEPEJI 1JIA OITPAIITIOBAHHA
KJIACTEPHY B IHHOBAIIMHINA MOJIEJI EKOHOMIKH

1. Acaynmn A. Knacrep - 3To cmoco0 caMOOpraHM3alliMl COOOIIeCTBa IS
BBDKUBAHUS B YCJIOBUSAX OECKOMIIPOMUCEHOM MEXIYHapOJHOW KOHKypeHuuu / A. Acayn
// Exonomict. - 2008. - Ne 10. - C. 60-61.

2. bapanos I, B. BuuB kiactepHoi mMojeni opraHizailii eKOHOMIKM Ha PO3BUTOK
1HHOBaliHOT nisuibHOCTI mignpuemctB / [. B. bapanoB // ®opMyBaHHS PUHKOBUX
BiIHOCUH B YkpaiHi. - 2009. - Ne 12. - C. 92-96.

3. benskoBa H. Ponb TOproBo-nmpoMHUCIIOBOI MajaTH YKpaiHM y BUBYEHHI Ta
NOIIUPEHHI TEPEIOBOTO JIOCBIY, @ TAKOX MPAaKTUYHOMY BIPOBAKEHHI KJIACTEPHUX 1

MepeXeBUX CTPYKTYp € HezanepeuHoto / H. bensikosa // Ekonomict. - 2008. - Ne 10. - C.
64-67.

32



4. binoyc I'. IHHOBaILIMHI KJIacTepu JoroMararoTh nogosatu kpusy / I'. binoyc //
Exonowmicrt. - 2008. - Ne 10. - C. 56.

5.  boponenko B. N3yuenue ponu KJIACTEPOB B MTOBBILICHUH
KOHKYypeHTocnocooHocTu perrnona / B. boponenko // Exonomict. - 2008. - Ne10. - C.
50-51.

6. Bemnuxkuii FO. B. Pons Manoro OuszHeca B CTAHOBJIICHUM U Pa3BUTHH KJIACTEPHBIX
nHHOBaIMOHHBLX cucteM / FO. B. Benukwii // Ekonomika. ®@inancu. [Ipaso. - 2010. - Ne 3.
- C. 13-16.

7. Boiinapenko M. Kiactepu six montocu 3pOCTaHHS KOHKYpPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
perioniB / M. Boitnapenko // Exonomicrt. - 2008. - Ne 10.- C. 27-30.

8. Tanmymak-€dimenko JI. M. Knactepu mignpueMcTB SK MPOIYKT peamizariii
iHTerpaniitnux npoektis / JI. M. INanymak-€dimenko / AkTyanbHi MpoOiIeMu eKOHOMIKH.
- 2010. - Ne 10. - C. 42-48.

9. Teemp B. Knactepu 1 MepexeBi CTPYKTypH B €KOHOMIIll - TeéMa JIOCUTH IIIKaRBa,
ajyie Ha ChOTOJIHI 11l 10 KiHIs He BuBYeHa... / B. I'eens // Exonomict. - 2008. - Ne 10. -
C. 10-11.

10. TopoOmtox P. B. Knacrepu: TeopeTudHe MATPYHTSA Ta MEPCIECKTUBU PO3BHUTKY /
P. B. 'op6utok // PerionansHa ekoHomika. - 2010. - Ne 3. - C. 222-229.

11. Tomuuchkuit A. BipTyalbHi  KJIacTepu AK  O0'€KTH  1HTETPOBAHOTO
MapKeTHHroBoro ympaBiiHHs / A. ['omuHCchKku# / Mapketusr B Ykpaini. - 2009. - Ne2. -
C. 47-50.

12. Jleitneka O. 1. Kmactepm Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH MPHKOPAOHHUX
tepuropiii / O. 1. [lefineka, B. B. Jlemuenko // Perionansaa exonomika. - 2008. - Ne 2. - C.
276-279.

13. HineHko 0. A. Po3BuTOK  KJIacTepHMX ~ cHUCTEM  sSK  3aci0
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HalioHalbHOi exkoHoMiku / O. A. [inenko // dopmyBaHHS
PUHKOBHX BiIHOCUH B YkpaiHi. - 2009. - Ne 1. - C. 37-42.

14. €pmaxoBa O. Metonuka OIiHKM €(EKTHUBHOCTI KIJIACTEPIB SIK KaTadi3aTopiB
EKCTIOPTHOTO MoTeHmiany periony / O. €pmakosa // Exonomict. - 2009. - Ne 10. - C. 35-
38.

15. 3000B A. HMuHOBammoHHbIE KjacTepu: cucteMHuii moaxon / A. 30008 //
Mapxketunr. - 2011. -Ne 3. - C. 14-21.

16. Kosanescrka O. €. 3acTocyBaHHs TEHIACPHOTO METOAY JJSl aHAi3y AisUIBHOCTI
exoHoMIyHOro kmacrepa / O. €. KoaneBcbka // @OpMyBaHHS PUHKOBHUX BIJTHOCHUH B
VYkpaini. - 2009. - Ne 12. - C. 49-52.

17. KosanboBa HO. M. MexaHi13M peryitoBaHHs COLIIAIbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
periony Ha ocHOB1 popmyBanHs kinactepiB / FO. M. KoBanwoBa // AxtyanbHi npoOiemMu
ekoHoMiku. - 2008. - Ne 4.- C. 179-187.

18. Ko3ssipp b. IloBbilIeHHe KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTH HukomaeBckoro pernoHa Ha
matdopme knactepubix cucteM / b. Kossips, H. ®@atees // Exkonomicr. - 2010. - Ne7. - C.
23-25.

19. Kopenpkuit b. M. JlominaHTHI HaIpsMKU YIpaBITIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO PETiOHYy Ha OCHOBI KJjacTepw3allii ioro exoHomiku / b. M.

Kopenpkuii, A. b. Knunoscekuii / @opmyBanHsa puHKOBUX BigHOCHH. - 2008. - Ne 9. - C.
124-127.

33



20. Kocau I. A. ®OyHKIIOHYBaHHS KJIAcTEpiB B yMOBax Cy4aCHHUX EKOHOMIYHHMX
BiHocHH / I. A. Kocau // ®opmyBaHHs pUHKOBHUX BiqHOCHH B YkpaiHi. - 2010. - Ne 1. - C.
125-128.

21. Kys3pmia O. Knactrepu sK YMHHHMK €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY MIANPUEMCTB 1
teputopianbHux yrBopeHb / O. Ky3emin, B. XKepyxa. / Ekonomika Ykpainu. - 2010. - Ne
2.-C. 14-23.

22. Kymux P. O. OcHOBHI €KOHOMIUHI MeXaHI3MH (OPMYBaHHS CHUHEPTETUYHOTO
edexty B kiactepHux ctpykrypax / P. O. Kynuk // Exonomika ATIIK. - 2008. - Ne11. - C.
35-41.

23. Kymuk P. O. Ocob6auBocTti ¢popmyBanHs kiaactepaux ctpykryp / P. O. Kymuk //
Exonomika ATIK. - 2008. - Ne 9. - C. 68-71.

24. KypteBa T. Hempocroii onbiT opranuzanun kiaactepoB / T. Kypresa // [inosuit
BicHHK. - 2009. - Ne 10. - C. 10-12.

25. Kyxapceka H. O. IlepcniekTuBHI HanmpsiMKu (OpMyBaHHSI KJIacTE€pIB y CUCTEMI
COINIAIbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY perioHy (Ha mpukiani Onecbkoro periony) / H. O.
Kyxapcobka // Perionanbaa ekoHomika. - 2011. - Ne 1. - C.14-22.

26. Mamuii M. SIkmio 3amikaBiaeHUX Jrojield o0'€lHye CIUJIbBHA MeTa, TO MOYKHa
noaoJiatu Oyab-saki nepermkoau / M. Manuii // Ekoromict. -2008. -Ne 10. - C. 14-15.

27. Maptunak [. O. @opMyBaHHA KJIACTEpHOI TOJNITHUKH SK MEXaHI3My
BJIOCKOHAJIEHHS 1HPPaCTPYKTypu (PYHKIIOHYBaHHS MaJIOTO 1 CEPEIHBOIO 1HHOBALIMHOTO
6i3Hecy B perioHi / I. O. Maptunsk // Perionanbna ekoHoMika. - 2008. - Ne 4. - C. 54-62.

28. Matioxa B. B. KowmmiekcHa omiHKa eKOHOMIYHOT  e(eKTHBHOCTI
dbyHKIIOHYBaHHS KiIacTepHUX CTpyKTyp / B. B. Martoxa // byniBauurso Ykpainu. - 2008.
-Ne 6. - C. 5-7.

29. Oxnangep 1. Krnacteprwii aHami3 IHHOBaIiMHO-aKTHUBHUX  ITANPUEMCTB
Opnecwkoi obmacti /1. Oxmannep // Exonowmict. - 2010. - Nel. - C. 41-46.

30. Onmmko C. B. [epxaBHe peryioBaHHs KiacTepu3allii EKOHOMIKU SIK
HaAMpsIMOK po30yJ0BH HalioHajdbHOI iHHOBamiitHOT Mozemi / Cs. B. Ounumko, C. B.
Onwumiko // AxryanbHi ipooiemu ekoHoMiku. - 2010. - Ne 11. - C. 55-61.

31. Ilpaiic B. KonmenryansHi miaxoaun 10 QopMyBaHHA KJacTepiB Ha
XmensauuunHi / B. Tpaiic // Exonomict. - 2008. - Ne10. - C. 24-26.

32. PubGuunchka JI. KnactepHum TexHONOTISIM 00'€THaHHS MIAMPUEMCTB B YKpaiHi -
10 pokiB / JI. Pubunnceka // Ekonomict. - 2008. - Ne 4. - C. 64-65.

33. PuGumnceka JI. KonmenrtyampHi migxoau 10 (opMyBaHHS KIacTepiB Ha
XmenpanuunHi / JI. Pubunnaceka // Ekonomict. - 2008. - Ne 10. - C. 44-46.

34. Cinin P. Knacrepu: nornsig rpomaacekocti... / P. Cinin // Exonomicr. - 2008. -
Ne 10. - C. 36-39.

35. CokoneHko C. [Tpobnemu 1 MEePCIEKTUBH OCHUJICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI €KOHOMIKM YKpaiHu Ha ocHOBI kiactepiB / C. CokoJieHKo //
Exonowmicr. - 2008. - Ne 10. - C. 31-35.

36. denymoBa JI. I. OpranizaiiiHO-1HCTUTYIIMHI TepeayMOBH (opMyBaHHS
TEXHOJIOTTYHUX KJIACTEPIB SIK TOUOK pocTy ekoHoMiku Ykpainu / JI. I. @enynosa // Hayka
Ta iHHoBaii. - 2011. - Ne 2. - C. 25-34.

37. Xomenko O. HamioHanbHl 1HHOBAIIHI KJIACTEPH SK MEXaHI3M 3a0e3MeUeHHs
peaizallii IpiOpUTETHUX HAIMPSMKIB IHHOBAIIWHOT MisTbHOCTI B YKpaini / O. XomeHko //

[nTenexryanbHa BnacHicThb. - 2009. - Ne 6. - C. 4-8.
34



38. Ilxypin I'. T. KnacrepHuil OpUHIUIT COLIAIBHO-EKOHOMIYHUX BIAHOCHH Yy
MIJBUIICHH] PiBHS KUTTS cuibcbkoro HaceneHHs / I'. T. Ilkypin // Exonomika AIIK. -
2008. - Ne 2. - C. 124-129.

39. Illepbak A. Jlesiki HoTaTku o0 kiactepiB / A. lllep6ak // Exonomict. - 2008.
- Ne 10. - C. 43.

KJIACTEPHU B I'AJ1Y34X BUPOBHULITBA TOBAPIB I ITIOCJIYT

40. TImenxo O. B. Knacrepmsamis sk Qaxtop (GopMyBaHHS Cy4aCHOTO PHUHKY
kaptorn B Ykpaini / O. B. Imenko // ®opmyBaHHS PUHKOBOI €KOHOMIKHM : 30. Hayk,
npare. Crienr. BuI. : ArpapHa eKOHOMIYHA OCBiTa B p030yI0BI KOHKYPEHTHOCIIPOMOKHOTO
ClIbChKOTO rocnogapcTBa Ykpainu / Biam. pex. O. O. benses. - K., 2009. - C. 319-325.

41. Konbacim €. C. Knactepusaiiis aBTOMOOUIBHOI TPOAYKINi 3a i TEXHIYHUM
piBaeM Ha puHKy / €. C. Konbacin // MoaentoBaHHsI perioHajIbHOT €EKOHOMIKH : [30. HayK,
npaib]. Ne2(16)/ ron. pen. I. C. bnarysn. - IBano-®pankiseek : [[1nait], 2010. - C. 290-
298.

42. VYnpko €. M. Kiacrepuszaiisi Ta OCOOJIMBOCTI THUITy PHHKOBOI CTPYKTypHU
PErioOHaIbHOTO BUPOOHUIITBA MOJIOKA B CUIBCHKOTOCIOAAPCHKUX MiANpueMcTBaX / €. M.
VYnbko // @opMyBaHHS PUHKOBOI €KOHOMIKH : 30. Hayk, mpaunp. Cren. Bum. : ArpapHa
€KOHOMIYHAa OCBITa B PO30YyJI0BI KOHKYPEHTHOCHPOMOXKHOI'O CLIBCHKOTO TOCIOJapCTBa
Yxpainu / Biam. pen. O. O. benses. - K., 2009. - C. 574-586.

43. bakym B. B. Meromonorist po3po0Kku arpompOMHCIOBUX KIIACTEPHUX YTBOPEHb
periony / B. B. bakywm // Exonomika AIIK. - 2009. - Ne 4. - C. 38-44.

44. bannosa I. [linrotoBka kajapiB sl HIBEHHOI MPOMUCIOBOCTI - OJIHE 3 TOJOBHUX
3aBllaHb IIBEitHOTO KiacTepa cboroaHi / I. bannosa // Ekonomict. - 2008. - Ne 10. - C. 16-
17,

45. bBacrok . Knacrepna MOJIEb SIK dakTop T IBUILIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TYPUCTHYHOTO npoaykty micta Kam'suug-Iloginscekoro / /1.
bactok // Ekonomict. - 2008. - Ne 10. - C. 40-42.

46. becemin M. O. Kiactepna opranizaiiiss Ta yMOpaBliHHS arponpOMHUCIOBUM
BupoOuuirBom / M. O. becenin, I'. €. becenina // Exonomika AIIK. - 2011. - Ne 6. - C. 9-
14,

47. Tanymak-€dimenko JI. M. ®@opMyBaHHA NOPOMHUCIOBUX KIIACTEPIB SK
e(eKTUBHUN HaIpsiM pO3BUTKY eKkOHOMiku periony / JI. M. Tlanymak-€dimenko //
AxtyainbHi ipooiemu ekoHomiku. - 2009. - Ne 11. - C. 151-158.

48. T'marrok H. Kmacrepu 3emeHoro Typusmy o00'€IHYIOTH JIOACH Ta perioHu /
H. I'matrok // Ekonowmict. - 2008. - Ne 10. - C. 18-19.

49. TonuapoB HO. B. OGrpyHTyBaHHs MOOYAOBU KJIACTEPHOI MOJEII IMiABUIICHHS
1HBECTULIIMHO-1HHOBALIMHOTO MOTEHIIAly MiANPUEMCTB JIETKOI IPOMHUCIOBOCTI YKpainu /
FO. B. I'onuapog, T. I. Mapuenko // Jlerka mpomuciosicTs. - 2010. -Ne 4. - C. 21-24.

50. T'pumioBa I. KO. Knactepu B arponpoMucioBOMy KOMIUIEKCi: MPOOJIeMH Ta
nepcnektuBu po3BUTKy / 1. FO. I'pumona, A. 1O. Ipucsxuiok // Exonomika AIIK. - 2011,
-No 4. - C. 142-146.

51. Iampko A. B. Meroguuni miaxoad 3 oOpraHizaiii arpornpoMHCIOBOIO
BUPOOHMIITBA Ha KiacTepHiit ocHOBi / A. B. IBanbko // Exonomika AIIK. -2009. - Ne6. -

C. 26-31.
35



52. IBanpko A. B. P0o3BUTOK arpapHOro CeKTOpy perioHy Ha OCHOBI KJIACTEPHOIO
nigxony / A. B. IBanbsko // Exonomika AIIK. - 2009. - Ne 4. - C. 32-37.

53. Kaminceka B. B. ®opmyBaHHs JoKajlbHOTO iH(OpMaIiiiHOTO KiacTepa Ha
BUpOOHUIITBI Ta nepepoOiil mosoka / B. B. Kaminceka // Exonomika AIIK. - 2011. - Ne 3. -
C. 95-101.

54. KapaceB A. KnactepHblii aHajIu3 M CErMEHTUPOBAHHME PHHHKA YCIYT COTOBOM
ceatu / A. Kapaces // Mapketunr. - 2009. - Ne 2. - C. 103-115.

55. Kucnuit B. PoO3BUTOK TpaHCHOPTHO-JOTICTUYHUX KIAcTepiB B YKpaiHi /
B. Kucnuii, T. XKapuk // Exonomika Ykpainu. - 2010. - Ne 12. - C. 28-37.

56. Kosanwsona F0. M. CniBnpartis 6aHKiB, CTpaXxOBHX KOMIMaHiH 1 MeHCIHHUX (QOHAIB
y pamkax (irancoBoro kiactepa / FO. M. KoBanboBa // AkTyasibHI TpOOIEMH €KOHOMIKH.
-2008. - Ne 9. - C. 166-172.

57. KomecoB C. B. Kimacrepna Mopaenb pO3BHTKY I1HHOBAIIHHOTO MOTEHITIATY
MaIuHOOYAIBHUX MIANPUEMCTB Ha OCHOBI BeHuypHoro (inancysanssi / C. B. Konecos //
AkTyanpH1 mpobaemu ekoHomiku. - 2009. - Ne 11. - C. 100-108.

58. Kpucanon JI. Knacrepuzaiiisi eKOHOMIYHOI JIsUIBHOCTI Ta OOCIYyrOBYBaHHS SIK
IHCTPYMEHT CTajoro po3BUTKY CcuibChkux Teputopit / JI. Kpucanos, JI. Ymosa //
Exonomika Ykpainu. - 2009. - Ne 10. - C. 69-75.

59. KpomuBko M. ®. Knacrepuuii miaxijg 10 ynpaBiIiHHS CUIBCBKUM PO3BUTKOM /
M. ®. Kpomnusko // Exonomika ATIK. - 2008. - Ne 5. - C. 55-58.

60. KpommBko M. ®. KonmenrtyanpHuUW MmiAXiZ M0 KIACTEpHOI oOpraHizamii Ta
YIOPABIIHHS PO3BUTKOM arpomnpomMucioBoro Bupoonuursa / M. @. Kponusko//Exkonomika
AIIK. - 2010. - Ne 11. - C. 3-13.

61. Kpommsxko M. @. Oco6mmBocTi popMyBaHHS periOHaIBLHUX arpopOMHUCIOBHUX
kiactepiB / M. @. KpormuBko // Exoromika AIIK. - 2008. - Ne 10. - C. 7-15.

62. Mikyna H. A. Tpancnoptai knacrepu / H. A. Mikyna, O. I. Tlacrepnak //
PerionanpHa exonomika. - 2009. - Ne 2. - C. 228-229.

63. ITlammuBoma O. M. IlepcrnekTuBU PO3BUTKY JHOHAPCTBA YKpaiHM Ha OCHOBI
dbopMyBaHHS TepUTOpiabHO-BUpOOHWYNX KiactepiB / O. M. IlaimmBoma // Jlerka
npomMucioBicTh. - 2009. - Ne 4. - C. 29-31.

64. Ilactepnak O. I. Ominka rotoBHOCcTi JIbBiBChKOiI OOmacti 10 (opmyBaHHS
KiactepiB y cucremi oxoponu 310poB's / O. 1. [lactepnak, P. B. I'op6rok // Perionansha
exoHomika. - 2010. - Ne4. - C. 184-190.

65. [laron b. E. lVaHoBaumoHHBIH kiactep ,bapxaTHwil myTh" W Hay4dHO-
TEXHUYECKUN TMPOpPHIB YKpaWnHbl HA MHUPOBOM PBIHOK CTPOUTEIBCTBA CKOPOCTHBIX
xene3nbix gopor / b. E. Ilaton, M, JI. Koctiok, C. . Kyuyk-Anenko [u np.] / Hayka Ta
1gHoBari. - 2010. - Ne 2. - C. 69-86.

66. Cabnyk IT. T. Kiacrepuzartis K MEXaHI3M 1 IBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta COLIAJIbHOI CHpPsIMOBAaHOCTI arpapHoi ekoHomiku / II. T.
Cabnyk, M. @. Kponueko // Exonomika AIIK. - 2010. -Ne1. - C. 3-12.

67. CadonoB 0. M. Knactepna nomiTuka peryatoBaHHS CUPOBUHHOTO KOMILIEKCY
TeKCTHIIbHOI pomuciioBocTi Ykpaiau / FO. M. Cadonos // Jlerka nmpomucioBicts. - 2011,
-Ne 1. - C. 35-36.

68. CemioB B. M. TeopeTuko-mipukiaaHe TpaKTyBaHHS poii (pakTopa KiIacTepHOI
opranizairii B arpapaomy cektopi Ykpainu / B. M. CemuoB // Exonomika AIIK. - 2010. -

Ne 6. - C. 166-172.
36



69. Comomonko JI. O. PoO3BUTOK arpapHoro CeKTOpy perioHy Ha OCHOBI
kiacteproro miaxoay / JI. O. Conomonko // Exonomika AITK. —2008. - Ne3.- C. 60-66.

70. IOmmu C. O. MeToauyHui acmekT KIACTEPHOTO YIPaBIIHHSI PO3BUTKOM
arpapsoro cexkropy / C. O. FOmun, B. Il. bpycenko //Exonomika AIIK. - 2010. - Ne 4. -
C. 128-132.

3APYBIKHUM JOCBII OPTAHI3AIIT KJIACTEPIB

71. bakymeBuu [. MapkeruHroBa KoOHLEMIIA (QOPMYBAaHHS TPAHCKOPIOHHOTO
Kkiacrepa 310poBoro kutts / 1. bakymesuy, H. brnaxxesud, /[. bakymesua // MapkeTuHr B
VYkpaini. - 2010. - Ne 2. - C. 49-55.

72. baxymesuy I. MixknapogHa HayKOBO-TIpaKTU4YHA KOH(eEpeHIisa "OyayeMo HOBY
€Bpory: OyaiBenbHI KIacTepu Ta cTparterii po3BuTKy perioniB", TepHominp /
I. bakymeBuy // Exonomict. - 2008. - Ne 10. - C. 72.

73. TI'mymanuns P. B. Knactepuuii npuniun ¢GopMyBaHHS MIKHAPOIHHUX
cTpareriynux anbsaciB / P. B. ['mymanuiis // @opMyBaHHS pUHKOBHX BITHOCHH B Y KpaiHi.
- 2010. - Ne 3. - C. 38-43.

74. Jlemuenko B. B. Oco6iuBocti hopMyBaHHsS TpaHCKOPAOHHUX KiacTepiB / B. B.
Jlemuenko // PerionanpHa ekonoMika. - 2010. - Ne 3. - 179-186.

75. Menbauk T. ExkcnoptHi  crparterii  YKpaiHM:  TNO3ULIOHYBaHHA Y
rIo0anizoBaHoMy ToproBeibHOMY TpocTopi / T. Menbauk // Ekonomict. - 5009. - Ne 12. -
C. 56-59.

76. Mikyna H. A. MixnapogHa HaykoBo-TipakTHuHa KoH(epermis "Kmacrepu Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh IPUKOPIOHHUX perioHiB", JIbBiB / H. A. Mikyina // EKOHOMICT.
- 2008. - Ne 10. - C. 70-71.

77. IligBuconpkuit B. I'. TpaHCKOpIOHHI KJacTepu: €BPONEUCHKUN JTOCBIJ
ctBopeHHs: Ta po3Butky / B. I'. IlinBucoupskuii, T. B. Tlanmy // ®opmyBaHHS pUHKOBHX
BiIHOCHH B YKkpaiHi. - 2011. - Ne 4. - C. 28-35.

78. PomanoBa E. PermonambHble KiacTepu W KOHKYpPEHTHass SKOHOMHKA (Ha
npumepe ['epmanun) / E. Pomanona // CoBpemennas EBpomna. - 2008. - Ne 2. - C. 90-104.

79. CannynoBa T. MexnayHnapoanas konepenuus mno kinactepam B CeBacromnoie /
T. Cannynosa // Ekorowmict. - 2008. - Ne 10. - C. 68-69.

80. Comona E. [IpomblmeHHble KiIacTephl. 3apokieHue, (QYHKIIMOHMPOBAHHUE WU
ymanok / E. ComoBa // MupoBasi 3kOHOMUKA ¥ MEXIyHapoaHble oTHOMmeHus. - 2011, - No
4.-C.117-121.

HOBI HAAXOIKEHHSA
http://www.nbuv.gov.ua

81. [IlepemoBmii nmocBim po3Butky kiactepiB for the Programme Sustainable
Economic Development and Employment Promotion (SEDEP) in the Ukraine

82. OOrpyHTYBaHHS JOIUTHPHOCTI peaii3alfii KJIacTepHOoi MOJEN PO3BUTKY
YKPaTHCHKO — MOJIBCHKOTO TPAHCKOPIAOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA y cPepi TYpU3My

83. Camyn M.M. Knacrepauii migxig SK Cy4acHUM IHCTpyMEHTapii
CTpaTeriYHuX JTOCIIIKEHb

84. noswmii I'.K., Koneco C.B., IBanumpka O.B. Knactepna monens po3BUTKY
IHHOBAIIMHO-1HBECTUIIIMHOTO ~ TIOTEHIlAy  MIANPUEMCTB ~ MAIMHOOYIYyBaHHS M.

Kpamaropcbka Ha OCHOBI BEHUYPHOTO (hiHAaHCYBaHHS
37



85. KiacrepHa mMojienb MPOMHUCIOBOTO PO3BUTKY SIK OCHOBA YCHIIIHOT peai3alii
JepKaBHOI KOHKYPEHTHO1 cTpaTerii

86. Crymak C.M. ®opmyBaHHS MOJell 1HHOBAILIMHOTO Kiactepa Ha 0asi
xJ10onekapchkoi raimysi O1ecbKOro periony

87. Komsanenko C.B. Knactepu sik osiHe 13 iHTerpoBanux ¢hopmyBanb B AITK

88. Ky6nikoa T.b., Ctymak C.M. ®dinancyBaHHsi [HHOBaliiiHMX MpPOLIECIB B
KJacTepi

89. Okcentok K.I. Kmacrepna momens HapoIeHHS CTPATEriYHOTO TMOTCHINATY
periony

90. Kapnenko O.0. aHani3 miaxoAiB mM0A0 iAeHTU(DIKAIIIT KIacTepiB

91. Srompaunekuii O.A. AHami3 B3aeEMOJil y4acHUKIB (DIHAHCOBOTO KJIACTEPy

92. Konecuuk O.0. KinacrepHa Moenb po3BUTKY Typu3My B YKpaiHi

93. II. 9.4. BukopuctanHsi KJIacTEpHOi MOJENI JJIsl aKTHBI3allil 1HBECTUIIHHUX
nporiecis/ Ilerkora JI., IIpockypin B. MyHinumnanbHi iHBecTHIlT Ta KpeauTu. HapuanpHui
nocionuk / Kuis, 2006. - 158 c.

94. Cawmiiinenko I'"M. VmopaBiaiHcbka MOAEIb Ta 3aXOAH JEP)KaBHOI MiATPUMKH
KJ1acTepu3allii MPOMHUCIOBOCTI

95. €pemenko A.FO. dopMyBaHHSA KJIACTEPHOI MOJIEIl PO3BUTKY CYO’ €KTIB
rOCIOAapIOBaHHA CLITLCHKOTO TYPU3MY B Y KpaiHi.

IHAUBIAYAJIBHI KOHTPOJIbHI 3ABJJAHHA CTYAEHTAM
3A0YHOI ®OPMU HABUYAHHSI

CryneHnTtu 3a04HO1 (hOpMU HABYaHHS MOBHHHI OTPAIIOBATH OAHY 3 MOJAHUX BUIIE
crated. Hanucatu 1o Hei KOpPOTKY aHOTAI[l0 Ha OCHOBI aHaimi3y Marepiany crarti (1-
2 CTOPIHKHA JIPYKOBAHOTO TEKCTY). 3aBIaHHS BUAAETHCA CTYACHTY IiJl 4Yac HACTaHOBHOI
cecii. Bukonane 3aBmaHHs HEOOXigHO OGOPMHUTH 1 pa3oM 3 KOIIE€K CTaTTl 37aTH Ha
kadeapy y 1-i 1eHb HaCTyTHOTO 3ai31y.

Crarti, Kl OOMpaIOTh CTYACHTH JJIA ONpPAIIOBAHHS HE MalOTh MOBTOPIOBATUCS B
MeXax TPYIIH.
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ITPOI'PAMOBI BUMOI'M 3 JUCLHUIIJITHA
«HOBI BUPOBHHUYI CUCTEMHA (KJIACTEPH)»

ExonomiuHa cyTHICTb KilacTepa. Bu3HaueHHs kiacTepa.

OcCHOBH1 MOTHBAIlIiHI YUHHUKHU CTBOPEHHS KJIACTEPIB.

[lepeayMoBU yTBOPEHHS KJIACTEPIB.

[lepeBaru yTBOpeHHs KJ1acTepiB y (iHAHCOBO-EKOHOMIYHOMY IUTaHi.

[IpsiMi BUTOTM YTBOPEHHS KJIACTEPIB.

[Ipouiec cTBOpEHHS Ki1acTepa.

[TpuHuMnU opranizaiii BUpOOHHUUX KJIacTepiB B YKpaiHi.

Etanu npouecy HO6yI[OBI/I KJacTepa.

dopMyBaHHS IHIIATUBHOI TPYMH CTBOPEHHS KJIacTepa.

10 Po3pobka npoekTy knactepa.

11.3acHyBaHHS KOOpAMHAIIMHOTO IEHTPY KiacTepa Ta BU3HAYEHHS Koja CyO’ €KTiB
KJ1acTepa.

12.TlouaTok AisUTBHOCTI KJlacTepa.

13.03naku Basnoi iHIIIaTUBHOI TPy CTBOPEHHS KJIacTepa.

14.TIpotiec cTBOpEHHS 1HIIIATUBHOI TPYIH CTBOPEHHS KJIacTepa.

15.TIpoTokon mpo HamipH (CTBOPEHHS KJIacTepa): CyTh Ta CTPYKTypa

16.Etan po3poOku mpoekTy. BusHaueHHs wijedl 1 HampsMiB iSTIBHOCTI MPOEKTY
CTBOpEHHS KJacTepa.

17.MarepianbHa 6a3a KOOPAUHALIIMHOTO IIEHTPY KjacTepa.

18.0minka (hiHaHCOBUX MOTPEO CTBOPEHHS KIIACTEPA.

19.0minka puHKY (QyHKIIIOHYBaHHS KJIacTepa.

20.Ytenn (cy0’exTH) KiacTepa, ix moTpedu Ta 000B’ I3KH.

21.00c¢sr 3000B’s13aHb MOJI0 BEACHHS AisSTTLHOCTI KacTepa.

22.YneHCchbKl BHECKH Cy0’€KTIB KJ1acTepa.

23.OpraHnizaiiitHo-BUpoOHHYA CTPYKTYpa KiacTepa.

24.Po3nonin 10Xoy Kiactepa.

25.1Iponenypa 3acHyBaHHS KOOPJIMHALIMHOTO LEHTPY KJacTepa 1 CTBOpEHHs Oi3Hec-
MEpEexi:

26.ITinroToBKa CTATyTy KOOPJAWHAIIMHOTO IIEHTPY KJIacTepa.

27.Peectpalliss KOOPAHHAIIIHOTO MEHTPY KJIacTepa.

28.1linroToBKa KjacTepa 10 MoYaTKy POOOTH.

29.I1epuri Kpoku PYHKIIIOHYBaHHS KJacTepa.

30.0OcHOBH (piHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKUX BITHOCHH y KJIACTEPI.

31.Cxema pyxy IrpolioBUX MOTOKIB KJacTepa.

32.CxeMa B3a€eMO3B’s13Ky Cy0’€KTIB KjacTepa IIpu HOTro CTBOPEHHI.

33.CxemMu CTBOPEHHSI BUPOOHUUUX OCEPEKIB KilacTepa.

34.1OpunuyHi acrieKTH CTBOPEHHS BUPOOHHUYUX OCEPEIIKIB KIacTepa.

35.1TonoxxeHHs npo BUpOOHUYHI ocepenok ((himiro) kmacrepa. [loBHOBaXKEHHS YJICHIB
KJIacTepa Ta BUPOOHUYHMX OCEPEIIKIB.

36.OpranizaiiitHo-(QyHKITIOHaIbHA CTPYKTYypa KIacTepa.

37.AcnekTy moaaTkoBoro oOJiKy mpu (OpMyBaHHI MaiiHa y BUPOOHHYOMY OCEPENKY

KJ1acTepa.

CoNOR~ODNE
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38.Tlopsinok crutaTd BUPOOHUYMMU ocepearaMu ((piaisMu) KiaacTepa MoaaTKIB 1 300PiB,
[MOJ{aHHS 3BITHOCTI.

39.11iagroroBKa 1 mpocyBaHHS BUPOOIB KjlacTepa Ha BHYTPIIIHIA PUHOK.

40.Dopmu peanizallii JMCTpUO FOTOPHOT MEpPEXkKi Ta 30yTOBOI JISIIBHOCTI KJIacTepa.

41.ITinroroBka BUpoOy KiacTepa A0 peaiizailii Ha puHKY. Bu3HaueHHS HEoOXiIHHUX
ctangapTHux HopM. Koan YKT3E]] Ta MuTHI 1iatexi.

42.ToproBa Mapka Ta IITPUX-KOTyBaHHS B CUCTEMI KJIacTepa.

43.1linroToBKa 1 MpOCyBaHHS BHPOOIB KJIacTepa Ha 30BHIIIHIN PUHOK:

44 Po3ymiHHS OUYIKYBaHb PUHKY.

45.HasBHICTD JIiHIM €KCIOPTHOTO MPOAYKTY Ta CTpaTerii po3poOKH i BHUITYCKY HOBOI
IPOAYKIIIi.

46.KoHKypeHTOCIIPOMO>KHI Ta 00YMOBJICH] €KCIIOPTHI LIHH.

47 IlpodeciitHo BUKOHAHI MAPKETUHTOBI MaTepialiv, po3paxoBaHi Ha €KCIOPT.

48.AnekBaTHI BUPOOHUYI MOTYKHOCTI Ta €(heKTUBHA CUCTEMA KOHTPOJIIO SIKOCTI.

49.Po3yMmiHHST KaHaTIIB EKCHOPTYBaHHA Ta HAasBHICTh CTpaTerii  BJIAcCHOTO
MO3UIIOHYBaHHS HA PUHKY.

50.MapkeTHUHroBuU# TJ1aH Ha 30BHIITHBOMY PUHKY.

51.®inancoBa cTpaTeris g EKCHOPTHO1 MAISUTBHOCTi, BKJIIOYHO 3 JIOCTYIIOM [0
¢dbiHaHCYBaHHS.

52.Excrnopt BUpoOiB KacTepa:

53.01puMaHHS 3aNTUTy 3aMOBHHUKA Ta BiJIITOBIIb HA HHOTO.

54.0O1puMaHHA MIATBEPHKEHHS 3aMOBJIEHHS Ha 3pa30K.

55.BuroToBieHHs Ta JOCTaBKa 3paska.

56.1TeperoBopu 100 MPOTAKY.

57.0nepxaHHs Ta MIATBEPIKEHHS «3aMOBJIEHHS Ha MTOCTaBKY».

58.BuroroBneHHs BUpOOiB Ta KOHTPOJIb 32 SIKICTIO.

59.MapkyBaHHsI 3aMOBJICHHS.

60.YnakyBanHsi BUpoOiB Ta yaKyBaHHs 3aMOBJICHHSI.

61.[TinroToBKa NepeniKy BKJIaJICHHS Ta KOMEPIIMHOTO paxyHKa-(aKkTypH.

62.Hamucanns anpecu ta MapKyBaHHSI KOPOOOK TSI IIOCTABKHU.

63.Opranizaiiisi mepeBe3eHHsI BAHTAXKY Ta OCTATOYHOI €KCIIOPTHOT TOKYMEHTAIT1.

64.MuTtHe OUYHIIICHHS.

65.[IpuiiHATTS 3aMOBHUKOM.

66.0OTpruMaHHS OTUIATH.

67.bi3Hec-maH KiIacTepa: CyTh, CTPYKTypa Ta MOPSI0K pO3pOOKH

68.Pe3rome.

69.011HKa pUHKIB 30yTYy.

70.Buau nocayr Ta KOHKYPEHIIisl Ha pUHKaX 30yTy.

71.KoHKypeHI1isi Ha puHKax 30yTy.

72.OpranizamiifHuii mia-.

73.MapKeTUHTrOBUH TIJIaH.

74 IIpaBoBe mnoze.

75.0111HKa PU3HUKIB.

76.BupoOHuymii miaH.

77.DiHaHCOBHUIA TIJIaH.

78.Ctpareris piHaHCYBaHHS.
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3PA30K BUIETA MIJICYMKOBOI POBOTH 3 «HBC (kinacrepu)»

BUIET Ne 1
1. ExoHOMiYHa CyTHICTh KJIacTepa. BuznaueHHs kiacrepa.
2. OcHOBH (pIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKUX BITHOCHH y KJIACTEPI.
3. YnakyBaHHS BUPOOIB Ta ynaKyBaHHS 3aMOBJICHHS.

KJIIO4I - BIAHOBIAI 10O TECTIB 3 HOTOYHOI'O KOHTPOJIIO

Tema 1. 3ATAJIbHI OCHOBU CTBOPEHHSI KJIACTEPA. OPTAHI3AIIIMHO-
BUPOBHHUYA CTPYKTYPA KITACTEPA HXII «CY3IP'SI»

1);

a);

r);

e) o a)a 6)9
n);

B);

0), B);

0), B);

9. a), B), 1);
10.6);

11.a);

12.a);

13.e);

14.6);

15.a), 0), B);
16.8): moBUHHA OyTH ONTUMAJIHLHOIO B 3aJIEKHOCTI BiJ] YMOB T'OCIIOJJapPIOBAHHS,
17.6);

18.6);

19.a);

20.a), 6), 1), 0);
21.a), 0), B).

NGk owDdE

Tema 2. IPOLIEYPA 3ACHYBAHHSA KOOPIUHAIIMHOI'O IIEHTPY
KJIACTEPA HXII I CTBOPEHHS BIBHEC-MEPEXI. IEPIII KPOKH
OYHKIIOHYBAHHA KJIACTEPA HXII

a), 0), B);
a);
0);
B);

i N
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a), B), ), 1);
a), 0);

a);

0);

9. B);

10.6);

11.8);

12.6), B);
13.a);

14.a).

N O

Tema 3. HIATOTOBKA 1 IPOCYBAHHSA BUPOBIB HA BHYTPII{IHII71 PUHOK.
INIAI'OTOBKA I IPOCYBAHHSA BUPOBIB HA 30BHIINHIN PUHOK

a)’ 6)’ B)’ r)’ H);
a);

r);

B);

0);

B);

a);

e);

. a), 0),1);
10.a), 6);
11.6), B), e);
12.a), 1), n);
13.6), B), 11);
14.a), 0);
15.8), 1);
16.a), 6), B);
17.a),06), 1);
18.a), 6), B);
19.a), B), 1);
20.a), 0), 1);
21.6).

ooNOOR~ODE

Tema 4. BI3HEC-IIVIAH KJJACTEPA HAPOJHUX XY JOKHIX ITIPOMHUCJIIB
«CY3IP'SI»

a), 0), n), e);
a);

a), B);

0), r);

a), B);

O E
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CUCTEMA OUHIHIOBAHHSA 3HAHBb CTYJIEHTIB
10 cemectp — nuctumiina «k HOBI BUPOBHUUYI CUCTEMU (KJIACTEPN)»
1S crieianbHOCT1 «DiHaHcH 1 KpeauT» Mae 3araibHuil oocar 36 rogun (10 roj iexiii,

8 ro MpakTUYHUX ), GopMa KOHTPOJIIO — 3aTTiK.

KpuTepii oniHIOBaHHS 3HAHb CTY/AEHTIB IeHHOI (OpMU HABYAHHS

Monayas 1 Monayasb 2 Cvma
IloTo4yHa Ta camocTiiiHa (iHAMBiAyaJbHa) podoTa [HJ13 y
3micToBuii Moayab 1
Tl T2 T3 T4 T5 40
[ToToyHuit KOHTPOJIH Ta camMocCTiiiHa poboTa — 10 GaiB (BHKOZ%%HHH ) 100
TecToBi 3aBnanns — 20 6aniB SAXICT - 20)
[TincymxoBa pobota — 30 GaniB
Bceboro - 60 0aJiB

T1, T2 ... TS — TeMH 3MiCTOBHX MOJYIIiB.

3acanvna niocymkosa oyiHKa CKIATAETHCI 3a METOJMKOI HAarpoMaJKEHHs OaiiB
3a pe3yJibTaTaMH MOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3HaHb CTYJEHTIB A.(.H., CaMOCTIiiHOI poOOoTH,
BUKOHAHHS HAYKOBO-IIPAKTUYHOI I1HJMBIAYyaldbHOI pPOOOTH, BHUKOHAHHS MI1JACYMKOBOL
poboTH.

3aBJaHHSIM MOTOYHOTO KOHTPOJIIO € MEpPEeBIpKa PO3yMiHHS 1 3aCBOEHHS Marepiainy
TEM, 110 BUHOCSTHCS HA CEMIHAPCHKI 3aHITTS, Ta BMIHHS TMPUBCEIIOIHO MPEICTABUTH
3aCBOEHMI Martepiaj, po3B’s3aTH TECTOBI 3aBIaHHS Ta BUCJIOBUTU CBOIO JYMKY 3 TOTO YH
IHIIOTO TUTaHHS. 3aBJaHHSAM CaMOCTIHHOT POOOTH € OmpalboBaHi JIOJAATKOBO abo
MOTJMOJICHO TUTAHHS CEMIHAPCHKUX 3aHSTh, HAMMMCAHUI KOHCTIEKT 4H pedepar.

[nmuBigyansHa poboTa mepeadavae BHUKOHAHHS HAYKOBO-TIPAKTUYHOTO 3aBIaHHS
CTYJIEHT MOX€e OTpuMaTu MakcuMmaibHO 40 GaiB, BpaxOBYyIOUH HOTO 3aXUCT.

[TincymkoBa poboTa ominroeThest y 30 6aniB (10 6amiB 3a KOXKHE 3 TPHOX MTUTAHB).

Kpurepii oniHl0OBaHHS 3HaHb CTY/ACHTIB 32049HOI (OpMH HABYAHHA

Monayas 1 Monyas 2 C
ITorouyna Ta camocriiiHa (IHAUBiAyaJIbHA) podoTa IH/13 yma
3micToBuii MmoayJs 1
T1 T2 T3 T4 T5
25
BinginyBanss 3ausaTh — 10 6anis (BUKOHAHHS - 100
[ToTouHui KOHTPOJIH Ta camMocCTiitHa poboTa — 10 GaiB 15;
Tecrosi 3aBmnanns — 10 OamiB 3axuct — 10)
[TincymxoBa poborta — 45 GaniB
Bceboro - 75 6agiB

T1, T2 ... TS — TeMH 3MiCTOBHX MOJYIIiB.
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3azanvna niocymkoea oyiHKa CKIATAETHCS 32 METOIUKOIO HArpOMaKEeHHs OaiiB
3a pe3ysibTaTaMy BiJIBiyBaHHS 3aHATHh CTYyJACHTaMU 3.(].H., TOTOYHOTO KOHTPOJIO 3HAHb,
CaMOCTIMHOI poOOTH, BHUKOHAHHS HAyKOBO-NPAKTUYHOI 1HAWBIAyadbHOI POOOTH,
BUKOHAHHSI M1JCYyMKOBOi pOOOTH.

3aBaHHSM TOTOYHOTO KOHTPOJIO € TIepeBipKa PO3YMIHHS i 3aCBOEHHSI MaTepialy
TEM, IO BHUHOCSTHCS Ha CEMIHAPCHKI 3aHSTTSA, Ta BMIHHS TMPHBCEIIOIHO MPEIACTABUTH
3aCBOEHMI MaTtepiall, po3B’s3aTU TECTOBI 3aBJIaHHS Ta BUCIOBHUTH CBOIO IYMKY 3 TOTO YU
IHIIIOTO TUTaHHS. 3aBJaHHSAM CaMOCTIHHOT POOOTH € OmpalboBaHi TOJAATKOBO abo
noriau0JIeHO MUTaHHS CEMIHAPCHKUX 3aHTh, HATMCAHUI KOHCIIEKT YH pedepar.

[nnuBinyansHa poboTa mependadae BUKOHAHHS HAYKOBO-TIPAKTHMYHOTO 3aBJIaHHS
CTYJEHT MOX€ OTPUMAaTH MaKCUMaJbHO 25 6alliB, BpaXOBYIOUH HOTO 3aXHCT.

[TincymkoBa poOoTa o1iHIOeThCs y 45 OamiB (15 OaniB 3a KOXKHE 3 TPHOX MHUTAHB).

[lincymkoBa  oOIliHKa 3a  BHUBYCHHS  JUCHUIUIIHU  (OPMYETHCS  MUIAXOM
J0/1aBaHHs OaiB MOTOYHOI YCHIIIHOCTI Ta CaMOCTINHHOI (1HAMBITYalbHOI) POOOTH 0
OasiB, OTPUMAHMX Ha ICIHUTI TEPEBOAMUTHCS Y BIAMOBIAHI IIKAJIA OI[IHOK 3TiHO 3
[TonoxeHHsIM PO MOPSAOK OLIHIOBAHHA 3HaHb CTyeHTiB [THY.

[Ixkana ouninoBanHga: HanionaabHa Ta ECTS

Cyma 0OaiiB 3a
BC1 BUAU Or1iaka ) )
HABYAILHO ECTS O111HKa Ha HAIIOHAJIBHOIO ITKAJIOI0
ISUTBHOCTI
BIIMIHHO
80 — 89 B
70 79 C Aodpe
60 — 69 D .
0 59 £ 3a/10BLJIBHO
26 _ 49 EX HE3aI0BLILHO 3 MOKIIUBICTIO TOBTOPHOTO
CKJIa/IaHHS
0-25 = HE3aJ0BLIBLHO 3 060B’$[3KOBI/IM' MOBTOPHUM
BUBYEHHAM JUCIUIIIIHA

Kpurepii o1iHtoBaHHS 3HaHb, YMIHb 1 HABUYOK CTYJICHTIB 3 HABUAJIbHOI AUCIIUILIIHU
Opy MIACYMKOBOMY KOHTPOJI HEOOXITHO PO3POOMTH, BUXOAAYM 3 TaKUX 3arajllbHUX
pEeKOMEHIaIi:

“GIOMIHHO” — CTYACHT JEMOHCTPYE TIOBHI 1 TJIMOOKI 3HAHHA HABYAJIHHOTO
MaTepianry, JOCTOBIpHUI PIBEHb PO3BUTKY YMiHb Ta HABHUYOK, MMPABWIbHE 1 OOTPYHTOBAHE
dbopMyITIOBaHHS TMPAKTHYHUX BUCHOBKIB, YMIHHS TpPUHAMATH HEOOXiAHI pIIICHHS B
HECTAaHJAPTHUX CHUTyaIlifX, BIIbHE BOJOJMIHHSI HAyKOBUMHU TEpPMIHAMH, aHAJI3Ye
MPUINHHO-HACTIIKOBI 3B’ SI3KH;

“0obpe” — CTyIeHT JEMOHCTPYE TIOBHI 3HAHHS HaBYAJIBHOTO Martepiany, aje
JOMyCKae HE3HayHl MPOMYCKH (HPaKTUYHOTO MaTepialy, BMI€ 3aCTOCYBATH MHOTro IOIO
KOHKPETHO TIOCTaBJICHUX 3aBlaHb, Yy JACIKUX BHUIAJKaX HEYITKO (POpMyJroe 3arajiom
NpaBUJIbHI BIAMOBIII, IOMYCKA€ OKPEM1 HECYTTEBI MOMMIIKH Ta HETOYHOCTI,

51



“3a008i16HO” — CTYJICGHT BOJIOJI€ O1JIBIIIOK YACTUHOK (haKTUYHOTO Martepially, ajie
BUKJIAJ[a€ HOTO HE JIOCUTD MOCIIIOBHO 1 JIOT1YHO, JIOMYCKA€ ICTOTHI IIPOITYCKHU Y BIJIMOBII,
HE 3aBXIU BMI€ IHTEIPOBAHO 3aCTOCYBaTH HaOyTl 3HAHHS IS aHaAi3y KOHKPETHUX
CUTYyaIlli, HEUITKO, a 1HKOJIU ¥ HEBIpHO (HOPMYJIIOE OCHOBHI TECOPETHYHI IMOJOKCHHS Ta
MPUYMHHO-HACTIIKOBI 3B’ S3KH;

“He3a006i1bHO” — CTYACHT HE BOJIOJIE JIOCTATHIM pIBHEM HEOOXIJHUX 3HAHHD,
yMiHb, HABUYOK, HAYKOBUMHU TE€PMIHAMHU.
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