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I. Beryn. [lignpueMHUIITBO siBIIsie COOO0IO TIEBHY (HhOpMY €KOHOMIYHOI
MOBEIHKH, CyKYIHICTh HAOYTUX HAaBUYOK Ta BPOPKCHHUX TAJAHTIB, SIKI JO-
3BOJISIIOTh 3HAUTU MOKJIMBOCTI YCIIIIHO (PYHKI[IOHYBAaTH B PUHKOBOMY Cepe-
JIOBUIILI BXKMBAIOUU 3aXO1B JIJI TOTO, III00 BUKOPUCTOBYBATHU 111 MOXKJIUBOCTI
JUISL TOCSITHEHHSI IiJIel W OTpUMAaHHS €KOHOMIYHOI BUTOJIH. Y TEOpii €KOHO-
MIKH, TIATPUEMHHUIITBO BU3HAETHCA K 0COOIMBA popMa MisIIBHOCTI, ab0 SIK
OJIMH 3 YMHHHKIB (pa3oM 3 KamiTajaoM, 3eMJICI0 Ta mpariero) GakTopiB BUPOO-
HUIITBA.

ExonomiuHe XUTTS B YKpaiHi CBIAYUTH MPO T€, IO MIANMPUEMHHUIITBO
€ OCHOBOIO JJI COLIiaIbHUX MEPETBOPEHb 1 OCHOBHUM (PAKTOPOM, SIKUM MpPHU-
CKOPIOE PICT 1 CTPYKTYPHI IEPETBOPEHHS B IEPEX1THUM MEPIO.

HampsiMku Ta mpoOiaemMu miANMPUEMHHIITBA PO3KPUTO B MPAIlIX BUCHUX-
ekoHoMicTiB. Cepen  BITUM3HAHMX  HAyKOBIIIB  BapTO  BUOKPEMUTH
b.M. Anapyuikisa, JI.M. Bacineery, 3.C. Bapnanis, FO.€. I'y6eni, A.Il. Kice-
neoBa, B.M. Konora, I.I'. Koctupka, B.B. JIunuyka, M.J. Manika, C.B. Mo-
yeproro, JI.B. Mycisika, C.® I[TokponuBaoro, B.O. Cu3zonenka T1a iH., cepen

3apyOyxaux — P.Kantimeitona, A. Cwmita, JI. Pikapmo, X.-b. Ces,
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A. Mapmamnna, /. lllymnerepa Ta iH. 3 OrisiAy Ha HOBITHI 3MiHU B €KOHOMI-
111, BUHUKAE MOTpeda MOrIuOIeHOTO MOCHIIKEHHS QYHKIUNA T1ITPHEMHUIIT-
Ba, Ta iX BIUIMBY Ha TMOBEIIHKY MIAIMPHUEMIIB Y CUCTEM1 PUHKOBHUX B3a€EMO-
BIJTHOCHH.

I1. IloctanoBKka 3aBaaHHsl. MeTOO CTAaTTl € JOCHIIKEHHS (PYHKIIN
MIJIMPUEMHUIITBA 3 aKTUBI3AIlIEI0 yBAary MINPUEMIIIB HA Ti PakTopH, SIK1 He-
TATUBHO BIUIMBAIOTH HA X JISIBHICTD.

MeTor miANPUEMHUIITBA € TIPArHEHHS JI0 TOCATHEHHS €(DEKTUBHOCTI
3 ypaxyBaHHSIM MOTOYHOI MISUTbHOCTI MiANPUEMCTBA Ta CTBOPEHHS OCHOBU
JUIsL Ioro MOAANbIIOTO po3BUTKY. [liAnpueMHUIIBKA MISUIBHICTH TPUPIBHIO-
€TbCSL O€3MocepeHbO 3 JIIOJAUHO0, MIAIPUEMIEM, OCKUIBKM OCHOBHUMH Xa-
pPaKTepUCTUKAMU MIANPUEMIIST € 3aTHICTh PO3MI3HABATH MOTPEOM PHUHKY,
BIIPOBAJ[)KyBaTH HOBATOPCHKI 171€i 3 TOTOBHICTIO PU3HKYBATH.

II1. Pe3syabtatu. CyTHICTh MIJANPUEMHULITBA MOXE OyTH Mpe/CTaB-
JIeHa B JIBOX OCHOBHUX IUIOIIMHAX — MIPaBOBiil (3a0e31eueHHs BEeJICHHS O13He-
Cy 3T1JTHO YMHHOTIO 3aKOHOJIAaBCTBA 1 BPETYJIIOBAHHS CHIPHUX CHUTYallil, sKi
MOXXYTh BUHHMKATH B MPOIEC] MAMTPUEMHUIIBKOI TISTBHOCTI) Ta €EKOHOMIYHIN
(6e3mocepeIHbO TPOIIEC MIANPUEMHHIIBKOI TISTTBHOCTI CIIEKYISTHBHOTO Xa-
paktepy). B nesikoMy po3yMiHHI BUKJIIOUHO €KOHOMIKO-TIPABOBE PO3YMIHHS
H1AMPUEMHULIBKOI JISTIBHOCTI HE PO3KPHUBAE BCIET OAaraTorpaHHoOCTI 1 TBOPYO-
CTl CYTHOCTI MHiJMPUEMHUIITBA, OCKUIBKKA B JAHOMY BHUNAJKY MIiAINPUEMEIIH
PO3IIISIIAETHCS SIK TOM, XTO 30CEPEKYyE CBOIO YBary Ha MPOAaXKi MPOIYKIT
3a IIHOIO BUIIOO BiJ IIHU, 3a SKY ii mpua0aHo.

[linmpuemernb 3a CBOEIO MPUPOJIOIO — II€ HOBATOP, TOM, XTO MPOAYKYE
1711, He OOIThCSl BTUIIOBATH iX Y XKHUTTS Ta UTU HA pU3UK. JJOCHIIKEHHIM 11~
NPUEMHUIITBA, CTUJTIO, XapaKkTepy Ta cueluiky Aii MiANPUEMIIIB 3aMaIOTh-

Csl BU3HAYHI HAYKOBIIl CBITY (YacTO 31 CXOKOK METOI — BHUBECTH MOJICIh
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«YCITIITHOTO BEJACHHS O13HECY», 3pO3YMITH TICUXOJIOTII0 MPUUHATTS YIpPaB-
JIHCHKUX PIIEHb TOIIO).

Kiacuk-exonomicr, JIx. [llymmerep, sskuii epiiiuM BBIB IMOHSTTS 1H-
HOBallli B EKOHOMIUHIN JITEpaTypl, CTBEPAKYE, IO TAJTAHT MIIMPUEMHULITBA
MOJIATAE Y 3/IaTHOCTI /0 MONEPEIHBOTO PYHHYBaHHS EKOHOMIKU IUISIXOM
BIIPOBA/KEHHSI HOBUX pimieHb. [linnpuemMens, Ha HOro AyMKy, L€ TOW, XTO
3IaTHUHN YCHIITHO BNPOBAI)KyBaTH 1HHOBAIll B €KOHOMIKY MiJANPHEMCTBA Ta
3HA4H1 3MiHU Y BUpOOHHYY (yHKIIIO. [Ipu iboMy mignpueMenb-HOBATOP HE
000B’3KOBO MyCUTbh OyTH KamiTaJIiCTOM YU BIAaCHUKOM. BiH BBaxkae, 110 10-
Opl pe3yJapTaTH MOXE MPUHECTH JuIlle (YHKIUIOHYBAHHS MiJIPUEMCTB,
OB’ sI3aHe 3 iIHHOBAIlisAMH 1 pu3ukoM [1, c. 150-151].

1. Apykep, axuii OyB aJBOKATOM 1 €KCIIEPTOM 3 Teopii iHHOBaIii JIk.
[lIymrerepa BU3HAYa€ MIANPUEMHHIITBO K 3[aTHICTH JO 1HHOBAIM 1 CTBO-
PEHHSI HOBUX CIOCOOIB 3a70BOJICHHS MOTpeO. BiH BBaxkae, 110 MiAMPUEMCTBO
cTae OUTBIII KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOIO (POPMOIO 1 CTBOPIOE HOBUM MOMUT Ha
HOBY Mpoaykiito. Ha iioro agymky, creliaibHUM 1HCTPYMEHTOM JJi TiAIpH-
€MII MAalOTh OyTH 1HHOBAIlIi, 32 JOIMOMOTOI0 SKHX 3MIHH POOJISATH MOXKIIH-
BICTh OpraHi3yBaTH HOBHUH Oi3Hec [2, ¢.14-26].

Hactynauit kpok y aHami31 miANPUEMHHUIIBKOL JISTIBHOCT1 3pOOUB BU-
natHuil ppaniy3pkuii ekoHomict JK.b.Ceit. 3a ioro cioBamu, miaPUEMHUII-
TBO — 1€ MOXJIMBICTh MEPEMILIEHHSI PECYPCIB BiJ HMXKUMX /10 BUILIUX PIBHIB
e(eKTUBHOCTI, 01111 €()eKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCiB, HABUUOK Ta HABU-
YOK yrpaBiiHHA. BiH Haronomnye Ha TBOpyoMy Xapakrtepi mignpuemus [3].

Ha nymky C. ModepHOTro mianpueMeEIs € TOJIOBHUM TOCIIOIaPIOI0UUM
Cy0’€KTOM, SKHH 3a PaxXyHOK CYKYITHOCTI MEBHUX PHUC BTUIIOE B TPAKTHKY
GyHKIIIO MIANPUEMHULITBA 1 32 CBOIO MPAIl0 OTPUMYE JI0X1J, SIK MIHIMYM

npuOyTOK [4, c. 722].
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3a tBepxeHHsAM JI. BaciibeBoi 1151 pO3BUTKY MiANMPUEMHUIITBA MOT-
p10HO BpaxoBYBaTH TaKi OCOOJMBOCTI CepEIOBHUINA SIK THUMUYACOB1 Ta perioHa-
JbHI, HaJlaBaTH PEKOMEHAIlll, 10 3a0e3MeuyoTh SIKHAMKpaIlili MOXKJIUBOCTI
PO3BUTKY 1 BUKOPHUCTaHHS MiJANPUEMHUIIBKOTO MOTEHIAy OCOOMCTOCTI,
OIpalbOBYBAaTH Npo0ieMy BUOOpPY HaWIOLUIBHIIIMX IUIAXIB 1 METOAIB PO3-
BUTKY MIJNPUEMHHUIITBA, 1[0 BPaXOBYIOTh OCOOJIMBOCTI 30BHIIIHIX YMOB Ta
ICHYIOYYy peajbHICTh CKOHOMIYHOI'O PO3BHUTKY [5].

[TiampueMHULITBO XapaKTepU3yEThCA BUKOHAHHIM HHU3KH (DYHKIIIH,
K1 MO>KHA PO3JIIUTH HA TPU OCHOBHI OJIOKHU:

o Exonomiuni ¢hynxyii. IXx MOXKHA pO3IIamaTH B JBOX HAMPAMKAX:
MIUPIIOMY (OXOILTIOE COIIaTbHO-€KOHOMIUHY cdepy) Ta BY:KUOMY (OXOILTIOE
BUKJIIOYHO cpepy pUHKY).

3 TOUYKH 30pY COLIIAIbHO-€KOHOMIYHO1 (PYHKIIT AiSUIBHICTD MIATPUEM-
51 OILIHIOETHCA 3a: €KOHOMIYHUM MPUOYTKOM (IISUTbHICTH € €(dEeKTHUBHOIO,
SKIIO CyMa BUTOJ TMEPEBUIIYE CyMy BHUTPAT); MPOAYKTUBHICTIO (MIAMIpHE-
MeIlb TTOBHHEH SKOMOTa OlJIbIIe MPAIOBaTH ISl JOCATHEHHS CBOIX IIICH),
e(eKTUBHICTIO (3 MEpEeBarod METOAY peaiisailii, BUOOpPY BIAMOBIAHUX I1H-
CTPYMEHTIB, K1 OYJlyTh TpaIOBaTU Ha JOCSITHEHHS Ha MOro ycminiHe QpyHK-
I[IOHYBaHHS).

3 TOYKH 30py OINepaTopa PUHKY OIIHIOETHCS YCIIX HA PUHKY 1 QyHK-
[[IOHYBaHHS PUHKY (MIAMPUEMEIh TTOBUHEH BUKUTH B KOHKYPEHTHOMY Cepe-
JOBUIILII IPU HENIEpeA0auyBaHOCTI TTOI1H).

o Coyianvno — yusinbhi @Qyrkyii. 11 0cOOIMBICTh B TOMY, IO TTi/II-
puEMEIIb, K 1 OyIb-sIKa JIIOJIMHA, 0 KUBE B CYCHIJIbCTBI, HE BUIAUICHUHN BiJ
MICIISl, Yacy, JiroJiel 1 00CTaBHH, B SIKUX BOHU JKMBYTh. He3zayexxHo Bij TOrO,
X0UeTe BU I[LOTO UM Hi, MANPUEMEIh MA€ B3SITH Ha ceOe YaCTUHY BIJMOBIa-

JHHOCTI 32 (DYHKITIOHYBaHHS CIIJTBHOTH.
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o Mopanvhi ¢hynkyii. KoxeH nmignpueMelb TOBUHEH JOTPUMYBATHUCH
NEBHUX MOPAJIbHUX LIIHHOCTEH, MOBAXKAIOUM MpaBa 1 KyJIbTypHI HOPMHU iH-
11117):¢
Bci 111 Tpu QyHKIIIT TiAIpUEMHHIITBA IOMTOBHIOIOTH OHA OJIHY.
Oco0651BOi yBaru 3aciayroByOTh BIIHOCUHM MK MIJMPUEMHUILITBOM 1
MOJTITUYHOIO KYJIBTYPOIO, IKa Ma€ JOMOMOITH 3pOOUTH e(PEKTHUBHE BUKOPHC-
TaHHS JIFOJChKOTO Kamitany. He BiamoBigHa MOMITHYHA KyJIbTypa HIAIPUEM-
HUILITBA MEPETBOPIOETHCI B KOPYMLi0. AJie 1 0€3 MNOJITUYHOI KyJIbTYpH, Mij-
MPUEMHUIITBO TIEPETBOPIOETHCA HA TTaHYBAHHS ICPXKABU HAJl CYCI1JILCTBOM —
HE TUIbKU 3HUIIYE JEMOKpATIiIO, aje W B KIHIIEBOMY MiJCYMKY BTPaya€ThCs
JIOJICHKUH KamiTasl. BiZHOCMHM M1k BJIACHICTIO 1 MPaBOM BUCTYMNalOTh PyH-
JaMEHTAJIbHUMH. BJIIaCHICTh € BaXXJIMBUM BHUPAXKCHHSM 1HJWBIIYaJIbHOCTI.
SIK1110 MU TOBOPHUMO PO CTBOPEHHS OyAb SKOT0 MPOIYKTY HaM MOTpiOeH Oa-
JaHC, SIKMH MU MOKEMO OTPUMAaTH B 33 PaxyHOK MOMITHYHOI KynbTypu. Lle
0COOJIMBO BaXJIMBO JIJIs1 IEMOKpATIi, SIK Ha COIIaJIbHY 1 TIOJIITUYHY PIBHI.
[HImMT 3B’ 30K MK MOJITUYHOIO KYJIBTYpOIO Ta MiANPHEMHHUIITBOM
NOB’SI3aHUI 31 3/IaTHICTIO 10 CAMOKPUTHUKH 1 3aTHICTIO JO KOMIIPOMICIB Y
IPOMAJICHKIN Ta MOTITUYHUM JISUTBHOCTI. 3JaTHICTh 0 KOMIIPOMICY B KOH-
TEKCT1 CyNEepHHIITBA, KOHKYPEHIIIl, MOJTITUYHOI Ta €KOHOMIYHOI, € OCHOBOIO
MPaBUJILHOT TOJMITUYHOT KyJIbTypH. Lleli koMmpoMic MOBUHEH OyTH 3aCHOBA-
HUW Ha MPUITYIICHH], 110 BCl MOXYTh MOMIJIATHCS, a MIAMPUEMII TOBUHHI
OyTH CaMOKPUTHYHHMM BIJIHOCHO CBOIX BJIACHUX CYJK€Hb TMoBeaiHkH. lle €
OJTHIEIO 13 3aMOpyK e(PEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS JTIOJICHKOTO KaITiTaly.
BucnoBku. OTXe, JOCTIKEHHS CYTHOCTI 1 TPUPOIN MIATPUEMHHIITBA
Mae J0BOJII 3HAUHY 1CTOpir0. B pi3HMIA mepioa BUCHI pO3IIIS A HOTO 3alie-
’KHO BiJ COIlaJbHO-EKOHOMIYHOTO W TMOJITHYHOTO CEPEAOBHUINA ISUTBHOCTI
MINPUEMITIB. 3Ba)Kar0UM Ha 00CTaBUHU, SIK1 BIUIMBAJIA HA iX JMiSUIBHICTH, BU-

OKPEMJTIOBAJIUCH BIAMOBIAHI PyHKINT mianpueMHuITa. HeoOXigHICTh BUKO-
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HAaHHS €KOHOMIYHUX, COILIAIbHO-IIUBUIBHUX, MOPAJIBHUX Ta 1HIIUX (DYHKIIIMI
BiloOpaXkae cydacHi peaii CTaHOBJICHHS MIAIPUEMHMIITBA Ta BY)KUBAHHS B

yMOBax OypXJIMBOI0 KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHUIIA.
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