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ОРГАНІЗАЦІЯ ФІНАНСОВОГО УПРАВЛІННЯ РОСІЙСЬКОЮ ОКУПАЦІЙНОЮ ВЛАДОЮ 
НА ТЕРЕНАХ ГАЛИЧИНИ І БУКОВИНИ В ПЕРІОД ПЕРШОЇ СВІТОВОЇ ВІЙНИ     С.В. Орлик 5 

 УДК 336.226.211(470) «1914/1918» 

ОРГАНІЗАЦІЯ ФІНАНСОВОГО УПРАВЛІННЯ РОСІЙСЬКОЮ ОКУПА-

ЦІЙНОЮ ВЛАДОЮ НА ТЕРЕНАХ ГАЛИЧИНИ І БУКОВИНИ  

В ПЕРІОД ПЕРШОЇ СВІТОВОЇ ВІЙНИ 

С.В. Орлик 

Київський національний університет імені Тараса Шевченка 

У статті розглянуто становлення 

та організаційні засади фінансового 

управління російською окупаційною вла-

дою під час вторгнення на територію 

Галичини і Буковини в період Першої 

світової війни. Розглянуто компетенцію 

всіх гілок окупаційної військової та ци-

вільної адміністрації в галузі фінансів. 

Досліджено нормативно-правове забез-

печення процесу створення Управління 

фінансовими справами Галичини і Буко-

вини як спеціального фінансового орга-

ну. Розглянуто структуру, завдання, 

права та обов’язки Управління фінансо-

вими справами Галичини і Буковини. 

Звернуто увагу на особовий склад та 

кваліфікацію кадрів фінансового управ-

ління. Особливо акцентовано на компе-

тенції фінансових органів окупаційної 

влади в реалізації податкової політики 

Російської імперії на захоплених під час 

війни територіях Західної України. Ви-

значено роль, фаховий склад, підзвіт-

ність, завдання, функції, права та обо-

в’язки окружних фінансових інспекто-

рів. Розглянуто особливості формуван-

ня фінансових органів під час першої та 

другої окупації російськими військами 

Галичини і Буковини. 

Ключові слова: Галичина, Буковина, 

Управління фінансовими справами, Пер-

ша світова війна, окружні фінансові 

інспектори, фінансові контролери, вій-

ськово-окружний контролер, секвестр, 

податкова політика. 

Постановка проблеми. Російська 

імперія у Першій світовій війні висту-

пала країною-агресором, яка, на пер-

ший погляд, була готовою (у фінансо-

вому плані) до вступу у війну, але її 

вдавана фінансова стабільність руйну-

валася буквально в перші місяці війни. 

Попри здавалося б значний золотий 

запас імперська фінансова система 

виявилася вразливою й нестабільною. 

Перша світова війна стала відповідаль-

ним іспитом на життєдіяльність для 

самодержавного режиму, його еконо-

мічної системи та збройних сил. 

Перед урядом Російської імперії по-

ставало питання пошуку необхідних фі-

нансових ресурсів та вироблення нової 

фінансової політики. Обрану фінансову 

політику російські можновладці реалі-

зовували не лише в межах імперії, а й 

на окупованих територіях, зокрема в 

Галичині та Буковині. В даному регіоні 

для її реалізації російською окупацій-

ною владою було створено власну сис-

тему органів фінансового управління. 

Аналіз публікацій і досліджень. 

Проблеми діяльності російських окупа-

ційних органів управління в Галичині та 

Буковині різною мірою розглядалися 

багатьма українськими істориками, та-

кими як І. Берест [1], В. Великочий [2], 

В. Глизнер [4], І. Ільницький [5], І. Куче-

ра [7], М. Литвин [8], І. Лозинська [9], 

В. Любченко [10], О. Мазур [11], О. Реєнт 

[13] та ін. Неоціненний внесок у джере-

лознавство питань дослідження російсь-

ких органів управління Галичини і Бу-

ковини періоду Першої світової війни 

належить відомому вітчизняному вче-

ному Георгію Папакіну. У своїй статті 

«Джерела для дослідження історії Ро-

сійських органів управління Східною 
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Галичиною та Південною Буковиною 

під час Першої світової війни (1914–

1917)» [12] ним було вперше проаналі-

зовано довідкові видання українських 

архівів та українську мемуаристику з 

питань створення та функціонування 

російських тимчасових регіональних 

державних інституцій на окупованих 

Російською імперією у період Першої 

світової війни західноукраїнських зем-

лях.  

Джерельну базу дослідження склали 

фонди Центрального Державного істо-

ричного архіву України у м. Києві – 

фонд 377 «Управління по фінансових 

справах Військового генерал-губерна-

тора областей Австро-Угорщини, за-

йнятих по праву війни». Цей фонд міс-

тить один опис із 175 одиницями зби-

рання. Його можна вважати недостат-

нім, оскільки він стосується лише пе-

ріоду 1916–1918 рр. Проте частину 

документів щодо створення та діяльно-

сті Управління фінансовими справами 

при Військовому генерал-губернаторові 

Галичини періоду 1914–1915 рр. можна 

знайти у фонді 361 «Канцелярія Війсь-

кового генерал-губернатора областей 

Австро-Угорщини, зайнятих по праву 

війни». Основні напрямки діяльності 

Управління військово-окружного конт-

ролера у галузі фінансів та взаємодію з 

Управлінням по фінансових справах 

розкриває фонд 378 «Управління Вій-

ськово-окружного контролера при Уп-

равлінні Військового генерал-губер-

наторства». 

Результати досліджень. Питання 

фінансового управління на окупованих 

територіях було важливим і складним. 

Усі гілки влади російського окупацій-

ного режиму мали певну компетенцію 

у реалізації фінансової політики уряду 

Російської імперії. Так, основним нор-

мативно-правовим актом, який діяв на 

території окупованої території Східної 

Галичини і Буковини, врегульовував 

механізм управління краєм і встанов-

лював повноваження військового гене-

рал-губернатора, губернаторів, началь-

ників повітів, було Тимчасове поло-

ження про управління областями Авст-

ро-Угорщини, зайнятими по праву вій-

ни [3]. У досліджуваному нами періоді 

це Положення існувало у двох редак-

ціях: від 19 серпня 1914 р. та 3 липня 

1916 р.  

У фінансовій сфері надавалися такі 

права зазначеним посадовим особам Вій-

ськового генерал-губернаторства [3]:  

Військовому генерал-губернаторо-

ві: а) визначати час, коли належить 

стягувати податки, зменшувати і спи-

сувати їх, запроваджувати нові податки 

і збори у порядку, визначеному п.10 

ст.97 Положення про польове управ-

ління військ; б) встановлювати види 

натуральних повинностей і залучати до 

їх виконання населення у порядку 

обов’язкових постанов. 

 Губернаторові: а) затверджувати

довідкові ціни; б) забезпечувати нагляд 

за стягненням різного роду податків і 

зборів та наданням можливості їх від-

термінування і сплати частинами. 

Начальнику повіту: а) затверджу-

вати різного роду платежі («такси») за 

погодженням із губернатором; б) нада-

вати різного роду дозволи, квитки, по-

свідчення й т.п., якщо право на їх вида-

чу буде надане йому губернатором; 

в) перебирати у своє відання все зали-

шене австрійським урядом і ворожим 

військом казенне рухоме й нерухоме 

майно та очікувати від губернатора 

особливих розпоряджень щодо його 

використання. 

Що стосується спеціальних фінансо-

вих органів, відповідно до п. 18 вищеза-

значеного Положення, права та обов’яз-
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ки управлінь Державного майна та по 

Фінансових справах визначалися спе-

ціальними положеннями, які затверджу-

валися у порядку, викладеному у пунк-

ті 3 ст. 28 Положення про польове 

управління військами. 

Отож, як і будь-яка державна інсти-

туція, новостворюваний фінансовий ор-

ган мав функціонувати на підставі пев-

ного нормативно-правового акту, що за-

тверджувався в установленому порядку, 

– Положення чи Правил. Канцелярією

Військового генерал-губернатора Гали-

чини було розроблено пакет установ-

чих документів щодо створення спе-

ціальної установи під назвою «Тимча-

сове Управління фінансовими органами 

Галичини й Буковини». До зазначеного 

вище пакету документів належали: 

проект Тимчасових правил про управ-

ління фінансовими справами Галичини 

й Буковини, Тимчасовий штат управ-

ління фінансовими справами Галичини і 

Буковини при Військовому генерал-гу-

бернаторові, а також пояснювальна за-

писка щодо системи оподаткування, 

яка діяла за австрійської влади, з корот-

ким аналізом податкових надходжень 

за останній передвоєнний 1913 р. та  

окресленням економічного стану Га-

личини і прогнозами податкових над-

ходжень на майбутнє. Вже 3 листопада 

1914 р. ці документи було відправлено 

до Головного начальника постачань 

армії Південно-Західного фронту для 

подальшого затвердження Верховним 

головнокомандувачем [16, арк.1–4]. 

Тимчасовими правилами про управ-

ління фінансовими справами Галичини 

і Буковини визначалося, що до обов’яз-

ків цього органу відносилися: загальне 

відання всіма державними податками і 

зборами, в тому числі й тютюновою 

монополією; здійснення нагляду за 

повнотою та своєчасністю надходжень 

державних податків; організація і ве-

дення податкового обліку та звітності; 

збір статистичних даних, розробка про-

позицій і запитів щодо фінансового 

устрою Галичини і Буковини. Також 

цим документом затверджувалася 

структура фінансового органу, його 

підзвітність, взаємозаміна у разі від-

сутності уповноваженого керівника, 

механізм взаємодії з державними та 

іншими установами й організаціями. 

Зазначені Тимчасові Правила були спро-

щеними і примітивними, тому залишав-

ся поза увагою ряд важливих питань фі-

нансового адміністрування. Складається 

враження, що вони розроблялися поспі-

хом, без участі відповідних спеціалістів 

у галузі фінансів. Тому цілком вка-

зувалося, що зазначений проект Тим-

часових Правил не було представлено 

на підпис Верховному Головнокоманду-

вачу, а повернуто 11 грудня 1914 р. на 

доопрацювання з певними побажання-

ми та зауваженнями. Головний началь-

ник постачань армії Південно-Західного 

фронту у листі до Військового генерал-

губернатора Галичини зазначав, що в 

тексті Тимчасового Положення необ-

хідно деталізувати перелік державних 

податків, механізм їх стягнення, кон-

кретизувати порядок здійснення кон-

тролю за надходженням та збережен-

ням податкових коштів. При цьому вка-

зувалося, що прямі податки, такі як 

прибутковий, поземельний, поромовий, 

необхідно стягувати за австрійським 

законодавством. Щодо акцизних збо-

рів, то їх пропонувалося стягувати від-

повідно до переліку підакцизних то-

варів, визначених у Російській імперії, 

а не попередньою владою, при цьому 

підвищити ставки акцизів до рівня ро-

сійських. Додатково було запропонова-

но ввести промисловий податок, гербо-

вий збір та інші дозвільні збори за ро-
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сійським імперським законодавством, 

адже їх не існувало в Австро-Угорській 

імперії [16, 35–35 зв.]. Такий стан речей 

суперечив вимогам IV Гаазької Кон-

венції «Про закони і звичаї суходільної 

війни», прийнятої 18.10.1907 р., а саме 

статті XLVIII, де зазначалося, що в 

разі, коли «неприятель стягує на зайня-

тій ним території встановлені на ко-

ристь Держави податки, мита і грошові 

збори, то він зобов’язаний здійснювати 

це, по можливості, відповідно до існую-

чих правил оподаткування та розкладки 

їх, при цьому на нього покладається 

обумовлений цим обов’язок нести вит-

рати на управління зайнятою терито-

рією, в розмірах, в яких мав обов’язок 

до цього законний Уряд» [6]. Тобто, 

згідно з нормами міжнародного права, 

закріпленими у згаданій Конвенції, ро-

сійська окупаційна влада була «неприя-

телем», який при оподаткуванні місце-

вого населення мав застосовувати по-

даткове законодавство тієї країни, землі 

якої завойовані, і який залишався де-

юре «законним Урядом». Таким чином, 

російський військовий високопосадо-

вець, керуючись логікою окупанта і не 

враховуючи норм міжнародного права, 

пропонував не лише залишити австрій-

ські податки в повному обсязі, а й роз-

ширити перелік підакцизних товарів та 

збільшити існуючі ставки акцизів до 

рівня російсько-імперських, а також 

додати й нові податки, які стягувалися 

в Російській імперії, з метою «зрівняти 

населення нової окраїни з корінним 

населенням імперії» [16, арк. 35–36]. 

Оскільки стягнення державних по-

датків відбувалося за посередництвом 

міських магістратів і сільських ґмінних 

управлінь, які несли певні витрати на 

вручення повідомлень про сплату по-

датків, отримання, збереження і зара-

хування сум податків до казначейства 

та інші канцелярські потреби, то у по-

яснювальній записці до проекту Тим-

часових правил пропонувалася певна 

компенсація, а саме залишати місцевим 

установам 5% від суми стягнутих пода-

ткових платежів [16, арк. 24 зв.]. 

До розробки основних розділів на-

ступного проекту Тимчасового Поло-

ження було залучено Головного скарб-

ника Південно-Західного фронту та від-

ряджених спеціалістів Міністерства фі-

нансів. Результати цієї роботи були 

представлені на затвердження Верхов-

ному Головнокомандувачеві 2 квітня 

1915 р. [17, арк. 11]. У цьому проекті 

Тимчасових Положень чітко простежу-

ється підпорядкування Тимчасового 

Управління по фінансових справах ви-

ключно Військовому генерал-губерна-

торові Галичини: «Уповноважений по 

фінансових справах Військового гене-

рал-губернатора Галичини підпорядко-

вується безпосередньо Військовому ге-

нерал-губернатору і виконує його роз-

порядження» [16, арк. 30]. У структурі 

Управління передбачалося двоє поміч-

ників Уповноваженого по фінансових 

справах: один відав прямими 

державни-ми податками, другий – 

непрямими державними податками і 

зборами. Да-ним Положенням уперше 

визначалися обов’язки фінансових 

інспекторів у сфері контролю за 

нарахуванням, стяг-ненням та 

зарахуванням податкових платежів і 

«вивченням округу в еконо-мічному та 

фінансовому відношеннях», подання 

відповідної звітності [16, арк. 32].  

Упродовж семи місяців окупації те-

риторії Галичини і Буковини питання 

про те, які ж саме державні податки і в 

якому порядку необхідно стягувати з 

місцевого населення, залишалося не 

вирішеним й перебувало на рівні реко-

мендацій та обговорень різних підхо-
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дів. Тому важливим розділом цього 

Положення став довгоочікуваний роз-

діл другий – «Про державні податки та 

збори та порядок їх стягнення», який 

пролив світло на дане питання, хоча, по 

суті, не відступав від логіки окупацій-

ного режиму. 

Що стосується Тимчасових Штатів 

Управління фінансовими справами, то 

перший проект цього документа, який 

було подано 3 листопада 1914 р., ви-

явився досить обмеженим і навряд чи 

міг повною мірою забезпечити можли-

вість виконання Управлінням покладе-

них на нього функцій через малу чисе-

льність пропонованого особового скла-

ду. Незважаючи на це, 20 грудня 1914 р. 

зазначений проект Тимчасових Штатів 

було представлено на затвердження 

Верховному Головнокомандувачу [16, 

арк. 18]. Увесь штат новоствореної фі-

нансової установи складався з 10 штат-

них одиниць й невизначеної конкретно 

кількості контролерів (табл. 1). Керів-

ною в Управлінні фінансовими справа-

ми була встановлена посада Уповнова-

женого Військового генерал-губерна-

тора по фінансових справах Галичини й 

Буковини з присвоєним йому IV клас-

ним чином та жалуванням у сумі 

3336 руб. річного окладу з «порційни-

ми» на харчування в розмірі 3336 руб. 

на рік. 

Для найму писарів виділялося дода-

тково по 225 руб. на місяць. Крім того, 

дозволялося брати вільнонайманих пи-

сарів з окладом біля 50 руб. на місяць. 

Сім’ям зазначених у цьому штаті клас-

них чинів виплачувалися квартирні 

кошти. Витрати по службових поїздках 

зазначеним у штаті класним чинам ви-

плачувалися у загальному порядку.  

На канцелярські та господарчі ви-

трати Управлінню фінансовими спра-

вами Галичини і Буковини виділялося 

150 руб. на місяць, а на оснащення кан-

целярії Тимчасового управління одно-

разово надавалася одна тисяча рублів. 

Таблиця 1 

Тимчасовий штат Управління фінансовими справами Галичини та Буко-

вини при Військовому генерал-губернаторові (грудень 1914 р.) [16, арк. 2] 

Найменування посад 

К
іл

ь
к

іс
т
ь

 

о
сі

б
 

Річні оклади (кожному) з 

відповідними вираху-

ваннями, руб. 

К
л

а
с 

п
о

-

са
д

и
 

Р
о

зр
я

д
 

п
е
н

с
ій

 

Жалування Столові 

Уповноважений Військового гене-

рал-губернатора по фінансових 

справах Галичини і Буковини 1 3336 3336 IV II 

Помічники Уповноваженого 2 2000 2000 V III 

Чиновники з діловодства, рахів-

ництва й доручень 6 1100 1100 VI III 

Контролери – 495 495 VIII VI 

Журналіст 1 495 495 VIII VI 

Особи, призначені на посади за да-

ним штатом, мали право повернутися 

після закінчення військових дій на ра-

ніше займані посади при умові, якщо 

не отримають нових призначень. За-

значені вище посади не повинні були 

займатися іншими особами до закін-

чення війни, а якщо і займалися, то такі 

особи вважалися виконувачами обо-

в’язків та отримували платню за цими 
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посадами як за вакантними. У випадку, 

коли призначені за наведеним вище 

штатом спеціалісти за своїми поперед-

німи посадами отримували більшу пла-

тню, ніж ту, що надавалася їм за новою 

штатною посадою, то за ними зберіга-

лася відповідна попередня платня [16, 

арк. 2–2 зв.]. 

Після повернення документів на до-

опрацювання відповідні спеціалісти 

Канцелярії Військового генерал-губер-

натора разом із відрядженими спеціа-

лістами Міністерства фінансів деталь-

ніше розібралися зі складними функція-

ми та завданнями, які необхідно було 

виконувати новоствореній фінансовій 

установі, та склали новий, удосконале-

ний та розширений, проект Тимчасово-

го штатного розпису (табл. 2). Таким 

чином, штатна кількість установи зага-

лом зросла – з 10 до 42 штатних оди-

ниць особового складу. При цьому бу-

ло додано десять посад окружних фі-

нансових інспекторів, кожному надано 

по одному помічникові й діловоду, 

передбачено посаду землеміра й чотири 

посади для бухгалтерів. Разом з тим 

посадовий річний оклад та столові для 

посади Уповноваженого Військового 

генерал-губернатора по фінансових 

справах Галичини і Буковини було 

знижено з 3336 руб. до 3000 руб., а та-

кож для посад його помічників – з 

2000 руб. до 1980 руб. Збільшено річні 

оклади та розміри столових виплат 

контролерам з 495 руб. до 600 руб. Роз-

ширено загальне фінансування устано-

ви на канцелярські та потреби з облаш-

тування новоствореної установи. 

Таблиця 2 

Штат Тимчасового Управління фінансовими справами 

Галичини та Буковини на 1915 рік [16, арк. 21] 

Найменування посад 
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Жалування Столові 

Уповноважений Військового генерал-

губернатора по фінансових справах 

Галичини і Буковини 1 3000 3000 IV II 

Помічники Уповноваженого 2 1980 1980 V III 1ст. 

Керівник канцелярії 1 1100 1100 VI III 

Чиновник з особливих доручень 2 900 900 VII V 2ст. 

Бухгалтери 4 900 900 VII V 1ст. 

Землемір 1 900 900 VII V 1ст. 

Журналіст 1 495 495 VIII VI 

Окружні фінансові інспектори 10 1750 1750 VI III 2ст. 

Помічники інспекторів 10 900 900 VII V 1ст. 

Діловоди при інспекторах 10 750 750 VII V 1ст. 

Контролери 600 600 VIII VI 

У примітках до Штату зазначалося, 

що Тимчасовому Управлінню фінансо-

вими справами додатково виділяється: 

 для найму позаштатних писарів –

300 руб. на місяць; 

 на канцелярські та господарчі

витрати і для найму кур’єра – 300 руб. 

на місяць; 

 на оснащення приміщення –

2000 руб. одноразово; 
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 окружним фінансовим інспекто-

рам для оснащення канцелярій – 

150 руб. одноразово кожному, на кан-

целярські витрати й на різне – 75 руб. 

на місяць кожному, помічникам інспек-

торів на канцелярські витрати – 50 руб. 

на місяць кожному; 

 контролерам у випадку доручення

їм віддалених дільниць видавалося на 

роз’їзди по 25 руб. на місяць кожному. 

Аналогічно з першим варіантом 

проекту штатного розпису сім’ям клас-

них чинів надавалися квартирні гроші. 

Витрати по службових поїздках зазна-

ченим у штаті класним чинам виплачу-

валися в загальному порядку [16, 

арк. 21–22]. 

Призначеним за цим штатом особам 

залишалося право повернутися після 

закінчення військових дій на раніше 

займані до війни посади на тих же умо-

вах, що й у згаданому вище першому 

варіанті проекту штатного розпису. 

В обох варіантах Штатів Тимчасо-

вого Управління фінансовими справа-

ми Галичини й Буковини не зазначала-

ся кількість контролерів, оскільки Вій-

ськовому генерал-губернатору в Гали-

чині надавалося право призначати їх за 

потребою. 

Російська окупаційна влада під час 

другої окупації Галичини й Буковини у 

червні 1916 року, керуючись досвідом 

попереднього вторгнення на територію 

Австро-Угорщини, визнава-ла, що має 

справу зі «своєрідним укла-дом 

економічних відносин, доволі роз-

винутим господарським життям, скла-

дною і значною мірою відмінною від 

російської податковою системою, зосе-

редженням у руках Держави окремих 

галузей господарства у сфері виробни-

цтва й торгівлі» [17, арк. 11зв.]. За сло-

вами Міністра фінансів П.Л. Барка, 

питання про утворення фінансових 

органів для вказаного регіону вимагало 

дуже серйозного ставлення, а «досвід 

управління у 1914–1915 рр. зайнятими 

по праву війни австро-слов’янськими 

землями показав, наскільки складною 

виявляється ця справа і якої великої 

обережності вона потребує. Серед різ-

них справ, які виникають, одними з 

найбільш складних є, безперечно, зада-

чі фінансового управління» [17, 

арк. 11зв]. Дізнавшись про те, що 

3 липня 1916 р. без узгодження з пози-

цією фінансового відомства було ого-

лошено наказ Начальника Штабу Вер-

ховного Головнокомандувача № 895, 

яким затверджувався черговий Тимча-

совий штат Управління по фінансових 

справах Військового генерал-губерна-

торства із запровадженням лише 6 по-

сад (враховуючи й посаду начальника 

Управління) із суттєво зниженими роз-

мірами окладів і неправильно встанов-

леними класами посад (табл. 3), міністр 

фінансів П.Л. Барк звертається до Вер-

ховного Головнокомандувача з ґрунто-

вною довідкою про необхідність термі-

нового призупинення дії даного наказу 

та перегляду зазначених вище Тимча-

сових штатів Управління фінансового 

відомства. 

Значне скорочення штатів зазначе-

ного управління, ймовірно, було при-

йнято з метою економії коштів «попри 

заперечення, які висловлювалися при 

обговоренні цієї справи у спеціально 

створеній за розпорядженням Головно-

командувача арміями Південно-Захід-

ного фронту комісії представником 

Міністерства фінансів – Головним ска-

рбником Південно-Західного фронту» 

[17, арк. 12]. У своїй довідці Міністр 

фінансів пропонував: «а) надати мож-

ливість Міністерству фінансів, за пого-

дженням з генерал-губернатором Гали-

чини, відрядити в захоплені по праву 
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війни області Австро-Угорщини особ-

ливого уповноваженого для відання 

справами фінансового управління та 

розробки плану фінансового госпо-

дарства з трьома помічниками й необ-

хідною кількістю наданих у його

Таблиця 3 

Тимчасовий Штат Управління фінансовими справами військового  

Генерал-Губернаторства від 3 липня 1916 року [14] 

Найменування посад 
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Жалування Столові 

Начальник управління – уповнова-

жений при генерал-губернаторові 

від Міністерства фінансів 1 2000 2200 V III 1 ст. 

Чиновник з особливих доручень 2 700 770 VII V 

Секретар 1 900 900 VII V 1ст. 

Окружні фінансові інспектори 2 1500 1650 V III 1ст. 

розпорядження чинів.., і б) покласти на 

зазначеного особливого уповноважено-

го розробку положення про управління 

фінансовими справами у вказаних об-

ластях та штату цього управлін-

ня…» [17, арк. 13]. Другого серпня 

1916 р. на документі з’явилася резолю-

ція Начальника Штабу Верховного Го-

ловнокомандувача: «погоджуючись з ви-

кладеним, прошу взаємодіяти з П.З.Ф.», 

а 19 серпня на цьому ж документі фік-

сується резолюція Військового генерал-

губернатора Ф. Трепова – «цілком при-

йнятні пропозиції Барка» [17, арк.11]. 

Таким чином, Міністерство фінансів 

взяло під свій контроль створення та 

функціонування фінансового управлін-

ня на окупованих територіях Галичини 

й Буковини та мінімізувало (наскільки 

це було можливо) вплив військової 

адміністрації на його роботу. Операти-

вно, 5 серпня 1916 р., телеграмою за 

підписом Міністра фінансів Барка було 

рекомендовано погодити «на правах 

Уповноваженого Міністерства фінансів 

для керівництва Управлінням і розроб-

кою фінансового господарства канди-

датуру керуючого Самарською Казен-

ною Палатою, статського радника Ми-

колу Чамова, а його помічниками про-

понувалося призначити податного ін-

спектора з міста Лодзі, колезького асе-

сора Кочаровського та окружного на-

глядача Подільської губернії, колезько-

го радника Гуменного, які набули зна-

чного досвіду роботи під час перебу-

вання у відрядженні та виконання обо-

в’язків працівників фінансового управ-

ління в Галичині у 1914–1915 рр. [17, 

арк. 1]. Звичайно, надалі процедура під-

готовки й затвердження проекту Тимча-

сового Положення про створення Управ-

ління по фінансових справах при Війсь-

ковому генерал-губернаторстві областей 

Австро-Угорщини, зайнятих по праву 

війни, та Штатного розпису цього 

Управління відбувалася з меншими 

проблемами. По-перше, використовува-

лися попередні напрацювання, по-друге, 

даним питанням займалися спеціалісти-

фінансисти, які працювали в Управлінні 

фінансовими справами періоду попере-

дньої окупації Галичини й Буковини. 

Тимчасове Положення та Тимчасовий 

Штат Управління по фінансових спра-

вах при Військовому генерал-губерна-
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торстві областей Австро-Угорщини, за-

йнятих по праву війни, були направлені 

9 жовтня 1916 р. на погодження до Війсь-

кового генерал-губернатора для подаль-

шої передачі на затвердження до Верхо-

вного Головнокомандувача [17, арк. 18]. 
Тимчасове Положення про устрій 

Управління по фінансових справах при 
Військовому генерал-губернаторстві 
областей Австро-Угорщини, зайнятих 
по праву війни, у редакції від жовтня 
1916 року складалося з трьох розділів: 
«Загального положення», «Про порядок 
стягнення податків і зборів» та «Про 
порядок управління казенними завода-
ми». Тимчасовим Положенням затвер-
джувалися нові структурні зміни Уп-
равління по фінансових справах Гали-
чини й Буковини та механізм призна-
чення керівного складу. Посада началь-
ника Управління називалася по-новому 
– Уповноважений від Міністерства фі-
нансів, а тому й призначення здійсню-
валося Міністром фінансів за пого-
дженням з Військовим генерал-губер-
натором. Для Уповноваженого від Мі-
ністерства фінансів по штату признача-
лося троє помічників (на правах заступ-
ників – С.О.), які також обиралися Мі-
ністром фінансів та погоджувалися з 
Військовим генерал-губернатором. За 
помічниками закріплювалися певні 
напрямки роботи: перший мав обов’я-
зок займатися прямими податками й ми-
тами; другий – відати акцизними збо-
рами та казенними заводами, які ви-
робляли підакцизну продукцію, а на тре-
тього помічника покладалася кредитна 
справа. Штатний розпис Управління 
передбачав посади інженера, керівника 
канцелярії, бухгалтерів та окружних 
фінансових інспекторів, які признача-
лися Військовим генерал-губернатором 
за поданням Уповноваженого від Мініс-
терства фінансів. Призначення інших 
чинів Управління, таких як помічники 

окружних фінансових інспекторів, ді-
ловоди при інспекторах, землеміри, 
контролери та інші чиновники, здійсню-
валося безпосередньо Уповноваженим 
від Міністерства фінансів. 

До компетенції Управління по фі-
нансових справах при Військовому ге-
нерал-губернаторстві областей Австро-
Угорщини, зайнятих по праву війни, 
входили такі функції [17, арк. 19]:

1) відання державними та місцевими
податками і зборами (контроль за нара-
хуванням, стягненням та зарахуванням 
до казни); здійснення загального нагля-
ду за справлянням місцевих міських та 
ґмінних зборів; 

2) відання кадастровими книгами і

планами (їх пошук та приведення до 

порядку); 

3) управління казенними заводами

(соляними, тютюновими та нафтопере-

гінними); 

4) організація обліку та звітності

щодо державних та місцевих податків і 

зборів та інших надходжень до казни; 

5) проведення ревізій місць та осіб,

уповноважених на стягнення держав-

них і місцевих податків та зборів, у 

тому числі службових осіб казенних 

заводів; 

6) отримання від гербового казна-

чейства гербових знаків, промислових 

свідоцтв і патентів та передачу їх поса-

довим особам і відповідним установам. 

Організація контролю за їх обліком та 

своєчасною передачею отриманих кош-

тів до польових казначейств; 

7) організація та нагляд за кредит-

ними установами, вирішення інших 

питань, пов’язаних з кредитуванням; 

8) збір статистичних даних з питань

фінансового управління з подальшою 

розробкою плану організації фінансо-

вого господарства в зайнятих по праву 

війни областях Австро-Угорщини.  
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Управління по фінансових справах 

та кожний окружний фінансовий інс-

пектор мали власні казенні печатки. 

Військовий генерал-губернатор за по-

данням Уповноваженого від Міністерс-

тва фінансів визначав кожному окруж-

ному фінансовому інспектору межі під-

контрольних територій та вказував без-

посереднє місце його постійного пере-

бування. Таким чином, губернії поді-

лялися на фінансові округи, межі яких 

співпадали з визначеними адміністра-

тивними територіями повітів, та могли 

перепризначатися. Так, станом на бере-

зень 1917 р. у Чернівецькій губернії 

було визначено чотири фінансові окру-

ги: перший фінансовий округ включав 

Чернівецький, Серетський, Сторожи-

нецький повіти; другий – Кіцманський, 

Снятинський, Городенківський та Ваш-

ковецький повіти; третій – Коломийсь-

кий, Печеніжинський, Косівський і 

Вижницький повіти; четвертий – Су-

чавський, Гура-Гуморський, Радауць-

кий та Кимполунзький повіти. Місце-

знаходження окружного фінансового 

управління було встановлено: по пер-

ших двох фінансових округах – м. Чер-

нівці, по другому – м. Коломия, по тре-

тьому – м. Радауц [18, арк. 5]. У Тер-

нопільській губернії було створено три 

фінансових округи: перший – Тер- 

нопільський, Скалатський, Збаразький, 

Бережанський, Бродський, Золочівсь-

кий (Зборівський) повіти; другий – 

Терембовлянський, Чортківський, Залі-

щицький, Борщівський, Гусятинський 

повіти; третій – Станіславівський, Тлу-

мацький, Підгаєцький, Надвірнянський 

(Богородчанський), Бучацький повіти. 

Місцезнаходження окружного фінансо-

вого управління було встановлено від-

повідно у містах Тернополі, Чорткові 

та Бучачі [18, арк. 5–5 зв.]. З певних 

умов відбувалася зміна у структурі 

фінансових округів, тому вищенаведе-

на структура фінансових округів Черні-

вецької й Тернопільської губерній не 

була стабільною [18, арк. 97, 99]. 

Саме на окружних фінансових інс-

пекторів покладалися основні обов’яз-

ки, які обумовлювалися функціональ-

ними завданнями всього Управління 

фінансовими справами: 

1) здійснення контролю за правиль-

ним стягненням і повнотою надход-

ження до казни державних податків і 

зборів; 

2) проведення реєстрації торгівель-

них і промислових підприємств, залу-

чення їх до сплати промислового та 

патентного зборів. Продаж промисло-

вих патентів і свідоцтв та негайне, але 

не пізніше 2-х тижнів від дня їхнього 

отримання, внесення отриманих коштів 

до польового казначейства; 

3) безпосередній нагляд за контро-

лерами та керівництво їхньою роботою; 

4) проведення ревізій діяльності

міських та ґмінних управ щодо дотри-

мання ними порядку стягнення дер-

жавних і місцевих податків і зборів, а 

також нагляд за обліком грошових 

коштів, отриманих від сплати податків 

і зборів, та своєчасним внесенням цих 

коштів до польових казначейств; 

5) вивчення й дослідження економі-

чного стану та податкової платоспро-

можності округу; 

6) виконання різних службових до-

ручень Уповноваженого від Мініс-

терства фінансів. 

Для належного виконання зазначе-

них вище обов’язків окружні фінансові 

інспектори та їхні помічники, інші від-

ряджені для проведення ревізій чини 

Управління, а також Уповноважений 

від Міністерства фінансів та його по-

мічники мали право безперешкодного 

доступу в усі торгівельні і промислові 
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заклади [17, арк. 21–23]. Крім того, 

представники Управління фінансовими 

справами входили до складу реквізи-

ційних комісій як їх тимчасові члени. 

Як правило, представниками від фінан-

сового відомства призначалися окружні 

фінансові інспектори [16, арк. 116, 117]. 

Окружні фінансові інспектори, бу-

дучи підзвітними Уповноваженому від 

Міністерства фінансів, зобов’язувалися 

подавати до вищестоячого органу 

щорічні звіти про свою діяльність, по-

датковий та економічний стан доруче-

ного їм округу у терміни не пізніше 1 

березня кожного наступного за звітним 

року. Відповідно, підсумкові звіти 

регулярно надавалися до Міністерства 

фінансів та канцелярії Військового 

генерал-губернатора як щодо загальних 

показників роботи Управління фінан-

совими справами областей Австро-

Угорщини, зайнятих по праву війни, 

так і щодо окремих напрямків роботи 

(оподаткування, діяльності сек-

вестрованих заводів, економічного стану 

окупованих територій тощо).  

Слід відмітити, що діяльність 

Управління фінансовими справами об-

ластей Австро-Угорщини, зайнятих по 

праву війни, знаходилася у полі зору 

ще одного контролюючого органу – 

Управління військово-окружного кон-

тролера. Зазначений орган було ство-

рено відповідно до наказу Верховного 

Головнокомандувача за № 81 від 

24 жовтня 1914 р., невдовзі після вход-

ження російських військ на територію 

Галичини. Основними напрямками 

діяльності Управління військово-ок-

ружного контролера були: «1) ревізія 

військового господарства; 2) ревізія 

цивільної і фінансової звітності; 3) ре-

візія витрат залізничних доріг Галичи-

ни» [19, арк. 6–6 зв]. Механізми ревізії 

фінансової звітності не були встанов-

лені, а тому взаємодія зазначених двох 

контролюючих Управлінь, з одного бо-

ку, утворювала конкуруюче середовище 

між ними, а з другого, – дозволяла вій-

ськово-окружному контролеру здійсню-

вати непрямий (паралельний) контроль 

за фінансовими питаннями окупованих 

територій загалом і діяльністю Управ-

ління фінансовими справами зокрема. З 

третього боку, відбувався процес на-

громадження бюрократичного доку-

ментообігу. Такий стан речей, звичай-

но, породжував проблеми у відносинах 

окремих органів окупаційної влади. У 

звіті про діяльність Управління війсь-

ково-окружного контролера Галичини 

за період з 1 жовтня 1914 по 1 липня 

1915 рр. зазначалося, що «організовано 

справу стягнення й непрямих податків, 

але офіційні дані про діяльність фінан-

сового Управління та зібраних ними 

доходів у Контролі ще дуже мізерні й, 

незважаючи на його прохання, ніякої 

періодичної звітності поки що не вста-

новлено» [19, арк. 4 зв.]. Надалі взає-

модія Управління фінансовими справа-

ми областей Австро-Угорщини, зайня-

тих по праву війни, з Управлінням вій-

ськово-окружного контролера Галичи-

ни обмежувалася певною перепискою 

за окремими запитами. Зазвичай війсь-

ково-окружний контролер надсилав 

запитальні листи зі значною кількістю 

пунктів щодо певних напрямків діяль-

ності Управління фінансовими справа-

ми. Так, у листі від 29 жовтня 1916 р. 

до Управління фінансовими справами 

польовий контролер ставив такі запи-

тання: 1) в чиїм віданні перебуває 

нафтоперегінний завод в м. Печеніжині, 

2) кому, коли і в якій кількості відпус-

калися нафтопродукти, що виробля-

ються на зазначеному заводі, 3) за якою 

ціною відпускалися продукти, 4) куди 

зараховувалися отримані за нафтові 
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продукти гроші (тобто в доходи держа-

ви чи в інші джерела), 5) скільки таких 

грошей надійшло і зараховано з дня 

окупації заводу російськими військами 

і дотепер, 6) яка і ким встановлена 

звітність, як матеріальна щодо експлуа-

тації промислів, так і грошова [20, 

арк. 94]. Здебільшого військові контро-

лери надсилали запити до Управління 

фінансовими справами щодо стану 

справ з оподаткування на окупованих 

територіях. На запит військового поль-

ового контролера у грудні 1914 року 

було отримано відомості від поміч-

ників уповноваженого по фінансових 

справах щодо порядку оподаткування в 

Галичині, який діяв при австрійському 

урядові [19, арк. 56]. У листі від 8 груд-

ня 1916 р. польовий контролер ставив 

такі запитання: «1) які і в якому розмірі 

в даний час стягуються податки і мита 

та які передбачається стягувати в май-

бутньому; 2) як і ким здійснюється це 

стягнення; 3) скільки вже стягнуто; 

4) куди і в який кошторисний підрозділ

внесено кошти; 5) яка передбачена звіт-

ність по податках, митах і монополіях; 

6) які й де знаходяться солеварні заво-

ди і тютюнові фабрики; 7) які з них 

працюють, ким обслуговуються і на 

яких умовах; 8) чи є на них запаси ма-

теріалів, і якщо є, то в якому розмірі; 

9) які є заводи і фабрики, крім моно-

польних; 10) які з них діють» [17, 

арк. 21]. Аналогічний лист-запит було 

надіслано 27 березня 1917 р. [18, арк. 8]. 

Тематичний запит від 25 лютого 1917 р. 

стосувався лише стану оподаткування 

промисловим податком [18, арк. 1].  

Окремою інструкцією Військового 

генерал-губернатора на Управління фі-

нансовими справами покладалося ві-

дання секвестрованими заводами і про-

мислами, які передавалися в розпоря-

дження Військовому генерал-губерна-

торові в господарче відання. Відпо-

відно, під господарчий та фінансовий 

контроль потрапили Джуровські буро-

вугільні копальні, Косівський і Качиць-

кий соляні заводи, Печеніжинський 

нафтоперегінний завод, Битківський 

нафтовий промисел. Наказами Управ-

ління фінансовими справами в областях 

Австро-Угорщини, зайнятих по праву 

війни, на цих підприємствах признача-

лися працівники на посади адмініст-

ративних директорів та завідувачів, 

інженерів та бухгалтерів, конторських 

працівників та рядових робітників [21, 

арк. 1–9]. На вищезгаданих підприємст-

вах, які перейшли під контроль росій-

ської окупаційної влади і стали казен-

ними, призначалися спеціально уповно-

важені контролери від Управління фі-

нансовими справами в областях Авст-

ро-Угорщини, зайнятих по праву війни, 

які здійснювали безпосередній конт-

роль за фінансово-господарською діяль-

ністю підприємств у цілому та за поряд-

ком дотримання встановлених вимог 

(у т.ч. цін) по відпуску готової продукції 

зокрема [16, арк. 98]. Так, яскравим при-

кладом керівної участі Управління фі-

нансовими справами в областях Авст-

ро-Угорщини, зайнятих по праву війни, 

в господарських справах секвестрова-

ного підприємства є Печеніжинський 

нафтоперегінний завод. Цей завод було 

передано у відання Управлінню фінан-

совими справами актом від 15 жовтня 

1916 р. Після призначення керівництва 

та всього штату заводу 19 жовтня 

1916 р. Управління фінансовими спра-

вами відрядило на завод фінансового 

контролера Колеснікова. Фінансовий 

контролер був уповноважений стежити 

за обліком продажу готової продукції 

та контролював відпуск нафтопродук-

тів у порядку військової необхідності – 

в першу чергу відпуск здійснювався 
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військовим частинам та установам на 

підставі відповідних посвідчень від на-

чальників повітів та ґмінних управлінь 

Галичини й Буковини. Розподіл керо-

сину та бензину між військовими части-

нами та установами здійснювався за 

безпосередніми вказівками начальника 

Управління фінансовими справами [20, 

арк. 254]. Крім того, Управління фінан-

совими справами брало участь у вирі-

шенні суто господарчих проблем, зо-

крема щодо забезпечення безперебій-

ного функціонування заводу, а саме: 

сприяло пошуку постачальника газових 

труб на завод (400 м 3-х дюймових) та 

ременів для техніки, які адміністрація 

заводу не могла ніде знайти, вирішу-

вало проблему недостатності тари (бо-

чок) для нафтопродуктів, у т.ч. і шля-

хом збільшення норми застави при 

відпуску бензину та керосину за тару, 

яка підлягала поверненню, та ін. [20, 

арк. 203, 208, 228]. Управління фінан-

совими справами узгоджувало з дирек-

тором заводу та встановлювало від-

пускні ціни на нафтопродукти, а в 

окремих випадках вимагало від 

адміністрації заводу підвищення про-

дуктивності праці на заводі [20, 

арк. 195, 212]. Управління фінансовими 

справами регулярно звітувало перед 

Військовим генерал-губернатором об-

ластей Австро-Угорщини, зайнятих по 

праву війни, щодо діяльності Печені-

жинського нафтоперегінного заводу: 

скільки перероблено сирої нафти в го-

тову продукцію (керосин, бензин, коло-

мазь), скільки відпущено військовим 

частинам, установам та населенню, який 

обсяг залишків нафтопродуктів мав 

місце станом на звітну дату, а також 

прогнозувалися плани майбутнього ви-

робництва [20, арк. 22]. 

Слід відмітити, що фінансові кон-

тролери призначалися Управлінням 

фінансових справ областей Австро-

Угорщини, зайнятих по праву війни, не 

лише на секвестрованих заводах, а й на 

великих стратегічно важливих вироб-

ництвах, таких як Колендзянський 

дріжджовий завод, Коломийський наф-

топерегінний завод «Крис і Зінгер» та 

інші [16, арк. 98]. Завдання та функції 

фінансових інспекторів на цих підпри-

ємствах скеровувалися в одному на-

прямку – поставити під контроль діяль-

ність підприємств, які знаходяться на 

окупованій території, з метою макси-

мального використання ресурсів на 

забезпечення військових потреб та 

стягнення податків до імперської казни 

у повному обсязі. 

Пізніше, 8 лютого 1917 року, Голов-

нокомандувачем було затверджено чер-

говий варіант Тимчасового Положення 

з новою інтерпретацією назви – «Тим-

часове Положення про стягнення пода-

тків і зборів та про устрій управління 

по фінансових справах при Військовому 

генерал-губернаторові областей Австро-

Угорщини, зайнятих по праву війни». 

Слідом за Тимчасовими Положеннями 

13 лютого 1917 р. затверджується й но-

вий варіант Тимчасових Штатів управ-

ління по фінансових справах при Війсь-

ковому генерал-губернаторові областей 

Австро-Угорщини, зайнятих по праву 

війни. До штатів увійшли такі посади: 

начальника управління, трьох помічни-

ків начальника управління, інженера, 

керівника канцелярії, двох бухгалтерів, 

двох чиновників для особливих дору-

чень, одного журналіста, семи окруж-

них фінансових інспекторів, семи по-

мічників окружних фінансових інспек-

торів, десятьох контролерів та семи 

діловодів [17, арк. 35–35зв.]. 

Загалом можна констатувати той 

факт, що недостатність кваліфікованих 

кадрів була відчутна на всіх рівнях 
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російських окупаційних органів управ-

ління в Західній Україні. Для канцеляр-

ської роботи у цивільні органи влади 

нижчих чинів часто залучали осіб, які 

перебували на дійсній військовій служ-

бі і вміли писати російською, в кращо-

му випадку мали певну спеціальну 

освіту. Виявляється, що й такі особи 

часто не справлялися з роботою. Дослі-

дник діяльності цивільних органів вла-

ди Галичини у роки Першої світової 

війни І. Ільницький звертав увагу на 

низький фаховий рівень чинів поліції і 

писарів, яких доводилося навіть звіль-

няти через їх повну професійну невід-

повідність. Він зазначав, що «із 10 

львівських приставів лише двоє мали 

середню освіту (закінчили юнкерські 

училища), 8 – початкову освіту (закін-

чили двокласні міські училища), у се-

редовищі околоточних наглядачів трап-

лялися абсолютно неграмотні люди, які 

насилу могли написати своє прізвище» 

[5]. Тобто, навіть простих писарів було 

складно найняти для канцелярської ро-

боти, не те щоб кваліфікованих фінан-

систів, готових працювати в новоство-

рених фінансових органах. Львівський 

Губернатор у листі до Військового ге-

нерал-губернатора скаржився, що «в 

цьому краю при незначній кількості 

людей, які пропонують свою працю для 

канцелярської роботи…. і які при цьо-

му знають російську грамоту», знайти 

когось на роботу писаря було дуже 

складно [22, арк. 1], адже діловодство в 

цих регіонах велося польською або 

німецькою мовами. А тому майже всіх 

фахівців для роботи в Управлінні фі-

нансовими справами чи Польових каз-

начействах відряджали з російських, 

українських чи польських губерній 

Російської імперії. 

Висновок. Таким чином, існування 

установчих документів, таких як Тим-

часове положення про Управління фі-

нансовими справами та Тимчасові 

Штати цього Управління, а також фак-

тичне функціонування даного органу 

свідчить про прагнення російського 

окупаційного режиму вибудувати вер-

тикаль владних структур, у т.ч. і в галу-

зі фінансів. Особливо активна діяль-

ність Управління фінансовими справа-

ми проявилася під час другої окупації 

Західної України. У період першої оку-

пації відбувалося становлення та фор-

мування основних засад діяльності фі-

нансового управління, спостерігалася 

деяка запізнілість у його створенні (час 

затвердження штатів Управління – кі-

нець грудня 1914 р. – січень 1915 р., а 

вже 21 лютого 1915 р. відбулося виве-

дення російських військ). Часта зміна 

установчих документів Управління фі-

нансовими справами при Військовому 

генерал-губернаторові повністю відпо-

відала першому слову їхньої назви – 

«тимчасові». Ці зміни стосувалися як 

структури даної установи, так і її підз-

вітності. Зміна підпорядкування Управ-

ління фінансовими справами, що відбу-

лася під час другої окупації Галичини і 

Буковини – перехід від підконтрольності 

Військовому генерал-губернаторові до 

Міністерства фінансів – відносно ім-

перської влади, позитивно вплинула на 

роботу Управління. Оперативніше ви-

рішувалися організаційні і поточні ро-

бочі питання, дещо поліпшилося ін-

структивне і кадрове забезпечення. Під-

вищено статус фінансової установи та 

збільшено оплату праці спеціалістів 

Управління. А саме, посада начальника 

Управління фінансовими справами – 

Уповноваженого від Міністерства фі-

нансів – за рівнем посади була віднесена 

до IV класу і тим самим прирівнювалася 

до посади Губернатора (Наказ началь-

ника штабу Верховного Головнокоман-
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дувача від 3 липня 1916 р. за № 895) [14] 

та начальника Управління майном 

Державного і православного релігійно-

го фонду, Уповноваженого Міністерст-

вом Землеробства (Наказ начальника 

штабу Верховного Головнокомандува-

ча від 14 жовтня 1916 р. № 1418) [15], у 

яких по штату також був IV клас поса-

ди зі встановленими їм річними поса-

довими окладами: основним – у сумі 

3000 руб., та посиленим (на столові ви-

трати) – в сумі 3300 руб. З 

наполегливої подачі Міністра фінансів 

П.Барка ім-перський уряд врахував ту 

обставину, що фінанси мають бути у 

руках фахів-ців, яким необхідно добре 

платити. Такий підхід сприяв 

залученню до ро-боти в Управлінні 

більш досвідчених фахівців, 

відряджених з російських, ук-раїнських 

і польських губерній Росій-ської 

імперії. Збільшення штатної чисельності 

Управління дало можливість більшою 

мірою поставити під контроль окупа-

ційної влади всі галузі економіки регі-

ону, посилити податковий тиск на пла-

тників податків з метою поповнення 

імперського бюджету. Розширення пов-

новажень Управління фінансовими спра-

вами щодо фінансово-господарчого ві-

дання секвестрованих підприємств стало 

зручним та дієвим інструментом в ру-

ках окупаційної влади для здійснення 

контролю за підприємствами, які зна-

ходилися на підконтрольних терито-

ріях. Частково визнаючи право приват-

ної власності для окремих підприємств 

на окупованій території, російська ім-

перська влада ставила за мету щонай-

потужніше секвеструвати ресурсно-

видобувні виробництва для максималь-

ного використання їхніх можливостей 

для військових потреб. 

Отже, створення Управління фінан-

совими справами при військовому гене-

рал-губернаторстві областей Австро-

Угорщини, зайнятих російськими війсь-

ками, стало дієвим інструментом в ру-

ках окупанта (Російської імперії) для 

висотування всіх фінансово-економіч-

них ресурсів із загарбаної, знесиленої 

війною Галичини і Буковини на свою 

власну користь та утвердження імпер-

ської влади на цій території. 
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Orlyk S.V. ORGANIZATION OF FI-

NANCIAL CONTROL BY RUSSIAN 

OCCUPYING AUTHORITIES ON 

THE TERRITORIES OF GALICIA 

AND BUKOVYNA DURING THE 

FIRST WORLD WAR. The article dis-

closes the formation and organizational 

principles of financial control by Russian 

occupying authorities during the invasion 

of the territories of Galicia and Bukovyna 

during the First World War. The compe-

tence of all branches of the military and 

civil occupying administration in the field 

of finance was revealed. The regulatory 

support of the establishment of the Admin-

istration of Financial Affairs of Galicia 

and Bukovyna as a special financial body 

was studied. The structure, tasks, rights 

and administrative functions of the Ad-

ministration of Financial Affairs of Ga-
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licia and Bukovyna were analyzed. The 

attention was paid to the personnel and 

personnel’s qualification of the Admin-

istration of Financial Affairs. A particular 

attention was paid to the financial compe-

tence of the occupying authorities in the 

implementation of the tax policy of the 

Russian Empire on the occupied territo-

ries of Western Ukraine during the war. 

The role, occupational structure, account-

ability, tasks and responsibilities, rights 

and duties of district financial officers 

were determined. The special features of 

the formation of financial bodies of the 

first and the second occupation of Galicia 

and Bukovyna by Russian troops were 

considered. 

The basic activities of the Admin-

istration of the District Military Inspector 

in the sphere of finance and cooperation 

with the Administration of Financial Af-

fairs were clarified. 

It was found out that by a separate 

instruction of the Military Governor-

General of Galicia the Administration of 

Financial Affairs was entrusted the con-

trol of sequestrated plants and crafts. The 

tasks and functions of financial inspectors 

appointed by the Administration of Finan-

cial Affairs in Galicia and Bukovyna were 

considered. It was proved that the empow-

erment of the Administration of Financial 

Affairs concerning financial and economic 

competence of sequestrated plants was an 

effective and usable tool in the hands of 

the occupying authorities to control the 

enterprises on the controlled territories. 

Keywords: Galicia, Bukovyna, Admin-

istration of Financial Affairs, First World 

War, district financial inspectors, finan-

cial inspectors, military district inspector, 

sequestrate, tax policy. 

Орлик С.В. ОРГАНИЗАЦИЯ ФИ-

НАНСОВОГО УПРАВЛЕНИЯ РОС-

СИЙСКИХ ОККУПАЦИОННЫХ 

ВЛАСТЕЙ НА ТЕРРИТОРИИ ГА-

ЛИЧИНЫ И БУКОВИНЫ В ПЕРИ-

ОД ПЕРВОЙ МИРОВОЙ ВОЙНЫ. В 

статье рассмотрено становление и 

организационные основы финансового 

управления российской оккупационной 

властью во время вторжения на тер-

риторию Галичины и Буковины в пери-

од Первой мировой войны. Рассмотре-

но компетенцию всех ветвей оккупаци-

онной военной и гражданской админи-

страции в области финансов. Исследо-

вано нормативно-правовое обеспечение 

процесса создания Управления по фи-

нансовым делам Галичины и Буковины 

как специального финансового органа. 

Рассмотрена структура, задачи, права 

и обязанности Управление по финансо-

вым делам Галичины и Буковины. Об-

ращено внимание на личный состав и 

квалификацию кадров финансового уп-

равления. Особенно акцентировано на 

компетенции финансовых органов окку-

пационной власти в реализации налого-

вой политики Российской империи на 

захваченных во время войны террито-

риях Западной Украины. Определена 

роль, профессиональный состав, подот-

четность, задачи, функции, права и обя-

занности окружных финансовых инспек-

торов. Рассмотрены особенности фор-

мирования финансовых органов во время 

первой и второй оккупации российскими 

войсками Галичины и Буковины. 

Ключевые слова: Галичина, Букови-

на, Управление по финансовым делам, 

Первая мировая война, окружные фи-

нансовые инспекторы, финансовые кон-

тролеры, военно-окружной контроллер, 

секвестр, налоговая политика. 
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THE UKRAINIANS: ATTEMPT OF SELF-IDENTITY AND SELF-ESTEEM 

V.S. Velykochyy, D.V. Velykochyy 

Vasyl Stefanyk Precarpathian National University 

The article makes an attempt to high-

light the self-identification of the Ukraini-

an nation with its identity in the process of 

transition from ethnic to political stage, 

the course of crystallization of the main 

national values, the emergence of the dom-

inant paradigms of the national idea in the 

Ukrainian society of the ХІХ–ХХІ centu-

ries. At the same time, it shows the author’s 

concept of self-assessment of Ukraine as a 

state-constructive ethnopolitical communi-

ty, polyethnic in its essence. 

The article points the fact that the 

Ukrainian nation appears in the process 

of ethnogenesis and reaches to a level of 

self-organization as a result of the Na-

tional Liberation War and the revolution 

of 1648–1657. The process of formation 

the Ukrainian nation took place simulta-

neously with the process of self-identifi-

cation under such an ethnonym during the 

18th and 19th centuries. 

It is noted and analyzed the fact that the 

image of Ukraine as a nation (group 

portrait) is a collective embodiment of 

individual psychological features of the 

Ukrainian as an individual. These features, 

in turn, have their deep manifestation in 

the behavior of the nation, in its actions. 

Individual character traits can also 

explain the swiftness of the national spirit 

(«Freedom or Death», «Slaves Not 

Allowed to Paradise»). The essence of 

Ukrainians, we believe, is one that meets 

the national features of the peoples of the 

European continent with its own 

hierarchy structure. 

Keywords: Ukrainian nation, national 

identity, Ukrainian national idea. 

Every nation seems to think that it has 

existed forever. Its origins are in ancient 

legends about the origin of ancestors. And 

it is necessary to begin its history from the 

Divine Creation of the first people. So 

think mainly those who want to know 

their roots, to understand the greatness and 

heroism of the past to establish the power 

and self-worth of future generations. 

Ukrainians are not exception in this re-

gard. 

We won’t describe the historical gene-

sis of the Ukrainian nation as it's not a 

direct object of our scientific research. We 

note only that the newest research mainly 

of the genetics (commissioned recently by 

TV channel «Ukraine») actually led to 

sensational evidence-conclusion. This is 

about the origin of indigenous ancestors of 

Ukrainians on the territory they now oc-

cupy, their so-called aboriginity, authen-

ticity in terms of first appearance of tribes 

in the times of Trypillya-Kukutenska cul-

ture, in Eneolithic time (VI–III thousand 

B.C.) between the rivers of Dniester and 

Dnipro. Foreign geneticists conclusively 

prove the fact that the current Ukrainian 

nation descended from the tribes of so-

called «Arians», who inhabited the ethnic 

territory of the country 1,5 thousand years 

B.C. 

The events during the Revolution of 

dignity aggravated the problem of national 

identity of the Ukrainians, the nation’s 

sense of self-worth and its place and role 

in the system of modern ethno-political 

relations of the European continent. The 

objective of the article is an attempt to 

actually denote the areas of the develop-
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ment of these problems in modern domes-

tic humanity sciences. 

Presentation of the main material. In 

modern domestic humanity sciences there 

is a confirmed statement that from the 

middle of the seventeenth century Ukrain-

ian nation appears as such in the ethno-

genesis and goes to a level sufficient for 

its own self-government life as a result of 

the National Liberation War and Revolu-

tions of 1648–1657. Then the military-

political elite put on the agenda for the 

first time the issue of independency of 

both the people and its territory, declared 

the need to define their ethnic, territorial 

and cultural borders, regardless of a state, 

educational, cultural, informational and 

ideological environment in which the na-

tion was at that time. 

The process of the development of the 

Ukrainian nation took place simultaneous-

ly with the process of self-identification 

under such ethnonym during XVIII–XIX 

centuries. It was in the middle of the nine-

teenth century when the Ukrainian literary 

language appeared as one of the basic 

features of the nation’s formation. The 

process of its formation lasted until the 

early twentieth century, when two variants 

of the Ukrainian language Eastern- and 

Western-Ukrainian merged into one. 

Combination of languages of Taras 

Shevchenko and Ivan Franko meant the 

unity on mental-territorial level of the 

Ukrainian nation, which at the same time 

(early twentieth century) stated its pursuit 

of state and political independence, sover-

eign existence. 

Moreover, the use of the ethnonym 

«Ukrainian» became actual in the early 

twentieth century. The famous observa-

tion: Taras Shevchenko, who is consider 

by Ukrainians to be their genius, spiritual 

leader, a prophet, uses repeatedly in his li-

terary works the word «Ukraine», but ne-

ver happens to use «Ukrainian» [1, p. 94]. 

The same goes for more works by West-

ern intellectuals of that period, among 

which – another Ukrainian scientific, lit-

erary, philosophical leader Ivan Franko [2, 

p. 427]. The writer himself began to ac-

tively use the ethnonym «Ukrainian» only 

from the end of the first decade of the 

twentieth century (by this time he used the 

term «Ruthenian»). These facts, in our 

opinion, indicate the following: the Ukrai-

nian political, social, cultural elite began 

to identify themselves with the Ukrainian 

nation only in the early twentieth century. 

It is in the middle of the second decade 

of the twentieth century when we face a 

serious global turmoil caused by the Great 

East European Revolution, the World 

War I. The nation, which had just begun 

to identify itself (it is not about really 

heroic and majestic past) immediately 

explodes the desire to gain independence 

and state sovereignty. It meets a logical 

(as evidenced by the world experience of 

national state formation) in these cases the 

military confrontation of those who claim 

to its land and lack of understanding (or 

unwillingness to understand) of those who 

would ensure that all nations and peoples 

have equal right to self-determination. To 

these external factors with their most neg-

ative impact we should also add reasons of 

internal political character, chief among 

them, we believe are fragile, unclear un-

derstanding of sovereignty of Ukrainian 

nation among its main component – the 

peasantry. Hence the purely rhetorical 

question: should we hope for the estab-

lishment and international recognition of 

Ukraine as an independent state in the 

early twentieth century? Did the young 

Ukrainian state formation have a small 

chance in these circumstances? Dare to 

suggest: a little, but in the form of a mi-

racle. And it didn’t happen. 

The right to be equal among equals 

must be defended. The way the Polish 
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nation did, taking on a significant part of 

the burden in the fight for Christian Eu-

rope in the seventeenth century. When it 

acted against Russian oppression, relying 

on the troops of Napoleon Bonaparte in 

the early nineteenth century, it raised a 

number of other uprisings in the middle of 

the same century. The way Italian and 

German nations did at that time. Just be-

ginning to crystallize, the Ukrainian na-

tion was trying to self-identify throughout 

the twentieth century. Thus its victims, 

who laid on the altar of freedom and inde-

pendence, are calculated not only by tens 

of millions (Femine, repressions, war, 

ethnic cleansing), but also by traumatized 

consciousness of generations in which 

national component was regarded as a 

threat to his own life. So not surprisingly, 

we believe that today, which is more than 

a quarter of a century of Ukrainian inde-

pendence, the vast majority of generation 

of Crimean residents who are around 60 

chose the Russian occupation as their 

familiar past, though dependent captivity 

in contrast to difficult, unfamiliar, person-

ally responsible future. 

The nation’s self-identification is im-

possible without its own national idea. 

The national idea is the philosophy of 

national life, its theory and practice, a 

special form of outlook in the light of 

national values and ideals. Among the 

other most significant moments it in-

cludes, first of all, the purpose of exist-

ence of the ethnic community (at various 

levels of study and manifestations – from 

emotional to scientifically balanced and 

thoroughly calculated), also finding out its 

historical origin, system of values, aspira-

tions and sustainable preferences (both 

conscious and reflex), establishing its 

place among other nations, attitudes to-

wards them. The national idea comprises 

answers to the most difficult questions: 

the purpose of living of a nation? How it 

realizes itself being surrounded by other 

communities? It creates a special look at 

the world, its interpretation in the light of 

national values and national goals. 

Ukrainian national idea is Ukrainian 

people’s theoretical expression of con-

sciousness of their identity and individual-

ity, their own sense of self-worth, self-

determination and the right for self-

development, for national independence. 

Understanding its nature, origin and oper-

ation, or what philosophers call reflection, 

is the content of philosophy of Ukrainian 

idea. 

The national idea is an essential attrib-

ute of the nation. Its formation begins with 

the formation of a national community. 

However, before it is theoretically real-

ized, it exists at the empirical level, 

«blurred» in everyday consciousness, so 

to speak. It is believed that its first bearers 

were members of the national liberation 

struggle of the Ukrainian people during 

the times of Bohdan Khmelnytskiy. It was 

the most active (passionate) period of the 

development of national consciousness of 

Ukrainian people. It was contributed to 

some extent by humanistic reform move-

ment in Ukraine, which was closely linked 

to the national liberation struggle of the 

Ukrainian people, and humanistic ideas – 

to patriotism. 

The so-called civic humanism with the 

main idea of the common good also culti-

vated the idea of serving its people. Its 

representativesYu. Drohobych, S. Orihov-

skyy, Yu. Rohatynets and others were 

aware of belonging to the nation, strongly 

contributed to the development of native 

culture. S. Orihovskyy, speaking of his 

origins, openly declared: «I come from a 

Scythian tribe, ethnic Rus ... Rus is my 

homeland [3, p. 198]. And in an address to 

the Polish king proudly wrote: «I am 
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Ukrainian (Ruthenian), proud of it, and 

say it openly» [56, p. 195]. His concern 

for the welfare of the people was in 

calling for the King to defend the «Rus 

people» from the Turkish threat. One of 

the founders of humanistic culture in 

Ukraine Yu. Drohobych defended the idea 

that Lviv and Drohobych are not Polish 

cities, but Ukrainian. That was the   thin-

ker’s realization of territorial unity of the 

Ukrainian nation. Ivan Franko called Yu. 

Rohatynets (one of the activists of Lviv 

fraternity) «an ardent patriot of Rus». 

One of the most important factors of 

national consciousness of Ukrainian peo-

ple is religion, opposition of Orthodoxy 

and Catholicism. Orthodox religion in the 

minds of absolutely majority of Ukraini-

ans identified with the traditions of par-

ents, its people, with «our» and Catholic – 

with strange, «not ours». «We» are Ortho-

dox, «they» are Catholics. Confessional 

differences are here identified with ethnic 

differences. Therefore, the national libera-

tion struggle was also held under the slo-

gans against Catholicism as support of the 

Polish gentry rule. 

However, having gained independence 

from dominance of the Polish state in the 

late eighteenth century, the Ukrainian 

nation was split and taken over by two 

other geopolitical players in Europe: Aus-

trian (later – Austro-Hungarian) and Rus-

sian empires. The pressure of the latter 

was established on the Ukrainian lands 

from 1648, and was perhaps the cruelest 

in history. 

We can easily say that the hike in the 

awakening of national consciousness and 

the formation of Ukrainian national idea 

occurred in the late XVIII – early XIX 

century period, which the researchers call 

proromanticism. In the social political life 

of the so-called «Russian-ruled» Ukraine 

it was a difficult time: all the elements of 

statehood were cancelled, which it had 

within the limits of autonomy (1764), 

Zaporizhzhya Sich was eliminated (1775), 

the institute of citizenship was introduced 

(1783), which led to the destruction of 

traditionally established social political 

democratic structures, assigned the status 

of Ukraine as a Russian colony in the 

form of its small province. 

The critical state of political life stimu-

lated the intellectual forces of Ukraine to 

reflect on the history of the land, the fate 

of its people, which eventually brought to 

the fore the idea of historicism, the nation, 

the heroic individual. At the end of the 

XVIII century the idea of revival of na-

tional statehood was formed (initially, 

however, in the form of state autonomy 

within the Russian Empire). This idea was 

shared not only by patriotic nobility, but it 

gradually captured the general public, 

especially the intelligentsia. The latter 

held the main credit for the development 

of one of the components of the Ukrainian 

national idea – determining the place of 

Ukrainian people among other communi-

ties. 

O. Shafonskyy was among those who 

first through cultural attributes allocated 

Ukrainians among other nations, and, 

thus, started scientific understanding of 

them as a separate community [4, p. 5]. 

He drew the complete picture of Ukraini-

an differences from other nations in terms 

of language, physical features, life, cus-

toms, rituals, beliefs and knowledge. Fol-

lowing him the idea of separateness of 

Ukrainian people was developed by 

Ya. Markovych, V. Ruban, H. Kalynovs-

kyy, M. Maksymovych and others. One of 

the first places in the issue of identity of 

Ukrainian nation takes the problem of 

Ukrainian language, its right to independ-

ent existence. With the appearance of 

«Aeneida» by I. Kotlyarevskyi this issue 

was actually resolved, and conclusively 

proved an exceptional place and im-
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portance of the mother tongue. Its sepa-

rateness, independence was justified in 

scientific researches by O. Pavlovskyy, 

I. Mohylnytskyy, I. Sreznevsky and others. 

The most striking manifestation of Uk-

rainian national idea of the late XVIII – 

early XIX centuries researchers rightly 

called anonymous «History of Rusov» – 

the most outstanding work of Ukrainian 

national-political thought of the time, the 

main idea of which – Ukraine's right to an 

independent state and political develop-

ment. 

These works and generally social and 

cultural being of Ukraine of the given time 

became the basis on which the national 

idea received its theoretical, philosophical 

reflection. At that time there was a new 

explosion of passionate national con-

sciousness. It was associated with Roman-

ticism, which in the first half of the XIX 

century replaced the Enlightenment in 

social, political and spiritual life of 

Ukraine. 

Quintessence of Ukrainian national 

idea at this stage is in the works of Taras 

Shevchenko. It appears in the form of a 

national myth to him. The main subject of 

his poetry is Ukraine in two main dimen-

sions: as a kind of social community that 

is really embodied in historical reality of 

the present, and as a spiritual and ideal 

community of our common past repre-

sented by high legacy of «Cossack glory» 

which has to revive in the future. And that 

future means free, independent Ukraine 

(«In your own home you have your own 

truth, and the power and the will»). 

The development of the Ukrainian na-

tional idea had multidimensional charac-

ter, and went in different directions: philo-

sophical, historical, linguistic, psychologi-

cal, ethnographic, cultural, politological 

etc. In the context of the relationship 

«people and language» it was put forward 

by O. Potebnya – a scientist-linguist, a 

representative of Ukrainian philosophy of 

Romanticism. He deeply explained the 

role of national language in the life of 

every nation, its ethnic and integral func-

tion. The language, according to his teach-

ings, is the main and essential characteris-

tics of unity of the people, the tool of na-

tional consciousness; it is the product of 

«national spirit», that’s why national spe-

cific of people, their perception of the 

world are expressed in the language. See-

ing the main reason for the denationaliza-

tion in political conditions of life of the 

nation, the scientist believed that the given 

process is accelerated with the separation 

of the younger generation from the native 

language. He supposed that the transfer of 

bilingualism on broad sections of the peo-

ple will prevent the preservation of na-

tional identity. O. Potebnya claims that 

«the idea of nationality» can serve both as 

progress, when it states mutual respect and 

the right of people to self-existence, and 

regress, when it asserts the supremacy of 

one nation over another, the domination of 

one nation over another. 

Theoretical understanding of Ukrainian 

national idea during Proromanticism and 

Romanticism was educational in nature 

and occurred in the context of the ques-

tion: «Who are we?» To answer it Ukrain-

ian intellectuals approached in different 

ways, but the image of Ukraine and the 

Ukrainian people portrayed by them 

equally lacked historiosophical justifica-

tion. M. Hrushevsky described it in his 

work «Who are the Ukrainians and what 

do they want?» In the study of history of 

Ukraine-Rus the author proved originality 

and distinctiveness of the historical devel-

opment of the Ukrainian people. 

As for the philosophy of the Ukrainian 

idea, the greatest contribution to its de-

velopment was obviously made by I. Fran-
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ko. In particular, he made a deep philo-

sophical reflection on the very concept of 

nation, nation-building factors and natio-

nal consolidation, explained the role of 

national ideals and objectives of the intel-

ligentsia in its implementation, the place 

of the national factor in public life. The 

nation in I. Franko’s interpretation is a 

«solid cultural organism capable of inde-

pendent cultural and political life» [5, 

p. 404]. He gave the intellectuals a task to

create Ukrainian nation out of a huge mass 

of ethnic Ukrainian people», that’s the 

nation of a new type able to withstand 

assimilation processes and at the same 

time to be ready to capture «in the greatest 

possible extent and at the fastest pace uni-

versal cultural achievements» [5, p. 404]. 

This task can be performed carrying na-

tional ideology to the masses of people, 

creating a sense of national unity, national 

identity in order to «... learn to hear them-

selves Ukrainians» [5, p. 405]. Justifica-

tion of the need to lay national factor in 

the foundation of the political and cultural 

life belongs to I. Franko («healthy organic 

sprouts can grow in every region only 

from a clear national soil») [6, p. 25]. 

If in the period of Proromanticism (the 

end of XVIII – beginning of XIX century) 

the national idea was determined on eth-

nographic and folklore level, in the period 

of Romanticism (second half of XIX cen-

tury) – on scientific and educational level, 

but in the late XIX century – early XX 

century it stands on political and state 

level in the form of national political re-

quirements and programs, the main fea-

ture of which is political (state) determina-

tion of the Ukrainian people. This step 

was paved by the generation of «Young 

Ukraine», especially I. Franko, and it was 

represented by ideologues of national radi-

calism M. Mihnovskiy, D. Dontsov and 

others, who transformed the national idea 

into the demand of «independent Ukraine» 

(that was the name of work by Mykola 

Mikhnovsky published in Lviv in 1900), 

which resulted in the formation of the 

Ukrainian People's Republic. The defeat 

of the Ukrainian Revolution of 1917–1923 

and further historical collisions of Ukraine 

in the USSR neither stopped the national 

idea, not dulled its edge. As an expression 

of Ukrainian nation self-worth, its sepa-

rateness and the right to free national 

political life, it was the ideological ground 

of «Executed Renaissance» in the 20–30s, 

the OUN, the liberation struggle of 40–

50s, sacrifice of V. Stus and «Sixties». 

In the current independent Ukraine the 

national idea has become one of a state-

forming factors, means of consolidation of 

the Ukrainian nation, national revival, 

building a civilized society. 

We absolutely agree with the statement 

that modern Ukrainian society will «na-

tionalize» [7]. The result of this process 

should be a new quality of Ukrainian 

community that received the definition of 

«political nation» in the domestic political 

science [8]. It has been actively introduced 

into scientific discourse by scientists of 

the National Institute for Strategic Studies 

L. Nagorna, T. Wozniak, J. Hrytsak, V. Ko-

nopelskyy, G. Paliy, V. Stepanenko. The 

events of November 2013 – February 

2014 in Ukraine, more known as Euro-

maidan or Revolution of dignity are a 

striking confirmation of this process. Acti-

vation of civil society, its desire to secure 

and defend the right of every citizen and 

the nation to a dignified life, countering 

corruption, lies, violence is a sign of the 

politicization of the Ukrainian nation, its 

transition to a stage of maturity. 

Another important component of na-

tional self-identity is the presence of so-

called national character. According to 

P. Gnatenko, national character is a com-

bination of «social and psychological 

traits (national and psychological atti-
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tudes, stereotypes) that are peculiar for the 

national community at a certain stage of 

development and are manifested in valuab-

le attitudes to the world, and also in culture, 

traditions, customs, rites» [9, p. 6]. 

Overall, national character is formed 

during the historical development of the 

nation and this process is influenced by 

such factors as climate, geographical posi-

tion and landscape of the territory, where 

the nation is built, social and historical 

conditions of the people, the state and 

nature of culture and education. In general 

we can distinguish some common features 

inherent to representatives of the Europe-

an Community. At the same time each 

European nation has its special features, 

further preservation and development of 

which determines its identity. 

National character is a specific, histori-

cally formed integrity of variety of traits 

and characteristics that are typical for this 

national community, providing this com-

munity with quality identification that 

allows to distinguish the psychology of 

one nation from another. 

National character is not eternal, un-

changing substance, it is influenced by 

environmental, historical, social and cul-

tural, and political factors. In particular, 

the Ukrainian national character is deter-

mined by natural geographic, cultural, 

historical, social economic and social 

political conditions of life of Ukrainian 

people, it manifests itself in culture, lan-

guage, traditions, customs, rituals, habits, 

preferences of Ukrainians. 

National character is characterized by 

specific emotions, feelings, mood, intensi-

ty of reactions to events taking place. The 

relative stability of the features of the 

national character, despite the variability 

of social environment, is due to the fact 

that there is a certain inertia of collective 

experience generation transfer. The fea-

tures of the national character are most 

clearly expressed in specific forms of 

behavior and activities for the given na-

tional community. 

When it comes to the national charac-

ter of a nation, we can’t talk about dif-

ferent «sets» or «collection» of features, 

we must be talking about the level of se-

verity of particular features, as well as the 

specifics of their manifestation. 

Lifestyle structures the features of the 

nation, determines the organization of 

active interaction of ethnicity with the 

natural environment, social cultural envi-

ronment, and the impact of various natural 

geographic, cultural historical, social eco-

nomic and political factors in the process 

of nation-building. Thus, the national 

character of one nation is different from 

the national character of another nation by 

the structure of its elements, by the level 

of severity of certain traits and character-

istics, by specific external manifestations 

of mental states and processes, by hierar-

chy and content of ethno-psychological 

and socio-cultural characteristics. 

What are the main features of Ukrai-

nian national character? According to the 

definition of the Ukrainian scientific Ta-

tiana Potapchuk, it has «individualism, 

openness, ingenuity, resourcefulness, ge-

nerosity ... for the Ukrainian it is so-

mewhat difficult to make up his mind, but 

once he has done it, he is extremely per-

sistent in achieving his goals. We see such 

traits as attempts to personal independence 

at work, self-reliance, the rejection of 

violence» [10]. 

Often part of Ukrainian national cha-

racter is called «peasantry», stressing out 

not only the so-called lifestyle, origin, 

world view, but it is a crucial role of the 

social component in the structure of the 

Ukrainian nation. It has an impact on the 

formation of these features of Ukrainian 
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national character as diligence and thrift, 

the tendency to small social communities 

(so-called «hutoryanstvo»). 

Individual, emotional, introvert as well 

as religious are the key features of Ukrain-

ian national character. Psychological core 

of a true Christian, humanist faith is the 

love for God, people, nature, culture. And 

love is a feeling, emotional state. The 

feeling of love is impossible without a 

deep common emotion, without kindness, 

compassion, pity. (P.Yurkevych, O.Kul-

chytskyy, V.Yaniv, I.Rybchyn etc.). 

The suffering caused to our people by 

foreign invaders and their own renegades, 

helplessness of Ukrainians, the inability to 

freely and actively develop as a nation 

significantly contributed to the establish-

ment in Ukrainian national character such 

traits as introvert. Overall being introvert 

is a focus on spiritual values, authentic 

search for existential truths, orientation of 

the individual on his inner world and the 

relative detachment from the outside 

world. Naturally, introvert spiritual search 

of Ukrainians tended to Christianity. The 

top of the search is the works of Gregory 

Scovoroda (V. Shlemkevych). 

Individualism as a feature of Ukrainian 

national character by its significant psycho-

logical meaning is a European quality. It 

contains priority of units to the whole; per-

sonal opinion and voluntary consent of 

everyone to join various unions, coopera-

tives, commercial, military, government, 

religious, social – and the right of everyone 

to get out from such unions if desired; se-

lectivity and statements of leaders of all 

ranks; eternal impulse to individual free-

dom and personal responsibility; recogni-

tion of personal and social rights of wo-

men. Of course, this individualism merges 

seamlessly with the humanist Christian 

faith. 

Conclusion. Thus, the image of Ukrai-

nians as a nation (group portrait) is a col-

lective personification of individual psy-

chological features of the Ukrainian as an 

individual. These features, in their turn, 

have a profound manifestation of the be-

havior of the nation, in its actions. This, in 

fact, can explain, for example, some cau-

tion, indecision, combined with patience, 

excessive tolerance. However, the same 

individual traits may explain the unre-

strained national spirit. Overall, the es-

sence of Ukrainians, we believe is con-

sistent with national traits the nations of 

the continent with its own hierarchy struc-

ture, which, in turn, also has the ability to 

be modified depending on the specific 

objective and subjective circumstances. 

This, we believe, gives grounds for further 

development of the Ukrainian nation, 

occupying its rightful place among the 

nations of the European civilization. 
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Великочий В.С., Великочий Д.В. 

УКРАЇНЦІ: СПРОБА САМОІДЕН-

ТИФІКАЦІЇ Й САМООЦІНКИ. У 

статті робиться спроба висвітлити 

процес самоідентифікації української 

нації на етапі її переходу від етнічного 

до політичного усамостійнення, хід 

кристалізації основних національних 

цінностей, появи домінуючих парадигм 

національної ідеї в українському суспі-

льстві ХІХ–ХХІ ст. Водночас вислов-

люється авторська концепція само-

оцінки українства як державотворчої 

етнополітичної спільноти, поліетніч-

ної за своєю суттю. 

В статті вказується на факт того, 

що українська нація з’являється в про-

цесі етногенезу і виходить на рівень, 

достатній для самоорганізації власно-

го державного життя в результаті 

Національно-визвольної війни й револю-

ції 1648–1657 рр. Саме в середині де-

в’ятнадцятого століття виникає ук-

раїнська літературна мова як одна з 

базових ознак становлення нації. Про-

цес її формування тривав аж до поча-

тку ХХ століття, коли відбулося фак-

тичне злиття в одне ціле двох варіан-

тів української мови: східно- і західно-

українського. Об’єднання мови Тараса 

Шевченка й Івана Франка означало 

соборизацію на ментально-територі-

альному рівні української нації, яка в 

цей самий час (початок ХХ ст.) заяви-

ла й про своє прагнення до державно-

політичної незалежності, суверенного 

існування. 

Робиться припущення, що процес 

становлення української нації відбував-

ся одночасно з процесом самоідентифі-

кації під таким етнонімом впродовж 

XVIII–XIX ст. А усвідомлення себе ук-

раїнською, самоіденттифікація з укра-

їнською нацією до політичної, громад-

ської, культурної еліти як такої за 

етнонімом приходить лише на початку 

ХХ століття. 

Наголошується і аналізується той 

факт, що образ українства як нації 

(груповий портрет) є колективним 

уособленням індивідуальних психологіч-

них рис українця як індивіда. Ці риси, у 

свою чергу, мають свій глибокий прояв 

у поведінці нації, її діях.  

Індивідуальними рисами характеру 

можна пояснити і нестримність наці-

онального духу («Свобода або смерть», 

«Рабів до Раю не пускають»). 

Сутність українства, вважаємо, є 

такою, що відповідає національним ри-

сам народів європейського континенту 

з власною структурою ієрархії. 

Ключові слова: українська нація, 

національна самоідентифікація, украї-

нська національна ідея. 

Великочий В.С., Великочий Д.В. 

УКРАИНЦЫ: ПОПЫТКА САМОИ-

ДЕНТИФИКАЦИИ И САМООЦЕН-

КИ. В статье делается попытка опи-

сать самоидентификацию украинской 

нации в процессе перехода от этничес-

кого к политическому этапу, ход крис-

таллизации основных национальных 

ценностей, появление доминирующих 

парадигм национальной идеи в украинс-

ком обществе ХІХ–ХХІ веков. В то же 

время, представляется авторская кон-

цепция самооценки украинства как 

государственно-созидательного этно-

http://nvd.luguniv.edu.ua/archiv/NN24/
http://nvd.luguniv.edu.ua/archiv/NN24/
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политического сообщества, полиэтни-

ческого по своей сути. 

В статье указывается на факт то-

го, что украинская нация появляется в 

процессе этногенеза и выходит на уро-

вень, достаточный для самоорганиза-

ции собственной государственной жи-

зни в результате Национально-осво-

бодительной войны и революции 1648–

1657 гг. Процесс становления украинс-

кой нации происходил одновременно с 

процессом самоидентификации под 

таким этнонимом на протяжении 

XVIII–XIX веков. 

Отмечается и анализируется тот 

факт, что образ украинства как нации 

(групповой портрет) является коллек-

тивным олицетворением индивидуаль-

ных психологических черт украинца как 

индивида. Эти черты, в свою очередь, 

имеют свое глубокое проявление в по-

ведении нации, ее действиях.  

Индивидуальными чертами харак-

тера можно объяснить и неудержи-

мость национального духа («Свобода 

или смерть», «Рабов в Рай не пуска-

ют»). Сущность украинства, считаем, 

является таковой, которая отвечает 

национальным чертам народов евро-

пейского континента с собственной 

структурой иерархией. 

Ключевые слова: украинская нация, 

национальная самоидентификация, ук-

раинская национальная идея. 
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УДК 94:338.488.2:640.412 (477.83/.86) 

ГОТЕЛІ ГАЛИЧИНИ МІЖВОЄННОГО ПЕРІОДУ 

В.М. Клапчук 

ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» 

У статті охарактеризовано готе-

льне господарство Галичини міжвоєн-

ного періоду. Перша світова війна 

спричинила занепад готельного госпо-

дарства й лише в 1920-х рр. розпочало-

ся його відродження, що досягло апо-

гею у середині 1930-х рр. Встановлено, 

що у міжвоєнний період у Польщі діяло 

384 готелів (4605 номерів на 7625 

місць), з яких 195 – у Галичині. Найбі-

льша кількість готелів знаходилася у 

Закопане, Криниці, Кракові, Рабці, Тру-

скавці, Львові та Щавниці. 

Найбільша кількість номерів та мі-

сткість були у Закопане, Кракові та 

Криниці. Лише 10 готелів мали одноміс-

ні номери з ваннами; 48 готелів не мали 

одномісних номерів взагалі. 10 готелів 

мали двохмісні номери з ваннами, у 50 

готелях двохмісних номерів не було. 

Вартість номерів з утриманням ко-

ливалася від 3 до 18,5 зол. Третина го-

телів мали гаражі. Середня вартість 

одномісного номера з ванною, утриман-

ням, купелями та гаражем становила 

16, двомісного номера, відповідно, 

24 зол./добу. 

Ключові слова: готельне господар-

ство, номер, утримання, місткість, 

лікувальні купелі, гараж. 

Початок туристичного руху у Гали-

чині припав на середину XIX ст., але 

найбільшого розквіту він набув у між-

воєнний період. Важливою і невід’єм-

ною складовою туризму було влашту-

вання закладів розміщення та харчу-

вання. Метою статті є характеристика 

особливостей функціонування готель-

ного господарства на теренах Галичини 

у міжвоєнний період. Базою класифіка-

цій готелів слугували окремі праці ав-

тора [1–3].  

Готель «Європейський» у Бродах 
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Готель «Імперіал» у Коломиї 

Готель «De Ville» у Кракові 
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Ґранд-готель у Львові 

Ґранд-готель у Львові 
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Готель «Жорж» у Львові 

Готель «Жорж» у Львові 
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Готель «Імперіал» у Львові (1912 р.) 

Готель «Краківський» у Львові 
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Готель «Імперіал» у Самборі 

Готель «Варшава» у Станиславові 
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Готель «Уніон» у Станиславові 

Готель-вілла «Постій» у Трускавці 



    39 
ГОТЕЛІ  ГАЛИЧИНИ 

МІЖВОЄННОГО ПЕРІОДУ     В.М. Клапчук

Готель «Фарис» у Трускавці 

Готель «Чорний Орел» у Чернівцях 
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Готель «Крумгольц» у Щавниці 

Готель «Краківський» у Яремчі 

Туристів, що відвідували Карпати, 

окрім курортних лікарень, санаторіїв і 

пансіонатів з лікуванням, могли при-

йняти й численні готелі Галичини 

(табл. 1) [1, с. 147–156; 2, с. 33–112]. 
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Таблиця 1 

Готелі Галичини, 1935 р. (ціни у золотих) 

Місцевість і готель 
Кількість но-

мерів/ ліжок 

Ціна номера з 

утриманням 

Ціна 

купелі 

Ціна 

гаражу 

Бяла – Під Чорним орлом 40/56 4,5–5,5 1,5 1 

Болехів – С. Наґель 5/12 – 1 1,5 

Борислав – Європейський 6/12 8,5–12 – – 

Бібрка – Клінґс 3/6 4–7 – – 

Бжеско – Польський 3/8 4,5–8 – 2 

Бжеско – Краківський 2/5 6,5–9,5 – – 

Бережани – Європейський 8/12 5–7 – 1 

Цішанів – Полонія 6/12 – – – 

Цішин – Під коричневим оленем 68/90 7,5–12 1,5 2 

Городенка – Рінднер 5/10 – – 1 

Івоніч – Базар 47/74 – – 1,5 

Івоніч – Білий орел 49/91 – – 1,5 

Івоніч – Малий орел 10/20 – 2 1,5 

Івоніч – Ґражина 15/30 5–6 – – 

Івоніч – Ютрянка 22/40 5–7 – – 

Івоніч – Устроніє 11/20 – – – 

Івоніч – Марисенька 16/32 – – – 

Ясло – Краківський 17/34 – 2,5 2 

Ясло – Резенфельд 6/12 5 2 1 

Калуш – Ляндсман 8/16 7,5–9 – 1 

Калуш – Гольдер 7/12 6,5–8 – – 

Коломия – Тур. P.T.T. 15/23 – – 1,5 

Коломия – Берґа 16/30 5,5–7,5 – 2 

Краків – Сіті 76/90 7–9,5 1,5 – 

Краків – Європейський 50/70 – 2 – 

Краків – Французький 75/100 12–18 3 – 

Краків – Ґранд 50/80 13–18,5 3 3 

Краків – Монополь 50/72 – 2 0 

Краків – Народний 20/29 – – – 

Краків – Полонія 100/150 – 2,5 – 

Краків – Поллера 25/55 – 2,5 – 

Краків – Ройял 79/95 – 2,5 – 

Краків – Ружа 50/80 – 2 – 

Краків – Саскі 49/59 – 2,5 – 

Краків – Імперіал 13/30 – – – 

Краків – Польський 26/40 – 1,8 – 

Краків – Любінь 9/9 8–9 1,5 – 

Краків – Остоя 6/10 – – – 

Криниця – Лазенки 130/160 – – – 

Криниця – Офіцерський відпочин-
ковий дім 

72/160 3,5–5,5 – – 

Криниця – Колійовий дім здоров’я 30/64 3,5–4,5 – – 

Криниця – Карльтон 75/140 8–15 1,3 – 

Криниця – Одаліска 50/100 7–12 – – 

Криниця –Альпійська 20/40 7–12 1 2 

Криниця – Ханка 48/102 8–12 1,5 – 

Криниця – Колета 32/54 6–9 – – 

Криниця – Корнової 30/50 9–14 – – 

Криниця – Мева 20/40 10–14 1,5 – 

Криниця – Рів’єра 21/40 5–10 3,5 3 
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Продовження табл. 1 
Криниця – Ройял 20/40 8–11 – – 

Криниця – Татранська 22/48 6,5–9 1,5 – 

Криниця – Варшавська 18/45 5,5–9,5 – – 

Криниця – Згода 24/48 7–10 – – 

Криниця – Софія 12/20 4–8 1 – 

Криниця (село) – Кво Вадіс 12/20 5–7 – – 

Кременець – Росія 6/12 – – 1 

Кути – Енґлер 2/6 – – 1 

Львів – Асторія 42/60 – 2 – 

Львів – Сіті 23/31 – – – 

Львів – Жорж 93/125 12–17 2,5 – 

Львів – Краківський 70/92 10–14 2,5 – 

Львів – Санс Соузі 30/42 – 2 – 

Львів – Саський 19/25 – – – 

Львів – Сплендід 27/36 – 2 – 

Львів – Венецький 15/30 – 1,5 – 

Львів – Вікторія 10/20 – 2 – 

Львів – Реюньйон 16/28 – – – 

Львів – Хостел 42/54 – 1,5 – 

Моршин – Оаза 8/14 8–10 – – 

Моршин – Каштелянка 25/37 5,5–10 – – 

Моршин – Краків’янка 10/15 3,5–7 – – 

Моршин – Кресів’янка 12/20 5 – – 

Моршин – Світовид 27/45 6,5–10 – – 

Моршин – Вавель 15/20 6,5–7,5 – – 

Мшана Дольна – Кляйнманн 6/10 5–8,5 – – 

Мисленіце – Примула 10/20 6–9 – 0 

Мисленіце – Рот 2/4 5–7 – – 

Надвірна – Еттінґер 6/6 5–6,5 – – 

Ніско – Герцліх 5/7 4–7 – – 

Ніско – Полонія 8/11 4,5–6 – 1 

Новий Сонч – Імперіал 18/30 7 2 2 

Новий Тарг – Центральний 6/20 5–7 – 1 

Новий Тарг – Народний 15/28 6,5–8 1,2 1 

Перемишль – Сіті 40/60 – 1,5 2 

Перемишль – Європейський 14/20 – – 1,5 

Перемишль – Полонія 12/20 5–8 1,5 2 

Рабка – Граніт 18/50 6,3–9 1,5 – 

Рабка – Краснолудек 30/60 6 1,5 – 

Рабка – Ліліана 28/56 7–8 2,5 – 

Рабка – Під Матір’ю Божою 13/24 – 3 3 

Рабка – Марисенька 16/32 9–12 1 – 

Рабка – Мімоза 25/50 6–10 – – 

Рабка – Опатжностя 25/60 10–16 2,5 3 

Рабка – Бабуні 11/18 10–14 2,5 – 

Рабка – Прімавера 21/40 8–11 2 2 

Рабка – Сенкевичівка 20/50 5–8 1 – 

Рабка – Усічна 15/35 8–14 2 – 

Рабка – Вавель 18/50 7–9 1,5 – 

Рабка – Весна 18/35 5–6 1,5 – 

Рава Руська – Гранд 6/10 5–6 – – 

Рава Руська – Пробст 10/16 6–7,5 – 0,5 

Риманів – Ліб 5/10 9–13 – 1,5 
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Продовження табл. 1 
Жешів – Імперіал 8/12 – – 1,5 

Самбір – Брістоль 30/40 6 1,2 1 

Самбір – Імперіал 12/18 – – – 

Санок – Імперіал 6/9 5–6 – – 

Сколе – Айхлерової 10/25 5–8 1 1 

Сколе – Гененфельд 10/20 7–9 2 2 

Станиславів – Центральний 18/24 – – 1 

Станиславів – Варшава 42/84 – – – 

Станиславів – Уніон 35/60 – 2 2 

Стрий – Дінстл 20/30 – – 1,5 

Щавниця – Бельведер 30/60 6,5–8,5 2 – 

Щавниця – Божий Дар 17/23 7,5–13,5 – – 

Щавниця – Івонка 16/24 6–7,5 – – 

Щавниця – Крашевський 16/25 6–9 – – 

Щавниця – Колачковського 80/100 – – 2 

Щавниця – Новорита 26/50 – – – 

Щавниця – Олекси 60/80 6–11 – – 

Щавниця – Рената 28/35 4–10 – – 

Щавниця – Собескі 48/70 8–12 1,5 1,5 

Щавниця – Ванда 36/70 5–10 1 2 

Тернопіль – Подільський 25/35 5,5–6,5 2 2 

Трускавець – Едем 37/58 6–9 – – 

Трускавець – Гандзя 10/20 6–9 – – 

Трускавець – Госпіціум 15/16 6–8 – – 

Трускавець – Яніна 33/53 8–12 2,5 1 

Трускавець – Львів’янка 28/46 8–12 2 3 

Трускавець – Марися 25/30 8–12 2 – 

Трускавець – Олімпія 32/50 6,5–9 – – 

Трускавець – Остоя 25/40 6–11 – – 

Трускавець – Постій 21/36 – – – 

Трускавець – Честь Божа 20/31 8,5–12 1,5 – 

Трускавець – Зніч 40/56 8–15 2 – 

Тшебінія – Польський 6/12 5,5–6,5 – 2,5 

Ворохта – Ліліана 21/41 5–8 2 – 

Ворохта – Оаза 25/45 9–10 1,5 0 

Ворохта – Чорногірський 25/72 4,5–5 – – 

Ворохта – Скарбовка 48/100 6–8 1,5 – 

Ворохта – Сонячна 8/14 5–6 – – 

Ворохта – Світовид 18/30 5–7 – – 

Ворохта – Варшав’янка 23/45 9–13 2 1,5 

Вишків – Польський 5/10 – – – 

Закопане – Альбіон 20/36 8–12 1,5 2,5 

Закопане – Анастасія 20/30 10,5–17 1,5 – 

Закопане – Байка 12/18 5,5–6,5 1 – 

Закопане – Басія 5/8 4,5–5 1 – 

Закопане – Бель-Амі 10/18 6,5–8 1,5 – 

Закопане – Білий Дворик 13/22 5–9 0,8 2 

Закопане – Білий Двір 14/28 8–12 2 3 

Закопане – Біла Роза 14/30 6–7 1,2 1 

Закопане – Бір 14/25 6–8 1 0,5 

Закопане – Брістоль 72/110 13–21 2,5 3 

Закопане – Карльтон 30/50 10–16 2 2 

Закопане – Цурушка 19/29 6,5–9 – –
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Закопане – Діана 20/30 7–10 1 – 

Закопане – Дворик 27/55 8,5–14 – – 

Закопане – Ермітаж 17/30 7–10 2 – 

Закопане – Європейський 49/65 – 2 2–4 

Закопане – Флорида 12/20 7–10 2 2–3 

Закопане – Галка 12/25 4–5 0,5 – 

Закопане – Янка 17/28 5,5–7 – – 

Закопане – Ясний Палац 27/40 10–14 2,5 – 

Закопане – Йорданівка 18/30 5–10 1,5 – 

Закопане – Кривань 15/26 7–9 1,6 – 

Закопане – Лібералів 11/20 7–11 2 3 

Закопане – Ліда 8/18 6,5–9,5 1 – 

Закопане – Лотос 13/20 7–12 1,5 – 

Закопане – Маленька 10/18 6–8 2 3 

Закопане – Маркіза 12/18 7–10 1 – 

Закопане – Маскотте 20/31 7–11 1,5 – 

Закопане – Мурань 10/20 9–12 1,5 2 

Закопане – Олімп 9/14 6–7,5 1 – 

Закопане – Парижанка 15/20 6–8 – 0,5 

Закопане – Губалівка 16/45 6,5–8 – – 

Закопане – Полянка 15/28 5–10 1 – 

Закопане – Світанок 12/20 5 1 – 

Закопане – Пишна 9/14 6,5–8 – – 

Закопане – Радовид 28/54 16–18 1,5 2 

Закопане – Рись 14/22 6–10 1,5 – 

Закопане – Сенкевичівка 34/54 9–12 2 2,5 

Закопане – Спорт 20/30 – – 2,5 

Закопане – Стиль 20/40 7–10 – – 

Закопане – Світовид 14/30 4,3–5,5 1 – 

Закопане – Шопенівка 10/20 6–9 1,2 – 

Закопане – Три рози 35/80 7–12 1 1 

Закопане – Войцехово 10/16 7–10 – 2 

Закопане – Дім Відпочинку 60/120 4–6 – – 

Закопане – Золотий Ріг 16/28 14–15 2,5 – 

Заліщики – Адрія 6/12 7,25–8,5 – – 

Заліщики – Геленівка 30/42 – – – 

Заліщики – Левінові 24/40 4–7,5 1 0,5 

Заліщики – Сташинський 10/20 5–6 – – 

Жегістів – Ірена 8/12 6–9 – – 

Живець – Полонія 12/24 5,5–9 – 1 

Виходячи зі статистичних даних 

(див. табл. 1), можна констатувати на-

ступне: 

 загалом на теренах Галичини діяло

195 готелів та пансіонатів готельно-

го типу у 45 населених пунктах;

 нараховувалося 4605 номерів (у се-

редньому 23,6 на один готель) за-

гальною місткістю 7625 місць (у се-

редньому 38 місць на один готель); 

 найбільша кількість закладів прожи-

вання туристів знаходилась: серед

воєводських міст – у Кракові (15) та

Львові (11); серед курортів – у Зако-

пане (46), Криниці (17), Рабці (13),

Трускавці (11) та Щавниці (10);

 на окремих курортах було більше

готелів, ніж у воєводських центрах:
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у Ворохті їх функціонувало 7, тоді 

як у Станиславові – лише 3; у Зако-

пане – 46, а в Кракові – 15; у Залі-

щиках – 4, у Тернополі – 1; паритет 

Трускавцю склав Львів (по 11); 

 найбільше готельних номерів було у

Закопане (878 чи 19,1% від загальної

кількості по Галичині), Кракові (678

або 14,7%) та Криниці (636 або

13,8%);

 найбільше місць у готелях було у

Закопане (1533 чи 20,1% від загаль-

ної кількості по Галичині), Криниці

(1171 або 15,4%) та Кракові (969 або

12,7%);

 максимальна кількість номерів була

у закладах: «Лазенки» (Криниця) –

130, «Полонія» (Криниця) – 100 та

«Жорж» (Львів) – 93;

 найбільшою місткістю вирізнялися

готелі: «Лазенки» та Офіцерський

відпочинковий дім (обидва – у Кри-

ниці) – по 160, «Полонія» (Краків) –

150, «Карльтон» (Криниця) – 140 та

«Жорж» (Львів) – 125;

 1-місний номер з ванною коштував 
3–15, без ванни – 1–12; 2-місний з 
ванною – 4,5–35, без ванни – 2–20 

зол.;

 лише 10 готелів (5% від загальної їх

кількості: С. Наґель – Болехів; Фра-

нцузький, Ґранд, Полонія, Ружа – всі

Краків; Жорж, Санс Соузі, Сплендід

– всі Львів; Бабуні – Рабка; Брістоль

– Закопане) мали 1-місні номери з

ваннами, що коштували у середньо-

му 9,3 зол./добу; 

 48 готелів (24,6%) не мали 1-місних

номерів;

 147 готелів (75,4%) з 1-місними но-

мерами без ванн встановлювали до-

бові ціни від 1 до 12 зол., що у сере-

дньому становило 4 зол.;

 10 готелів (С. Наґель – Болехів;

Французький, Ґранд, Полонія, Ружа

– всі Краків; Жорж, Санс Соузі,

Сплендід – всі Львів; Бабуні – Раб-

ка; Брістоль – Закопане) мали 

2-місні номери з ваннами, де серед-

ньодобова ціна становила 15 зол.; 

 2-місні номери без ванн (145 або

74,4%) мали середньодобову ціну

6 зол.;

 у 50 готелях 2-місних номерів не

було;

 утримання клієнтів здійснювалося у

146 готелях (75%), внаслідок чого

добова вартість зростала на 30%;

 вартість номера з утриманням коли-

валася від 3 до 18,5 зол.;

 майже половина готелів (47%) нада-

вали послуги лікувальних купелей,

разова вартість яких коливалася від

0,5 до 3,5 зол. (у середньому –

2 зол.);

 66 готелів (33%) мали гаражі з добо-

вою ціною 0,5–4 зол. (у середньому

– 2 зол.);

 гаражі у готелях «Монополь» (Кра-

ків), «Примула» (Мисленіце) та

«Оаза» (Ворохта) надавалися про-

живаючим у цих закладах безкош-

товно;

 середня вартість 1-місного номера з

ванною, утриманням, купелями та

гаражем становила 16 зол./добу; без

ванни, але з утриманням, купелями

та гаражем – 9,5 зол./добу;

 середня вартість 2-місного номера з

ванною, утриманням, купелями та

гаражем становила 24 зол./добу; без

ванни, але з утриманням, купелями

та гаражем – 12 зол./добу;

Якщо припустити, що середньодо-

бова вартість одного місця зі всіма ви-

годами становила 10,7 зол., то макси-

мальна добова завантаженість всіх го-
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телів могла принести доходи у сумі 

81,6 тис. зол., річна – 29,8 млн зол. 

У результаті проведених досліджень 

вдалося здійснити окремі класифікації 

готелів Галичини за окремими показ-

никами. 

За кількістю номерів готелі можна 

поділити на малі (до 10 номерів), неве-

ликі (11–20 номерів), середньої міст-

кості (21–50 номерів), великі (понад 50 

номерів) (табл. 2). 

Таблиця 2 

Класифікація готелів Галичини за кількістю номерів, 1935 р. 
№ 

з/п 
до 10 номерів 11–20 номерів 21–50 номерів понад 50 номерів 

1 Болехів – С. Наґель Івоніч – Ґражина 
Бяла – Під Чорним 

орлом 

Цішин – Під корич-

невим оленем 

2 
Борислав – 

Європейський 
Івоніч – Устроніє Івоніч – Базар Краків – Сіті 

3 Бібрка – Клінґс Івоніч – Марисенька Івоніч – Білий орел 
Краків – 

Французький 

4 Бжеско – Польський Ясло – Краківський Івоніч – Ютрянка Краків – Полонія 

5 
Бжеско – 

Краківський 

Коломия –  

Туристичний P.T.T. 

Краків – 

Європейський 
Краків – Ройял 

6 
Бережани – 

Європейський 
Коломия – Берґа Краків – Ґранд Криниця – Лазенки 

7 Цішанів – Полонія Краків – Народний Краків – Монополь 
Криниця – Офіцер-

ський відпоч. дім 

8 Городенка – Рінднер Краків – Імперіал Краків – Поллера Криниця – Карльтон 

9 Івоніч – Малий орел 
Криниця –

Альпійська 
Краків – Ружа Львів – Жорж 

10 Ясло – Резенфельд Криниця – Мева Краків – Саскі Львів – Краківський 

11 Калуш – Ляндсман Криниця – Ройял Краків – Польський 
Щавниця –  

Колачковського 

12 Калуш – Гольдер 
Криниця – 

Варшавська 

Криниця – Колійо-

вий дім здоров’я 
Щавниця – Олекси 

13 Краків – Любінь Криниця – Софія Криниця – Одаліска Закопане – Брістоль 

14 Краків – Остоя 
Криниця (село) – 

Кво Вадіс 
Криниця – Ханка 

Закопане – Дім 

Відпочинку 

15 Кременець – Росія Львів – Саський Криниця – Колета 

16 Кути – Енґлер Львів – Венецький 
Криниця – Корно-

вої 

17 Львів – Вікторія Львів – Реюньйон Криниця – Рів’єра 

18 Моршин – Оаза 
Моршин – Кре-

сів’янка 

Криниця – 

Татранська 

19 
Моршин – Кра-

ків’янка 
Моршин – Вавель Криниця – Згода 

20 
Мшана Дольна – 

Кляйнманн 

Новий Сонч – Імпе-

ріал 
Львів – Асторія 

21 
Мислєніце – 

Примула 

Новий Тарг – 

Народний 
Львів – Сіті 

22 Мислєніце – Рот 
Перемишль – 

Європейський 
Львів – Санс Соузі 

23 Надвірна – Еттінґер 
Перемишль – 

Полонія 
Львів – Сплендід 

24 Ніско – Герцліх Рабка – Граніт Львів – Хостел 
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25 Ніско – Полонія 
Рабка – Під Ма-

тір’ю Божою 

Моршин – 

Каштелянка 

26 
Новий Тарг – 

Центральний 

Рабка – 

Марисенька 
Моршин – Світовид 

27 Рава Руська – Гранд Рабка – Бабуні Перемишль – Сіті 

28 
Рава Руська – 

Пробст 

Рабка – 

Сенкевичівка 

Рабка – Краснолу-

дек 

29 Риманів – Ліб Рабка – Усічна Рабка – Ліліана 

30 Жешів – Імперіал Рабка – Вавель Рабка – Мімоза 

31 Санок – Імперіал Рабка – Весна Рабка – Опатжностя 

32 Сколе – Айхлерової Самбір – Імперіал Рабка – Прімавера 

33 Сколе – Гененфельд 
Станиславів – 

Центральний 
Самбір – Брістоль 

34 Трускавець – Гандзя Стрий – Дінстл 
Станиславів – 

Варшава 

35 
Тшебінія – Польсь-

кий 

Щавниця – 

Божий Дар 
Станиславів – Уніон 

36 Ворохта – Сонячна Щавниця – Івонка 
Щавниця – 

Бельведер 

37 Вишків – Польський 
Щавниця – 

Крашевський 

Щавниця – 

Новорита 

38 Закопане – Басія 
Трускавець – 

Госпіціум 
Щавниця – Рената 

39 Закопане – Бель-Амі 
Трускавець – 

Честь Божа 
Щавниця – Собескі 

40 Закопане – Ліда 
Ворохта – 

Світовид 
Щавниця – Ванда 

41 
Закопане – 

Маленька 

Закопане – 

Альбіон 

Тернопіль – 

Подільський 

42 Закопане – Мурань 
Закопане – 

Анастасія 
Трускавець – Едем 

43 Закопане – Олімп Закопане – Байка Трускавець – Яніна 

44 Закопане – Пишна 
Закопане – Білий 

Дворик 

Трускавець – 

Львів’янка 

45 
Закопане – 

Шопенівка 

Закопане – 

Білий Двір 

Трускавець – 

Марися 

46 
Закопане – 

Войцехово 

Закопане – 

Біла Роза 

Трускавець – 

Олімпія 

47 Заліщики – Адрія Закопане – Бір Трускавець – Остоя 

48 
Заліщики – 

Сташинський 

Закопане – 

Цурушка 
Трускавець – Постій 

49 Жегістів – Ірена Закопане – Діана Трускавець – Зніч 

50 
Закопане – 

Ермітаж 
Ворохта – Ліліана 

51 
Закопане – 

Флорида 
Ворохта – Оаза 

52 Закопане – Галка 
Ворохта – 

Чорногірський 

53 Закопане – Янка 
Ворохта – 

Скарбовка 
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54 
Закопане – 

Йорданівка 

Ворохта – 

Варшав’янка 

55 
Закопане – 

Кривань 

Закопане – 

Карльтон 

56 
Закопане – 

Лібералів 
Закопане – Дворик 

57 Закопане – Лотос 
Закопане – 

Європейський 

58 
Закопане – 

Маркіза 

Закопане – Ясний 

Палац 

59 
Закопане – 

Маскотте 

Закопане – 

Радовид 

60 
Закопане – 

Парижанка 

Закопане – 

Сенкевичівка 

61 
Закопане – 

 Губалівка 

Закопане – Три 

рози 

62 
Закопане – 

Полянка 

Заліщики – 

Геленівка 

63 
Закопане – 

Світанок 

Заліщики – 

Левінові 

64 Закопане – Рись 

65 Закопане – Спорт 

66 Закопане – Стиль 

67 
Закопане – Світо-

вид 

68 
Закопане – Золо-

тий Ріг 

69 Живець – Полонія 

Разом: 

195 
49 69 63 14 

100,0% 25,1 35,4 32,3 7,2 

Таким чином, з загальної кількості 

готелів Галичини до великих і серед-

ньомістких можна віднести 77 або або 

39,5% готелів. Малих готелів було 

чверть від загальної кількості. 

 За місткістю готелі Галичини також 

можна поділити на чотири групи: малі 

(до 10 місць), невеликі (11–20 місць), 

середньої місткості (21–50 місць), ве-

ликі (понад 50 місць) (табл. 3). 

Таблиця 3 

Класифікація готелів Галичини за місткістю, 1935 р. 
№ з/п до 10 місць 11–20 місць 21–50 місць понад 50 місць 

1 Бібрка – Клінґс 
Болехів – 

С. Наґель 
Івоніч – Ґражина 

Бяла – Під Чорним 

орлом 

2 
Бжеско – Поль-

ський 

Борислав – 

Європейський 
Івоніч – Ютрянка 

Цішин – Під корич-

невим оленем 

3 
Бжеско – Кра-

ківський 

Бережани – 

Європейський 
Івоніч – Марисенька Івоніч – Базар 

4 
Городенка – 

Рінднер 
Цішанів – Полонія Ясло – Краківський Івоніч – Білий орел 
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5 Краків – Любінь Івоніч – Малий орел 
Коломия –  

Туристичний P.T.T. 
Краків – Сіті 

6 Краків – Остоя Івоніч – Устроніє Коломия – Берґа 
Краків – 

Європейський 

7 Кути – Енґлер Ясло – Резенфельд Краків – Народний 
Краків – 

Французький 

8 
Мшана Дольна – 

Кляйнманн 
Калуш – Ляндсман Краків – Імперіал Краків – Ґранд 

9 Мислєніце – Рот Калуш – Гольдер Краків – Польський Краків – Монополь 

10 
Надвірна – 

Еттінґер 
Криниця – Софія 

Криниця –

Альпійська 
Краків – Полонія 

11 Ніско – Герцліх 
Криниця (село) – 

Кво Вадіс 
Криниця – Корнової Краків – Поллера 

12 
Рава Руська – 

Гранд 
Кременець – Росія Криниця – Мева Краків – Ройял 

13 Риманів – Ліб Львів – Вікторія Криниця – Рів’єра Краків – Ружа 

14 
Санок – Імпері-

ал 
Моршин – Оаза Криниця – Ройял Краків – Саскі 

15 
Вишків – Поль-

ський 

Моршин – 

Краків’янка 

Криниця – 

Татранська 
Криниця – Лазенки 

16 Закопане – Басія 
Моршин – 

Кресів’янка 

Криниця – 

Варшавська 

Криниця – Офіцер-

ський відпоч. дім 

17 Моршин – Вавель Криниця – Згода 
Криниця – Колійо-

вий дім здоров’я 

18 
Мислєніце – 

Примула 
Львів – Сіті Криниця – Карльтон 

19 Ніско – Полонія Львів – Санс Соузі Криниця – Одаліска 

20 
Новий Тарг – 

Центральний 
Львів – Саський Криниця – Ханка 

21 
Перемишль – 

Європейський 
Львів – Сплендід Криниця – Колета 

22 
Перемишль – 

Полонія 
Львів – Венецький Львів – Асторія 

23 Рабка – Бабуні Львів – Реюньйон Львів – Жорж 

24 Рава Руська – Пробст 
Моршин – 

Каштелянка 
Львів – Краківський 

25 Жешів – Імперіал Моршин – Світовид Львів – Хостел 

26 Самбір – Імперіал 
Новий Сонч – 

Імперіал 
Перемишль – Сіті 

27 Сколе – Гененфельд 
Новий Тарг – Народ-

ний 
Рабка – Краснолудек 

28 Трускавець – Гандзя Рабка – Граніт Рабка – Ліліана 

29 
Трускавець – 

Госпіціум 

Рабка – Під Матір’ю 

Божою 
Рабка – Опатжностя 

30 
Тшебінія – 

Польський 
Рабка – Марисенька 

Станиславів – 

Варшава 

31 Ворохта – Сонячна Рабка – Мімоза Станиславів – Уніон 



   50 № 1 (9)

Продовження табл. 3 

32 Закопане – Байка Рабка – Прімавера 
Щавниця – 

Бельведер 

33 Закопане – Бель-Амі Рабка – Сенкевичівка 
Щавниця –  

Колачковського 

34 Закопане – Флорида Рабка – Усічна Щавниця – Олекси 

35 Закопане – Лібералів Рабка – Вавель Щавниця – Собескі 

36 Закопане – Ліда Рабка – Весна Щавниця – Ванда 

37 Закопане – Лотос Самбір – Брістоль Трускавець – Едем 

38 Закопане – Маленька Сколе – Айхлерової Трускавець – Яніна 

39 Закопане – Маркіза 
Станиславів – 

Центральний 
Трускавець – Зніч 

40 Закопане – Мурань Стрий – Дінстл 
Ворохта – 

Чорногірський 

41 Закопане – Олімп 
Щавниця – 

Божий Дар 
Ворохта – Скарбовка 

42 
Закопане – 

Парижанка 
Щавниця – Івонка Закопане – Брістоль 

43 Закопане – Світанок 
Щавниця – 

Крашевський 
Закопане – Дворик 

44 Закопане – Пишна Щавниця – Новорита 
Закопане – 

Європейський 

45 
Закопане – 

Шопенівка 
Щавниця – Рената Закопане – Радовид 

46 
Закопане – 

Войцехово 

Тернопіль – Поділь-

ський 

Закопане – 

Сенкевичівка 

47 Заліщики – Адрія 
Трускавець – 

Львів’янка 
Закопане – Три рози 

48 
Заліщики – 

Сташинський 
Трускавець – Марися 

Закопане – Дім 

Відпочинку 

49 Жегістів – Ірена 
Трускавець – 

Олімпія 

50 Трускавець – Остоя 

51 Трускавець – Постій 

52 
Трускавець – Честь 

Божа 

53 Ворохта – Ліліана 

54 Ворохта – Оаза 

55 Ворохта – Світовид 

56 
Ворохта – 

Варшав’янка 

57 Закопане – Альбіон 

58 Закопане – Анастасія 

59 
Закопане – Білий 

Дворик 

60 
Закопане – Білий 

Двір 

61 Закопане – Біла Роза 

62 Закопане – Бір 

63 Закопане – Карльтон 

64 Закопане – Цурушка 
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65 Закопане – Діана 

66 Закопане – Ермітаж 

67 Закопане – Галка 

68 Закопане – Янка 

69 
Закопане – Ясний 

Палац 

70 
Закопане –

Йорданівка 

71 Закопане – Кривань 

72 Закопане – Маскотте 

73 Закопане – Губалівка 

74 Закопане – Полянка 

75 Закопане – Рись 

76 Закопане – Спорт 

77 Закопане – Стиль 

78 Закопане – Світовид 

79 
Закопане – Золотий 

Ріг 

80 Заліщики – Геленівка 

81 Заліщики – Левінові 

82 Живець – Полонія 

Разом: 

195 
16 49 82 48 

100,0% 8,2 25,1 45,1 24,6 

Отже, з загальної кількості готелів 

Галичини до великих і середніх за 

місткістю можна віднести 130 готелів 
або 66,7%. Малих готелів було лише 

8,2% від загальної кількості. 

Порівнюючи табл. 2–3, можна зро-

бити висновок, що ситуація щодо ве-

ликих і малих готелів стосовно кіль-

кості номерів і місткості – діаметраль-

но протилежна. Якщо за кількістю 

номерів великих готелів було лише 

7,2%, то за місткістю їх майже чверть 

(24,6%). Відповідно, малих готелів за 

кількістю номерів 25,1%, а за місткіс-

тю в них – лише 8,2%. 

Та й у загальному, на великі і се-

редні за кількістю номерів готелі при-

падає лише 77 або 39,5%, а за місткіс-

тю, відповідно, – 130 або дві третини. 

Цікава картина спостерігається і 

при здійсненні класифікації готелів 

Галичини за максимальними цінами 

номерів з утриманням. Нами виділено 

чотири групи: 1 – вартість добового 

перебування до 3 золотих; 2 – 4–5 зо-

лотих; 3 – 6–10 золотих; 4 – понад 10 

золотих (табл. 4). 

Таблиця 4 

Класифікація готелів Галичини 

за максимальною ціною номера з утриманням (1935 р.) 
№ з/п до 3 золотих 4–5 золотих 6–10 золотих понад 10 золотих 

1 
Городенка – 

Рінднер 

Бяла – Під Чорним 

орлом 
Бібрка – Клінґс 

Борислав – Європей-

ський 

2 
Кременець – 

Росія 

Болехів – 

С. Наґель 
Бжеско – Польський 

Цішин – Під корич-

невим оленем 



   52 № 1 (9)

Продовження табл. 4 

3 Кути – Енґлер Івоніч – Малий орел 
Бжеско – 

Краківський 

Краків – 

Французький 

4 
Вишків – 

Польський 
Івоніч – Ґражина 

Бережани – Євро-

пейський 
Краків – Ґранд 

5 Івоніч – Ютрянка Цішанів – Полонія Краків – Монополь 

6 Калуш – Ляндсман Івоніч – Базар Краків – Полонія 

7 Калуш – Гольдер Івоніч – Білий орел Краків – Поллера 

8 Коломия – Тур. P.T.T. Івоніч – Устроніє Краків – Ружа 

9 Коломия – Берґа Івоніч – Марисенька Краків – Саскі 

10 Краків – Імперіал Ясло – Краківський Криниця – Лазенки 

11 
Криниця – Офіцерсь-

кий відпоч. дім 
Ясло – Резенфельд Криниця – Карльтон 

12 
Криниця – Колійовий 

дім здоров’я 
Краків – Сіті Криниця – Одаліска 

13 
Моршин – 

Кресів’янка 

Краків – 

Європейський 

Криниця –

Альпійська 

14 
Ворохта – 

Чорногірський 
Краків – Народний Криниця – Ханка 

15 Закопане – Басія Краків – Ройял Криниця – Корнової 

16 Закопане – Галка Краків – Польський Криниця – Мева 

17 Закопане – Світанок Краків – Любінь Криниця – Ройял 

18 Закопане – Світовид Краків – Остоя Львів – Жорж 

19 Заліщики – Геленівка Криниця – Колета Львів – Краківський 

20 Криниця – Рів’єра Рабка – Марисенька 

21 
Криниця – 

Татранська 
Рабка – Опатжностя 

22 
Криниця – 

Варшавська 
Рабка – Бабуні 

23 Криниця – Згода Рабка – Прімавера 

24 Криниця – Софія Рабка – Усічна 

25 
Криниця (село) – 

Кво Вадіс 
Риманів – Ліб 

26 Львів – Асторія 
Щавниця – Божий 

Дар 

27 Львів – Сіті Щавниця – Олекси 

28 Львів – Санс Соузі Щавниця – Собескі 

29 Львів – Саський Трускавець – Яніна 

30 Львів – Сплендід 
Трускавець – 

Львів’янка 

31 Львів – Венецький 
Трускавець – 

Марися 

32 Львів – Вікторія Трускавець – Остоя 

33 Львів – Реюньйон Трускавець – Постій 

34 Львів – Хостел 
Трускавець – Честь 

Божа 

35 Моршин – Оаза Трускавець – Зніч 

36 
Моршин – Каштеля-

нка 

Ворохта – 

Варшав’янка 

37 
Моршин – Кра-

ків’янка 
Закопане – Альбіон 
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38 Моршин – Світовид Закопане – Анастасія 

39 Моршин – Вавель 
Закопане – Білий 

Двір 

40 
Мшана Дольна – 

Кляйнманн 
Закопане – Брістоль 

41 
Мислєніце – 

Примула 
Закопане – Карльтон 

42 Мислєніце – Рот Закопане – Дворик 

43 Надвірна – Еттінґер 
Закопане – Ясний 

Палац 

44 Ніско – Герцліх Закопане – Лібералів 

45 Ніско – Полонія Закопане – Лотос 

46 Новий Сонч – Імперіал Закопане – Маскотте 

47 
Новий Тарг – 

Центральний 
Закопане – Мурань 

48 
Новий Тарг – 

Народний 
Закопане – Радовид 

49 Перемишль – Сіті 
Закопане – 

Сенкевичівка 

50 
Перемишль – 

Європейський 
Закопане – Спорт 

51 
Перемишль – 

Полонія 
Закопане – Три рози 

52 Рабка – Граніт 
Закопане – Золотий 

Ріг 

53 Рабка – Краснолудек 

54 Рабка – Ліліана 

55 
Рабка – Під Матір’ю 

Божою 

56 Рабка – Мімоза 

57 Рабка – Сенкевичівка 

58 Рабка – Вавель 

59 Рабка – Весна 

60 Рава Руська – Гранд 

61 Рава Руська – Пробст 

62 Жешів – Імперіал 

63 Самбір – Брістоль 

64 Самбір – Імперіал 

65 Санок – Імперіал 

66 Сколе – Айхлерової 

67 Сколе – Гененфельд 

68 
Станиславів – 

Центральний 

69 Станиславів – Варшава 

70 Станиславів – Уніон 

71 Стрий – Дінстл 

72 
Щавниця – 

Бельведер 

73 Щавниця – Івонка 

74 Щавниця – Крашевський 
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75 
Щавниця –  

Колачковського 

76 Щавниця – Новорита 

77 Щавниця – Рената 

78 Щавниця – Ванда 

79 
Тернопіль – 

Подільський 

80 Трускавець – Едем 

81 Трускавець – Гандзя 

82 Трускавець – Госпіціум 

83 
Трускавець – 

Олімпія 

84 
Тшебінія – 

Польський 

85 Ворохта – Ліліана 

86 Ворохта – Оаза 

87 Ворохта – Скарбовка 

88 Ворохта – Сонячна 

89 Ворохта – Світовид 

90 Закопане – Байка 

91 Закопане – Бель-Амі 

92 Закопане – Білий Дворик 

93 Закопане – Біла Роза 

94 Закопане – Бір 

95 Закопане – Цурушка 

96 Закопане – Діана 

97 Закопане – Ермітаж 

98 
Закопане – 

Європейський 

99 Закопане – Флорида 

100 Закопане – Янка 

101 
Закопане – 

Йорданівка 

102 Закопане – Кривань 

103 Закопане – Ліда 

104 Закопане – Маленька 

105 Закопане – Маркіза 

106 Закопане – Олімп 

107 
Закопане – 

Парижанка 

108 Закопане – Губалівка 

109 Закопане – Полянка 

110 Закопане – Пишна 

111 Закопане – Рись 

112 Закопане – Стиль 

113 
Закопане – 

Шопенівка 

114 
Закопане – 

Войцехово 
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115 
Закопане – Дім 

Відпочинку 

116 Заліщики – Адрія 

117 Заліщики – Левінові 

118 
Заліщики – 

Сташинський 

119 Жегістів – Ірена 

120 Живець – Полонія 

Разом: 

195 
4 19 120 52 

100,0% 2,1 9,7 61,5 26,7 

Таким чином, можна стверджувати, 

що повний пансіон у готелях Галичи-

ни був найдешевшим у Польщі та й, 

мабуть, у Європі. З загальної кількості 

готелів Галичини у 172 або 88,2% вар-

тість складала у середньому 10 золо-

тих, а у 11,8% випадків – була доволі 

мізерною – до 5 золотих. Щоб стало 

зрозумілішим, наведемо той факт, що 

за приблизно 5 золотих можна було 

проїхати залізницею у вагоні I класу з 

Станиславова до Делятина і назад або 

зі Станиславова до Керешмезе (Ясіня). 

Третина готелів Галичини (66 або 

33,3%) мали власні гаражі (табл. 5). 

Вартість одного місця складала від 0,5 

до 4,0 зол. на добу. 

Таблиця 5 

Готелі Галичини з гаражами (1935 р.) 

№ 

з/п 
Місто, назва готелю 

Вартість 

місця у 

гаражі 

№ 

з/п 
Місто, назва готелю 

Вартість 

місця у 

гаражі 

1 
Бяла – Під Чорним ор-

лом 
1 34 Краків – Ґранд 3 

2 Болехів – С. Наґель 1,5 35 Криниця –Альпійська 2 

3 Бжеско – Польський 2 36 Криниця – Рів’єра 3 

4 
Бережани – Європейсь-

кий 
1 37 Кременець – Росія 1 

5 Ворохта – Варшав’янка 1,5 38 Кути – Енґлер 1 

6 Городенка – Рінднер 1 39 Ніско – Полонія 1 

7 Жешів – Імперіал 1,5 40 Новий Сонч – Імперіал 2 

8 Живець – Полонія 1 41 
Новий Тарг – 

Центральний 
1 

9 Закопане – Альбіон 2,5 42 Новий Тарг – Народний 1 

10 Закопане – Білий Дворик 2 43 Перемишль – Сіті 2 

11 Закопане – Білий Двір 3 44 
Перемишль – 

Європейський 
1,5 

12 Закопане – Біла Роза 1 45 Перемишль – Полонія 2 

13 Закопане – Бір 0,5 46 
Рабка – Під Матір’ю 

Божою 
3 

14 Закопане – Брістоль 3 47 Рабка – Опатжностя 3 

15 Закопане – Карльтон 2 48 Рабка – Прімавера 2 

16 
Закопане – Європейсь-

кий 
2–4 49 Рава Руська – Пробст 0,5 

17 Закопане – Флорида 2–3 50 Риманів – Ліб 1,5 
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18 Закопане – Лібералів 3 51 Самбір – Брістоль 1 

19 Закопане – Маленька 3 52 Сколе – Айхлерової 1 

20 Закопане – Мурань 2 53 Сколе – Гененфельд 2 

21 Закопане – Парижанка 0,5 54 
Станиславів – 

 Центральний 
1 

22 Закопане – Радовид 2 55 Станиславів – Уніон 2 

23 Закопане – Сенкевичівка 2,5 56 Стрий – Дінстл 1,5 

24 Закопане – Спорт 2,5 57 
Тернопіль – 

Подільський 
2 

25 Закопане – Три рози 1 58 Трускавець – Яніна 1 

26 Закопане – Войцехово 2 59 
Трускавець – 

Львів’янка 
3 

27 Заліщики – Левінові 0,5 60 
Цішин – Під коричне-

вим оленем 
2 

28 Івоніч – Базар 1,5 61 
Щавниця –  

Колачковського 
2 

29 Івоніч – Білий орел 1,5 62 Щавниця – Собескі 1,5 

30 Івоніч – Малий орел 1,5 63 Щавниця – Ванда 2 

31 Калуш – Ляндсман 1 64 Тшебінія – Польський 2,5 

32 Коломия – Тур. P.T.T. 1,5 65 Ясло – Краківський 2 

33 Коломия – Берґа 2 66 Ясло – Резенфельд 1 

Висновки. У міжвоєнній Польщі ді-

яло 384 готелів на майже 13,5 тис. 

місць. Найбільше готелів було у вели-

ких курортних та адміністративних 

центрах, насамперед у Варшаві (49 го-

телів; 2427 номерів на 3360 місць), 

Львові (17 готелів; 727 номерів на 950 

місць), Познані (9 готелів; 501 номер на 

658 місць) та Івонічу (8 готелів; 267 

номерів на 446 місць). 

На теренах Галичини діяло 195 го-

телів та пансіонатів готельного типу у 

45 населених пунктах, де було 4605 

номерів (у середньому 23,6 на один 

готель) загальною місткістю 7625 місць 

(у середньому 38 місць на один готель). 

Найбільша кількість закладів прожи-

вання туристів знаходилася: у містах – 

Кракові (15) та Львові (11); на курортах – 

у Закопане (46), Криниці (17), Рабці (13), 

Трускавці (11) та Щавниці (10). 

На окремих курортах було більше 

готелів, ніж у воєводських центрах: у 

Ворохті їх функціонувало 7, тоді як у 

Станиславові – лише 3; у Закопане – 

46, а в Кракові – 15; паритет Трускавцю 

склав Львів (по 11). 

Найбільше готельних номерів було у 

Закопане (878 чи 19,1% від загальної 

кількості по Галичині), Кракові (678 

або 14,7%) та Криниці (636 або 13,8%). 

Найбільша місткість готелів була у 

Закопане (1533 чи 20,1% від загальної 

кількості по Галичині), Криниці (1171 

або 15,4%) та Кракові (969 або 12,7%). 

Максимальна кількість номерів була у 

закладах: «Лазенки» (Криниця) – 130, 

«Полонія» (Криниця) – 100 та «Жорж» 

(Львів) – 93. 

Найбільшою місткістю вирізнялися 

готелі: «Лазенки» та Офіцерський від-

починковий дім (обидва – у Криниці) – 

по 160, «Полонія» (Краків) – 150, «Ка-

рльтон» (Криниця) – 140 та «Жорж» 

(Львів) – 125. 

1-місний номер з ванною коштував 

3–15, без ванни – 1–12; 2-місний з ван-

ною – 4,5–35, без ванни – 2–20 зол. 

Лише 10 готелів (5% від загальної їх 

кількості: С. Наґель – Болехів; Францу-
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зький, Ґранд, Полонія, Ружа – всі Кра-

ків; Жорж, Санс Соузі, Сплендід – всі 

Львів; Бабуні – Рабка; Брістоль – Зако-

пане) мали 1-місні номери з ваннами, 

що коштували у середньому 9,3 зол./до-

бу. 48 готелів (24,6%) не мали 1-місних 

номерів. 147 готелів (75,4%) з 1-міс-

ними номерами без ванн встановлюва-

ли добові ціни від 1 до 12 зол. (у серед-

ньому – 4 зол.). 10 готелів мали 2-місні 

номери з ваннами, де середньодобова 

ціна становила 15 зол. 2-місні номери 

без ванн (145 або 74,4%) мали серед-

ньодобову ціну 6 зол. у 50 готелях 

2-місних номерів не було. 

Утримання клієнтів здійснювалося у 

146 готелях (75%), внаслідок чого до-

бова вартість зростала на 30%. Вартість 

номера з утриманням коливалася від 3 

до 18,5 зол. Майже половина готелів 

надавали послуги лікувальних купелей, 

разова вартість яких коливалася від 0,5 

до 3,5 зол. (у середньому – 2 зол.). 66 

готелів (33%) мали гаражі з добовою 

ціною 0,5–4 зол. (у середньому – 

2 зол.). 

Середня вартість 1-місного номера з 

ванною, утриманням, купелями та га-

ражем становила 16 зол./добу; без ван-

ни, але з утриманням, купелями та га-

ражем – 9,5 зол./добу. Середня вартість 

2-місного номера з ванною, утриман-

ням, купелями і гаражем становила 

24 зол./добу; без ванни, але з утриман-

ням, купелями і гаражем – 12 зол./добу. 

При середньодобовій вартості одно-

го місця зі всіма вигодами 10,7 зол. та 

максимальній добовій завантаженості 

готелів доходи готельєрів Східної 

Галичини могли скласти близько 

30 млн зол. на рік. 
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Klapchuk V.M. HOTELS OF GALI-

CIA DURING THE INTERWAR 

YEARS. The article describes hospitality 

industry in Galicia during the interwar 

years. The First World War caused the 

decline of hospitality industry. Its revival 

began only in the 1920s, and reached its 

peak in the middle of the1930s. It has been 

established that there were 384 hotels 

with almost 13.500 rooms in Poland 

during the interwar years. 195 hotels were 

situated in 45 towns of Galicia. They 

included 4605 rooms for 7625 guests. The 

largest number of places to stay were 

located in Zakopane, Krynycia, Krakow, 

Rabets, Truskavets, Lviv and Szczawnica. 

Hotels with the largest room number 

and the biggest capacity were located in 

Zakopane, Krakow and Krynycia. The 

hotels «Lazenky» (Krynycia), «Polonia» 

(Krynycia) and «George» (Lviv) had the 

largest room number. The hotels 

«Lazenky» (Krynycia), «Polonia» (Kra-
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kow), «Charlton» (Krynycia), «George» 

(Lviv) and the Officers’ Recreation House 

(Krynycia) had the biggest capacity. 

Only 10 hotels had single rooms with 

bath, 147 hotels had single rooms without 

bath, and 48 hotels didn’t have any single 

rooms at all. 10 hotels had double rooms 

with bath, 145 hotels had double rooms 

without bath, 50 hotels didn’t have any 

double rooms. 

Hotel room prices ranged from zł 3 to 

zł 18,5. Almost 50 percent of hotels 

provided services on therapeutic tub 

treatment that cost from zł 0,5 to zł 3,5. 

Every third hotel had a garage. 

An average price of a single room with 

bath, maintenance, therapeutic tub and 

garage was zł 16 a day. An average price 

of a single room without bath, but with 

maintenance, therapeutic tub and garage 

was zł 9,5 a day. An average price of a 

double room with bath, maintenance, 

therapeutic tub and garage was zł 24 a 

day. An average price of a double room 

without bath, but with maintenance, thera-

peutic tub and garage was zł 12 a day. 

Keywords: hospitality industry, room, 

maintenance, capacity, therapeutic tubs, 

garage. 

Клапчук В.М. ГОСТИНИЦЫ ГА-

ЛИЧИНЫ МЕЖДУВОЕННОГО ПЕ-

РИОДА. В статье охарактеризовано 

гостиничное хозяйство Галичины 

междувоенного периода. Первая миро-

вая война привела к упадку гостинич-

ного хозяйства и только в 1920-х гг. 

началось его возрождение, достигшее 

апогея к середине 1930-х гг. Установ-

лено, что в междувоенный период в 

Польше работало 384 гостиниц (4605 

номеров на 7625 мест), из которых 195 

в Галичине. Наибольшее количество 

гостиниц находилось в Закопане, Кри-

нице, Кракове, Рабке, Трускавце, Льво-

ве и Щавнице. 

Наибольшее количество номеров и 

вместимость были в Закопане, Кра-

кове и Кринице. Только 10 гостиниц 

имели одноместные номера с ваннами; 

48 гостиниц не имели одноместных 

номеров вообще. 10 гостиниц имели 

двуместные номера с ваннами, в 50 

гостиницах двуместных номеров не 

было. 

Стоимость номеров с содержанием 

колебалась от 3 до 18,5 зол. Треть гос-

тиниц имели гаражи. Средняя стои-

мость одноместного номера с ванной, 

содержанием, купелями и гаражом 

была 16, двуместного номера, соот-

ветственно, 24 зол./сутки. 

Ключевые слова: гостиничное хо-

зяйство, номер, содержание, вмести-

мость, лечебные купели, гараж. 



      59 
ВПЛИВ ГРОМАДСЬКИХ ОРГАНІЗАЦІЙ ЛЬВОВА СЕРЕДИНИ ХІХ – 

ПОЧАТКУ ХХ ст. НА РОЗВИТОК МИСЛИВСЬКОЇ ЗБРОЯРСЬКОЇ ГАЛУЗІ     О.Р. Проців 

УДК 005 (477): 639.1 “18/19” 

ВПЛИВ ГРОМАДСЬКИХ ОРГАНІЗАЦІЙ ЛЬВОВА 

СЕРЕДИНИ ХІХ – ПОЧАТКУ ХХ ст.  

НА РОЗВИТОК МИСЛИВСЬКОЇ ЗБРОЯРСЬКОЇ ГАЛУЗІ 

О.Р. Проців 

Івано-Франківське обласне управління лісового та мисливського господарства 

Проілюстровано напрями діяльнос-

ті львівських мисливських та ремісни-

чих товариств другої половини ХІХ – 

початку ХХ століття в організації 

зброярської галузі у Львові в частинах 

виробництва, торгівлі та використан-

ня. Проведено аналіз статуту то-

вариств, діючих нормативно-правових 

актів Галичини та Австро-Угорської 

імперії та досліджено методи та фо-

рми впливу товариства на реалізацію 

статутних вимог. Встановлено, що 

мисливські товариства Львова лобію-

вали перед органами державної влади 

та виробниками виготовлення якісної 

мисливської зброї. Це полягало у вста-

новленні стандартів на зброю та набої, 

ухвалення зручного у виконанні механіз-

му державного регулювання при видачі 

дозволів на право купівлі та викорис-

тання на полюванні вогнепальної мис-

ливської зброї. Описано роль Міжнаро-

дного мисливського конгресу (Відень, 

1910 р.) та його вплив на зброярську 

галузь в частині виготовлення зброї та 

набоїв.  

Ключові слова: мисливство, Гали-

чина, Львів, громадські організації, 

мисливська зброя.  

Постановка проблеми. На цей час в 

Україні не врегульовані дієві механізми 

щодо виготовлення та реалізації мис-

ливських видів зброї. Для вирішення 

цієї проблеми актуальним є історичний 

досвід діяльності громадських органі-

зацій Львова та їхнього впливу на роз-

виток мисливської зброярської галузі.  

Аналіз останніх наукових дослі-

джень і публікацій. Проблеми право-

вого регулювання та практики правоза-

стосування у галузі організації вироб-

ництва мисливських видів зброї та її 

реалізації, діяльність громадських ор-

ганізацій у цій сфері висвітлені у пра-

цях Гійома Левассера де Боплана, 

Р. Вацека, С. Крогульського, З. Моцку-

са, тогочасній фаховій мисливській 

періодиці («Ловецтво Польське», «Ло-

вець Польський», «Ловець»), нефахо-

вих виданнях («Газета народова», «Га-

зета Львівська», «Слово польське», 

«Кур’єр Львівський»), календарях 

(«Ілюстрований календар слова Поль-

ського», «Ілюстрований календар прия-

теля тварин»), книзі «Піввіку: Нарис 

діяльності Малопольського мисливсь-

кого товариства 1876–1926», у довідни-

ках «Ілюстрований путівник столичного 

міста Львова, виданий з нагоди загаль-

нокрайової виставки 1894 р.», «Проми-

слово-торгівельний путівник коро-

лівства Галичини», «Статистичні відо-

мості про господарські відносини Га-

личини»). 

Мета статті полягає у тому, щоб до-

слідити вплив мисливських та ремісни-

чих товариств на організацію виробни-

цтва мисливських видів зброї, її торгів-

лю та використання.  

Для досягнення поставленої мети 

потрібно вирішити такі завдання:  
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– провести аналіз статуту товариств,

діючих нормативно-правових актів 

Галичини та Австро-Угорської імперії 

щодо організації виробництва та про-

дажу мисливської вогнепальної зброї;  

– дослідити методи та форми впливу

товариства на реалізацію статутних 

вимог; 

Виклад основного матеріалу. Ефек-

тивність ведення мисливського госпо-

дарства тісно пов’язана з інноваційним 

розвитком економіки. Прогресивні тех-

нології розведення дичини (підгодівля, 

охорона, дотримання статевого спів-

відношення тощо) дають можливість 

формувати її чисельні популяції. Акту-

альними для ефективності мисливства 

були і залишаються методи добування, 

в яких визначальне місце посідає вог-

непальна мисливська зброя.  

Розвиток мисливського зброярства 

починається з ХІV століття з появою 

пороху і вогнепальної зброї. Перші 

мушкети були виключно мислив-

ськими. Капслеві рушниці та гільзи 

спочатку почали використовувати у 

мисливстві, і тільки пізніше – у війсь-

кових цілях [1, с. 29]. Велику роль у 

культурі застосування та виробництва 

мисливської вогнепальної зброї відіг-

равали громадські організації, пов’язані 

з виробництвом зброї та організацією 

полювання.  

Показовою була діяльність това-

риства імені Святого Губерта, органі-

зованого у Львові в 1876 році [2, с. 37], 

що мало офіси у Львові на вул. Коха-

новського, 7 (1901 р.) [3, с. 186] та вул. 

Сиктиській, 58а (1913 р.) [4, с. 316]. 

Серед правил поведінки членів товарис-

тва були визначені певні правила пово-

дження зі зброєю. Так, зброя мисливця, 

який виходив на полювання, повинна 

бути у доброму стані [5, с. 184–185]; 

було заборонено стріляти із несправної 

зброї. Незалежно від того, чи зброя за-

ряджена чи розряджена, на полюванні її 

слід було носити стволами догори. На 

колективних та індивідуальних полю-

ваннях після закінчення кожної нагінки 

потрібно було розрядити зброю і заря-

джати її, коли мисливець ставав на но-

вий номер. Особливо уважно слід ко-

ристуватись зброєю під час ожеледиці, 

на нерівній поверхні, на території, що 

поросла кущами, та при переїзді на 

возі. Право перевірки в товариша зброї 

на предмет її зарядженості мав кожен 

учасник полювання [6, с. 55]. Умовою 

вступу до Снятинського мисливського 

товариства було вміння поводитись зі 

зброєю [7, с. 3–5]. 

Окремі правила стосувались безпеки 

поводження з вогнепальною зброєю у 

Лисовицькому мисливському товарис-

тві. Так, кожен учасник полювання, 

який сходив з номерів, повинен був 

відразу вийняти патрон із рушниці або 

тримати рушницю відкритою. Пору-

шення цих вимог каралось штрафом у 5 

золотих [8, с. 5].  

Значний вплив на формування дер-

жавної політики в частині використан-

ня мисливської зброї мало Галицьке 

мисливське товариство, засноване в 

1876 р. [9, с. 80]. 

Так, 20 жовтня 1903 р. товариство 

прийняло звернення до старост щодо 

незаконного використання мисливської 

зброї браконьєрами [10, с. 209]. Лише 

за період з 1899 по 1914 рр. товариство 

конфіскувало 47021 одиницю зброї [11, 

с. 299–303], вимагаючи, щоб конфіско-

вану зброю старости реалізовували 

виключно на аукціонах [12, с. 82]. На 

нараді товариства у 1883 році підні-

малось питання про необхідність ухва-

лити органами влади відповідні єдині 

механізми з врегулювання процедури 

видачі дозволів на право носіння зброї 
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[13, с. 120–125]. Товариство висловило 

обурення наміснику Галичину в час-

тині видання дозволів на зброю бра-

коньєрам і вбачало у цьому політичний 

підтекст, так як деякі браконьєри ло-

яльно відносились до влади [14, с. 169]. 

Для популяризації та реклами мис-

ливської зброї товариства щороку орга-

нізовувало стрілецькі конкурси [15, 

с. 41–42]. Зброярська тематика не оми-

нула й Міжнародний мисливський кон-

грес, який проходив у Відні в 1910 р. і 

розглядав питання виготовлення зброї 

та набоїв. У підсумку з’явилась вимога 

встановити обов’язкові стандарти для 

всіх країн у цій галузі. Аналіз фахівців 

показав, що у Франції номер дробу не 

відповідає іншим країнам; в Англії дріб 

випускали взагалі із незрозумілою ну-

мерацією; невідповідність зброї та боє-

припасів призводила до непорозумінь 

під час полювань та псування зброї. 

Для запобігання непорозумінь було 

прийнято рішення про дотримання ні-

мецького стандарту при відливанні 

дробинок; на мішечках, в яких прода-

вався дріб, слід було фіксувати такі 

дані: номер дробу, середній діаметр 

дробу у міліметрах, якість дробу (м’я-

кий, твердий), вага однієї дробини [16, 

с. 233–235]. Для правового врегулю-

вання проблеми з відстрілом переліт-

них птахів граф Кларі запропонував 

створити Міжнародну конвенцію охо-

рони перелітних мисливських птахів, у 

якій серед іншого слід внести пункт 

про заборону відстрілу перелітних пта-

хів з мисливських дробових гармат. 

Для цього потрібно було домогтись, 

щоб всі країни взагалі заборонили про-

даж мисливської зброї більшої за 4-ий 

калібр [17, с. 245–247].  

Крім суто мисливських товариств, 

питанням використання вогнепальної 

зброї приділяли увагу й природоохо-

ронні організації. Зокрема, «Польська 

ліга друзів тварин» у часописі «Світ 

тварин» [18, с. 26–35] звертала увагу 

мисливців на знання конструкції зброї, 

безпечної поведінки на полюванні, 

влучності стрільби, оскільки ці фактори 

напряму пов’язані з раціональним ви-

користанням тваринного світу [19 

с. 288]. 

Виробництво та реалізація мислив-

ських видів зброї складають галузь 

суспільного виробництва, що інтегро-

вана у політичні, економічні, гуманіта-

рні процеси розвитку суспільства. Тому 

з метою відстоювання власних інте-

ресів у Галичині були організовані кор-

порації ремісників. У Львові корпорація 

зброярів, слюсарів та майстрів годинни-

ків у Львові утворились у 1765 р., тоді 

як шевців у 1620 р., столярів 1707 р., 

ковалів 1759 р., мулярів 1782 р [20, 

с. 49]. У середині ХІХ ст. координацію 

корпорацій покладали на торгово-про-

мислові палати. Зокрема, на VIII засі-

данні Львівської торгово-промислової 

палати від 9 липня 1867 р. під голову-

ванням її керівника Йозефа Бренера 

було розглянуто питання проекту кор-

поративного статуту для слюсарів, 

зброярів та інших промисловців, пов’я-

заних з обробкою металу [21, с. 3]. Слід 

відмітити, що у Львові, відповідно до 

статистики, поданої секретарем спілки 

ремісників Львова, у 1886 р. зброярсь-

кою справою займались 22 особи, а 

саме: 4 майстри, 12 підмайстрів, 6 уч-

нів, а всього ручною працею займалось 

у Львові 7156 осіб, а саме: 2411 самос-

тійних майстрів, 3123 підмайстрів (че-

лядників) і 1622 учнів [22, с. 4]. На по-

чатку ХХ століття у місті Кракові до 

цеху слюсарів, ножівників та зброярів 

належало 48 осіб. Тогочасна преса за-

значала, що керівниками ремісничих 

товариств були переважно християни 
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[23, с. 64], а зброярським промислом 

займались в основному особи польської 

національності [24, с. 2].  

З метою належного регулювання 

діяльності ремісничих товариств 15 бе-

резня 1883 р. вступає в дію «Закон про 

промисли» [25, с. 510]. У зв’язку із 

внесенням змін до закону, що визначав 

діяльність професійних груп і необхід-

ність їх організації у Львові, у січні 

1884 року на засіданні торгового-про-

мислової палати ухвалено рішення про 

звернення до Львівського магістрату 

про підтримку промислових товариств. 

У прийнятому зверненні зазначалось, 

що у Львові необхідно організувати 21 

професійну групу, при чому зброярі ра-

зом із слюсарями, ножівниками, цьвя-

харями, шпилькарями, дротярями, ма-

шиністами, котельниками повинні від-

носитись до 17-ої групи [26, с. 2–3]. 

Щоб організувати роботу, на зборах 

корпорації від 20 лютого 1887 року 

було вирішено вибрати на цей рік кері-

вником відомого Львівського зброяря 

Казмира Табачковського, а його засту-

пником – Петра Мерка [27, с. 3]. Також 

на цьому засіданні розглядались стан 

виконання рішень останньої наради 

товариства, звіт керівництва товарист-

ва, страхування на випадок хвороби, 

оплата членських внесків [28, с. 3]. 

Наступне зібрання корпорації відбу-

лось через місяць – 20 березня 1887 р. 

[29, с. 3], в костелі отців Бернадитів, де 

під час служби Божої було освячено 

прапор корпорації [30, с. 2]. Відповідно 

до вимог статуту корпорації, крім зага-

льних зборів товариства, кожних півро-

ку повинні були відбуватись звичайні 

збори. Зокрема, у 1887 р. вони відбу-

лись 27 червня у великій залі Львівсь-

кої ратуші [31, с. 2]. У 1888 р. традиції 

проведення зборів у лютому місяці не 

змінились. Так, 26 лютого у приміщен-

ні Львівської ратуші [32, с. 4] на зборах 

керівництво товариства прозвітувало 

про виконану роботу за попередній рік. 

Була розглянута пропозиція оренди ок-

ремого офісу, але вона не набрала го-

лосів з фінансових міркувань [33, с. 2].  

Корпорація відзначалась активною 

діяльністю й на міжнародній арені. 

Зокрема, зброяр К. Табачковський, яко-

го відрядили за дорученням віча робіт-

ників Галичини, що відбулось у червні 

1889 р. у Львівській залі «Зірка», був 

активним учасником при організації 

палати робітників у Відні [34, с. 2]. З 

метою інформування членів корпорації 

у тогочасних часописах регулярно пода-

вали інформацію про проведення 

зборів корпорації. Наприклад, на 26 

березня 1895 р. збори були заплановані 

у Львів-ській ратуші на 9.00 [35, с. 3], а 

16 січня 1898 р. на 9.00 ранку було 

заплановано проведення зборів у залі 

товариства «Скала», але до початку 

зборів всіх учасників запрошували на 

8.00 до До-мініканського костелу на 

службу Божу [36, с. 3]. Починаючи з 

1896 року ке-рівником корпорації 

вибрано слюсаря Едварда Мацхана [37, 

с. 2]. Також у залі товариства «Скала» 

відбуваються збори товариства у 1898 

р. [38, с. 2]. Час від часу відбувались 

збори всіх ремісничих цехів міста 

Львова. Зокре-ма, у 1898 р. відбувся 

Другий надзви-чайний з’їзд гільдії, де 

були присутні 400 осіб. Головував на 

зборах зброяр К. Табачковський [39, с. 

3].  Корпорація ремісничих цехів вжива-

ла заходи з залагоджування соціальних 

конфліктів, які виникали у процесі ви-

робництва зброї. Так, на зборах слю-

сарської гільдії, до якої входили й 

зброярі, від 9 липня 1905 р. у присут-

ності державного інспектора по корпо-

рації було ухвалено рішення скоротити 

робочий день до 9,5 годин та підвищи-
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ти на 10% заробітну платню; при акор-

дових роботах оплату праці повинна 

встановлювати спеціальна комісія. З 

метою якісного навчання учнів майстру 

заборонялось навчати більше 20 учнів 

[40, с. 5]. На інших зборах корпорації 

під керівництвом пана Лаурука ухвале-

но рішення, що забороняло без відома 

керівництва майстрів самовільний пе-

рехід учнів від однієї до іншої фірми 

[41, с. 5]. З метою ефективної коорди-

нації роботи на початку ХХ ст. Львів-

ське товариство слюсарів, до якого 

входили зброярі, обладнало власний 

офіс у Львові на вулиці Городецькій, 3 

[42, с. 121]. 

Висновок. Встановлено, що мис-

ливські товариства Львова лобіювали 

перед органами державної влади та її 

виробниками виготовлення якісної 

мисливської зброї. Це полягало у вста-

новленні стандартів на зброю та набої, 

прийняття зручного у виконанні меха-

нізму державного регулювання при ви-

дачі дозволів на право купівлі та вико-

ристання на полюванні вогнепальної 

мисливської зброї. З метою запобігання 

нещасним випадкам додатково були 

встановлені певні обмеженні при вико-

ристанні зброї на полюванні. Виявлено, 

що, у свою чергу, виробники мислив-

ської вогнепальної зброї Львова об’єд-

нувались у групи тиску (корпорації) з 

метою організованого відстоювання 

власних інтересів, котрі полягали у 

врегулюванні соціальних конфліктів 

між працівниками галузі та суспільст-

вом.  
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Protsiv O.R. THE INFLUENCE OF 

LVIV’S NON-GOVERNMENTAL 

ORGANIZATIONS (NGOS) ON THE 

DEVELOPMENT OF HUNTING 

GUN-MAKING INDUSTRY IN THE 

MIDDLE 19TH – THE EARLY 20TH 

CENTURY. Activities of Lviv hunting 

and craft societies during the late XIXth – 

the early XXth century in the field of arms 

branch in Lviv in terms of its production, 

trade and use have been highlighted. The 

author makes the analysis of the Regula-

tions of Associations, existing normative 

acts of Galicia and the Austro-Hungarian 

Empire. The methods and forms of 

influence of society on the implementation 

of the statutory requirements have been 

researched. 

The article describes the history of the 

formation of gun-making workshops in 

Lviv in the middle of XVIIIth century, their 

institutional, organizational, material, 

financial and legislative status. 

It has been established that Lviv’s 

hunting associations lobbied the produc-

tion of high-quality hunting weapons to 

the city public authorities. That caused the 

need to establish standards for weapons 

and ammunition, approve a mechanism of 

state regulation of the issue of permits 
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required for purchasing and using hunting 

firearms weapons. Certain limitations in 

the use of weapons in hunting were set to 

prevent further accidents. It was found out 

that manufacturers of hunting firearms in 

y Lviv united into groups (corporations) 

organized for the purpose of defending 

their own interests, resolving the social 

conflicts between workers of the industry 

and society. 

The article reveals the role of the 

International Hunting Congress (Vienna, 

1910) and its influence on gun-making in-

dustry in production of weapons and 

ammunition. It was found out that the lack 

of uniform standards for production of 

weapons and ammunition caused ac-

cidents during their use. It has been 

proposed to establish the uniform stan-

dards for ammunition and weapons to 

prevent accidents and damages. The de-

cision to ban some kind of weapons was 

made in order to protect a lot of animal 

and bird species. 

Keywords: hunting, Galicia, Lviv, 

NGOs, hunting weapons. 

Процив О.В. ВЛИЯНИЕ ОБ-

ЩЕСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

ЛЬВОВА СЕРЕДИНЫ XIX – НА-

ЧАЛА ХХ В. НА РАЗВИТИЕ ОХОТ-

НИЧЬЕЙ ОРУЖЕЙНОЙ ОТРАСЛИ. 

Проиллюстрировано направления дея-

тельности львовских охотничьих и 

ремесленных обществ второй полови-

ны XIX – начала ХХ века в организации 

оружейной отрасли во Львове в частях 

производства, торговли и использова-

ния. Проведен анализ устава обществ, 

действующих нормативно-правовых ак-

тов Галичины и Австро-Венгерской 

империи, исследованы методы и фор-

мы воздействия общества для реализа-

ции уставных требований. Установле-

но, что охотничьи общества Львова 

лоббировали перед органами государс-

твенной власти и производителями 

изготовление качественного охотничь-

его оружия. Их требования состояли в 

установлении стандартов на оружие и 

боеприпасы, принятии удобного для 

исполнения механизма государственно-

го регулирования при выдаче разреше-

ний на право покупки и использования 

на охоте огнестрельного охотничьего 

оружия. Представлена роль Междуна-

родного охотничьего конгресса (Вена, 

1910) и его влияние на оружейную от-

расль в части изготовления оружия и 

боеприпасов. 

Ключевые слова: охота, Галичина, 

Львов, общественные организации, 

охотничье оружие. 
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ЛЮДИ ПОХИЛОГО ВІКУ ЯК СОЦІАЛЬНО-ДЕМОГРАФІЧНА ГРУПА 

В СТРУКТУРІ АМЕРИКАНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА 

Н.І. Чаграк, В.М. Угринюк 

ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» 

Науково-технічний та соціально-

економічний розвиток у Сполучених 

Штатах спричинив суттєві зміни ха-

рактеру та інтенсивності демографі-

чних процесів, які започаткували скла-

дний і суперечливий комплекс наслідків 

на довготривалу перспективу. Насам-

перед це стосується явища постаріння 

населення, яке виразно спостерігаєть-

ся протягом останнього п’ятдесяти-

ліття.  

У статті проаналізовано основні те-

нденції демографічних процесів у США, 

характерною ознакою яких стало ак-

тивне довголіття зростаючої когорти 

людей похилого віку. Прогнозується, 

що його динаміка зростатиме й у на-

ступні декади ХХІ ст. Це дозволяє роз-

глядати процес старіння населення з 

демографічної, економічної і соціальної 

точок зору. Зростання чисельності осіб 

похилого віку збільшує видатки держа-

ви на соціальні потреби, знижує діє-

здатність всього інституту соціально-

го забезпечення, впливає на рівень дохо-

дів громадян. Старіння населення ста-

вить нові вимоги у медичній, рекреацій-

ній, освітній, культурній та інших сфе-

рах, пов’язаних з організацією життя 

та обслуговуванням людей похилого 

віку, що означає необхідність значних 

капіталовкладень і додаткового кон-

тингенту працівників соціальної сфери. 

Хоча старіння населення – це передусім 

демографічний процес, воно зумовлене іс-

торичною еволюцією людства і, як свід-

чать статистичні дані, можливе тільки 

на досить високому рівні економічного, 

соціального, науково-технічного і куль-

турного розвитку суспільства.  

Ключові слова: генерація «бебібуме-

рів», демографічна ситуація США, лю-

ди похилого віку, старіння населення. 

Постановка проблеми. Зростання 

кількості осіб похилого віку в розвине-

них країнах, зокрема в Сполучених 

Штатах, стає викликом ХХІ ст. На мік-

рорівні старість – це фаза життя, яка, з 

одного боку, стає етапом, що більшою 

чи меншою мірою доступний для кож-

ного (в результаті збільшення загальної 

тривалості життя), а з іншого, завдяки 

належному приготуванню, – є періо-

дом, який не обов’язково характеризу-

ється поганим здоров’ям, занепадом та 

залежністю людини від інших. На мак-

рорівні відбувається виразне переосми-

слення підходів до процесів старіння й 

старості: суспільство покликане розви-

ватися швидкими темпами, перебуваю-

чи під керівництвом людей старшого 

віку, або ж з людським капіталом, в 

якому значну частину складають люди 

похилого віку. 

Метою статті є простежити тенден-

ції розвитку соціально-демографічної 

групи людей похилого віку у структурі 

американського суспільства з другої 

половини ХХ ст. 

Виклад основного матеріалу. Згід-

но з даними демографічної ситуації у 

США, минуле століття характеризуєть-

ся поступовим старінням населення і 

збільшенням тривалості життя. Серед-

ня тривалість життя людини, народже-



     67 
ЛЮДИ ПОХИЛОГО ВІКУ ЯК СОЦІАЛЬНО-ДЕМОГРАФІЧНА ГРУПА 

В СТРУКТУРІ АМЕРИКАНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА     Н.І. Чаграк, В.М. Угринюк

ної на початку ХХ ст., становила 47 

років, тоді як на початку ХХІ ст. – 77 

років. Завдяки значним досягненням у 

медичній галузі та поліпшенню умов 

життя спостерігається не тільки зрос-

тання тривалості життя, а й підвищення 

його якості і, відповідно, потреб (зок-

рема культурних та освітніх) людей 

похилого віку. 

Основною тенденцією демографіч-

них змін у Сполучених Штатах є ста-

ріння населення, хоча цей процес від-

бувався з дещо меншою інтенсивністю, 

ніж у країнах Європи та в Японії, де ще у 

1980-х рр. частка людей похилого віку 

досягла рівня США 2010 р. (табл. 2). 

Важливо наголосити, що в Сполуче-

них Штатах, зрештою, як і в більшості

Таблиця 1 

Частка населення за віковими групами від загальної чисельності населення 

у США (1900–2020) 

Рік 

З
а

г
а

л
ь

н
а

 

ч
и

се
л

ь
-

н
іс

т
ь

 н
а

-

се
л

ен
н

я
, 

м
л

н
 о

сі
б
 65+ 65–74 75–84 85+ 

млн % млн % млн % млн % 

1900 75,995 3,080 4,1 2,187 2,9 771 1,0 122 0,2 

1910 91,972 3,950 4,3 2,793 3,0 989 1,1 167 0,2 

1920 105,711 4,933 4,7 3,464 3,3 1,259 1,2 210 0,2 

1930 122,775 6,634 5,4 4,721 3,8 1,641 1,3 272 0,2 

1940 131,669 9,019 6,8 6,376 4,8 2,278 1,7 365 0,3 

1950 150,697 12,270 8,1 8,415 5,6 3,278 2,2 577 0,4 

1960 179,323 16,560 9,2 10,97 6,1 4,633 2,6 929 0,5 

1970 203,212 20,066 9,9 12,45 6,1 6,119 3,0 1,511 0,7 

1980 226,546 25,549 11,3 15,51 6,9 7,729 3,4 2,240 1,0 

1990 248,710 31,242 12,6 18,17 7,3 10,05 4,0 3,080 1,2 

2000 281,422 34,992 12,4 18,31 6,5 12,31 4,4 4,240 1,5 

2010 308,746 40,268 13,0 21,73 7,0 13,01 4,2 5,493 1,8 

2020 

прогноз 
333,896 55,969 16,8 32,76 9,8 16,40 4,9 6,693 2,0 

Джерело: [16, с. 5]. 

Таблиця 2 

Відсоток людей похилого віку (65+) у вибраних країнах 
Країни 1980 2010 2040 (прогноз) 

Єгипет 3,9 4,9 11,8 

Індія 3,6 5,4 13,2 

Бразилія 4,1 6,8 17,5 

Китай 4,7 8,3 22,6 

США 11,2 13,0 20,4 

Великобританія 14,9 16,4 25,1 

Франція 14,0 16,5 25,1 

Італія 13,1 20,3 32,6 

Німеччина 15,6 20,4 30,3 

Японія 9,0 22,6 34,4 

Джерело: [14]. 
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Джерело: [14]. 

інших розвинених країн, упродовж сто-

ліття чисельність населення віком від 

65 років зростала швидше, ніж насе-

лення до 65 років. Протягом 1900–

2010 рр. кількість осіб похилого віку 

(65+) збільшилася у 12 разів: з 3,1 млн 

у 1900 р. до 40,3 млн у 2010 р. У 1960 р. 

загальна чисельність населення у США 

становила 179,3 млн осіб, у 2010 р. во-

на зросла на 129,4 млн – до 308,7 млн 

осіб. З них люди похилого віку, старші 

65 років, становили 40,3 млн (13%), по-

рівняно з 16,6 млн (9,2%) у 1960 р. Очі-

кується, що зростання частки осіб по-

хилого віку буде ще більш стрімким у 

наступні декади ХХІ ст.: відповідно до 

прогнозів ООН та Американського Інс-

титуту старіння, до 2050 р. кількість 

людей, старших 65 років, збільшиться 

більш, ніж удвічі – до 84 млн, зокрема 

чисельність осіб віком за 85 років зрос-

те утричі – до 18 млн [16, с. 5–6]. Збіль-

шення відсотка осіб похилого віку в за-

гальній структурі населення США за 

останні 50 років ілюструє рис. 1. 

0

10

20

30

40

50

1960
1970

1980
1990

2000
2010

65-84

85+

Рис. 1. Динаміка зростання населення віком 65-84 і 85+ (1960–2010 рр.). 

Джерело: [15]). 

 

Рис. 2. Частка осіб похилого віку (за віковими групами), 

% у загальній структурі населення в 1960 і 2010 рр. 
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Зростання кількості людей похилого 
віку мало значний вплив на структуру 
населення у США. Якщо у 1960– 
1970-х рр. діти до 15 років становили 
його третину, а люди похилого віку 65+ 
– десяту частину, то за переписом
2010 р. ця пропорція суттєво змінилася: 
частка дітей зменшилася до ¼ в загаль-
ній структурі населення країни, а част-
ка людей похилого віку зросла до 1/7 
(рис. 2). Крім того, кожному третьому 
американцю – за 50 років.  

Генерація «бебібумерів» (людей, на-
роджених у США в період 1946–
1964 рр.), яка в 1980-х рр. була основ-
ним сегментом робочої сили – працю-
ючого населення США, на початку 
ХХІ ст. починає досягати пенсійного 
віку та формувати вікову групу людей 
похилого віку. Відповідно, у наступні 
принаймні дві декади стрімко зростає 
два сегменти вікової структури насе-
лення країни – похилий і старечий вік 
(«young-old» та «old-old»). У 2010 р. 
частка людей покоління «бебібумерів», 
яким виповнилося 46–64 роки, зросла 
на 31,5% порівняно з 2000 р. і станови-
ла 81,5 млн осіб, що пов’язано, насам-
перед, зі старінням цієї когорти демо-
графічного вибуху 1946–1964 рр.  

Важливо взяти до уваги, що зміни у 
віковій структурі населення призводять 
до значних соціальних та економічних 
наслідків, особливо тоді, коли ці зміни є 
неочікуваними. Високий рівень наро-
джуваності в Сполучених Штатах у 
післявоєнний період спричинив суттєве 
перевантаження у таких сферах життя 
як охорона здоров’я, освіта, соціальне 
забезпечення, зокрема у 1946–1980 рр., і 
на ринок праці у 1965–1990 рр. Відпові-
дно, наприкінці 1990-х – на початку 
2000-х рр. соціально-економічний сек-
тор вимагав адаптації до потреб зроста-
ючої когорти людей похилого віку по-
коління «бебібумерів». Необхідно за-

значити, що не тільки кількість і частка 
осіб похилого віку є важливим факто-
ром соціально-економічної політики та 
програмних рішень у країні, але й якісні 
характеристики цієї вікової групи: стан 
здоров’я, працездатність, освіта, умови 
проживання, родинні зв’язки та еко-
номічний добробут. 

Одним з ключових факторів постій-
ного зростання частки осіб похилого 
віку в загальній віковій структурі насе-
лення США є підвищення якості меди-
чного обслуговування і поліпшення 
загального стану здоров’я людей [16, с. 
8]. З іншого боку, зміна інтенсивності 
процесів смертності також неоднознач-
но впливає на розподіл частки різних 
вікових груп населення. Однією з умов 
збільшення частки літніх людей є зни-
ження смертності випереджувальними 
темпами серед населення власне похи-
лого віку, що й відбувалося у США 
протягом досліджуваного періоду [16, 
с. 25]. Водночас, необхідно акцентува-
ти увагу й на поступовому зростанні 
середньої тривалості життя (як від на-
родження, так і у похилому віці), що 
також призвело до збільшення кількості 
людей похилого віку в демографічній 
ситуації Сполучених Штатів (табл. 3). 

У період з 1960 до 2010 рр. середня 
тривалість життя зросла на 9 років, 
причому майже на 10 років у чоловіків 
та на 8 років у жінок. Результатом по-
ліпшення здоров’я американців та під-
вищення якості життя стало значне 
збільшення середньої тривалості життя 
людей у похилому віці: у 1960 р. особи, 
які досягли 65-річчя, очікували прожи-
ти ще принаймні 14, 3 роки, а в 2010 р. 
– середня тривалість життя після 65
років становила 19,2 роки. Цей показ-
ник зріс і для вікової групи 75 років – 
до 12,2 років у 2010 р., порівняно з 10,4 
роки у 1980 (у 1960 р. такі дані не зби-
ралися).
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Таблиця 3 
Середня тривалість життя у США (від народження та у похилому віці), 1960–

2010 

Вік і 

роки 

Усі раси Білі Чорні 

для обох 

статей 
чол. жін. чол. жін. чол. жін. 

При народженні 

1960 69,7 66,6 73,1 67,4 74,1 61,1 66,3 

1970 70,8 67,1 74,7 68,0 75,6 60,0 68,3 

1980 73,7 70,0 77,4 70,7 78,1 63,8 72,5 

1990 75,4 71,8 78,8 72,7 79,4 64,5 73,6 

2000 76,8 74,1 79,3 74,7 79,9 68,2 75,1 

2010 78,7 76,2 81,1 76,5 81,3 71,8 78,0 

У віці 65 років 

1960 14,3 12,8 15,8 12,9 15,9 12,7 15,1 

1970 15,2 13,1 17,0 13,1 17,1 12,5 15,7 

1980 16,4 14,1 18,3 14,2 18,4 13,0 16,8 

1990 17,2 15,1 18,9 15,2 19,1 13,2 17,2 

2000 17,6 16,0 19,0 16,1 19,1 14,1 17,5 

2010 19,2 17,7 20,3 17,8 20,4 15,9 19,3 

Джерело: [12]. 

У Сполучених Штатах, як і в інших 

країнах, спостерігається різниця у три-

валості життя чоловіків та жінок, однак 

вона змінювалася упродовж останніх 

п’ятдесяти років: згідно з даними Ста-

тистичного Бюро США тривалість жит-

тя жінок більша в середньому на 6 ро-

ків. Якщо у 1960 р. середня тривалість 

життя жінок і чоловіків складала відпо-

відно 73,1 і 66,6 років, то у 2010 р. ці 

показники підвищилися до 81,1 та 76,2 

років. Такі дані дають підстави говори-

ти про фемінізацію похилого віку; крім 

того, американці білої раси живуть дов-

ше, ніж американці чорної раси, в сере-

дньому на 7 років, хоча у 2010 р. ця різ-

ниця зменшилася до 4 років. 

Порівнюючи показники тривалості 

життя у Сполучених Штатах та в інших 

економічно розвинених країнах, зазна-

чимо, що у 2010 р. Японія і Сінгапур 

показали найвищі результати серед 

обох статей, тоді як США зайняли 26 

позицію для чоловіків та 31 для жінок. 

За останні 25 років середня тривалість 

життя у Сполучених Штатах зростала 

повільнішими темпами, ніж у більшості 

країн з високим рівнем достатку, внас-

лідок чого з 1980 р. США опускалися у 

цьому рейтингу, незважаючи на те, що 

видатки на охорону здоров’я були бі-

льшими, ніж в інших країнах [7, с. 8].  

Американці похилого віку завжди 

займали важливе місце на ринку праці 

Сполучених Штатів. Протягом дослі-

джуваного періоду змінювався коефіці-

єнт залучення людей похилого віку в 

трудовий ресурс країни, так само, як і 

перебування на пенсії. Зміни в еконо-

мічній ситуації та соціальній політиці 

країни на початку ХХІ ст. призвели до 

збільшення відсотка старших людей, 

які залишаються довше у трудових ре-

сурсах. Оскільки зростає кількість пра-

цюючих людей похилого віку, і загалом 

населення старіє, працівники старшого 

віку займають вагомий сегмент робочої 

сили у Сполучених Штатах. Зокрема, у 
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1999 р. американці віком від 55 років 

становили близько 12% робочої сили, а в 

2009 р. – 19% [7, с. 10]. Зростання участі 

людей похилого віку в трудових ресур-

сах США фіксується після сорокарічно-

го спаду: протягом 1950–1993 рр. відсо-

ток осіб віком від 55 років у робочій 

силі країни знизився з 43% до 29% [1]. 

Ранній вихід на пенсію став поширеним 

явищем протягом 1970–1980-х рр., ство-

ривши соціальний клас відносно здоро-

вих, активних і фінансово-забезпечених 

пенсіонерів. Середній вік завершення 

трудової діяльності серед чоловіків зни-

зився з 66 років на початку 1960-х рр. до 

62 років наприкінці 1990-х рр. Схожі 

показники спостерігалися й серед жінок 

[4, с. 41–54].  

Пенсіонери покоління «бебібумерів» 

зіткнулися з важчим вибором щодо ви-

ходу на пенсію: серйозна економічна 

рецесія та зміни у пенсійній політиці 

країни, зокрема: а) скасування обов’яз-

кового пенсійного віку дозволяє пра-

цювати (у певних галузях) після 60–65 

років; б) підвищення віку (до 66–67 

років) для отримання повних виплат за 

програмою Соціального Страхування; 

в) зниження податкових штрафів для 

людей, які отримують виплати Соціаль-

ного Страхування (пенсії) і одночасно 

мають додатковий дохід, спонукають 

людей довше залишатися в трудових 

ресурсах.  

Тенденція до продовження трудової 

кар’єри серед старшого населення 

США різниться за віковою ознакою, 

статтю, расою. Упродовж 1960 – поч. 

1990-х рр. розбіжність у залученні в 

трудовий ресурс серед чоловіків і жі-

нок похилого віку зменшувалася в ос-

новному внаслідок зниження відсотка 

працюючих чоловіків. Важливо зазна-

чити, що з 1950 до 1960 рр. відбулося 

стрімке падіння цього показника: з 

45,8% до 31,5%, відповідно. У 1962 р. 

він знизився ще на 2,6%, до 28,9%, з 

поступовим падінням в усі наступні 

роки, аж до 1993 р., коли досяг найни-

жчого рівня – 15,6%. Однак починаючи 

з 1994 р. відбувалося поступове зрос-

тання рівня залучення чоловіків похи-

лого віку в трудовий ресурс країни, 

особливо у першій декаді ХХІ ст. В 

2012 р. цей показник досяг 23,2% [2]. 

Таким чином, початок 1960-х рр. хара-

ктеризується, по-перше, значним зни-

женням відсотка чоловіків похилого 

віку в структурі трудових ресурсів 

США; по-друге, суттєвим збільшенням 

частки пенсіонерів у загальній соціаль-

ній структурі населення країни. 

Залучення жінок похилого віку в 

робочій силі Сполучених Штатів було 

загалом стабільним упродовж другої 

пол. ХХ – поч. ХХІ ст., коефіцієнт ко-

ливався в незначному проміжку 11–8%, 

хоча перша декада ХХІ ст. показує не-

велику тенденцію до зростання участі 

старших жінок у трудовому ресурсі 

країни з коефіцієнтом 14% у 2012 р. [6]. 

Отже, ситуація раннього виходу на 

пенсію, яка спостерігалася у 1970–1980-

х рр. і була частково зумовлена новою 

системою соціального забезпечення у 

США та запровадженням медичного 

страхування «Medicare», почала зміню-

ватися у 1990–2000-х рр. (серед стар-

ших чоловіків і жінок відповідно) [9, 

с. 59–77; 13]. 

Упродовж 2000–2012 рр. частка лю-

дей похилого віку в робочій силі США 

поступово зросла. Ф. Гaйланд (F. Hei-

land) та Ж. Лі (Zhe Li), експерти з проб-

лем трудових ресурсів США, аргумен-

тують, що перехід до пенсійного плану 

визначеного внеску став ключовим 

фактором зростання коефіцієнта участі 

осіб похилого віку в робочій силі краї-

ни [6]. 
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Важливо підкреслити, що і чоловіки 
і жінки з вищою освітою прагнуть за-
лишатися в трудовому ресурсі країни 
довше, ніж люди з нижчим рівнем осві-
ти. Тобто освіта американців похилого 
віку – також вагомий фактор їх участі в 
робочій силі. Крім того, старші розлу-
чені жінки демонструють вищий пока-
зник участі в трудовому ресурсі, ніж 
одружені, самотні і вдови [8; 11; 13]. 

На початок 1960-х рр. рівень біднос-
ті населення віком від 65 років був від-
носно високий. У 1959 р. (за період 
1960–1965 рр. офіційних статистичних 
даних немає) він становив 35,2%. До 
1975 р. цей показник знизився більш 
ніж удвічі (до 15,3%) і продовжував 
поступове падіння у наступні декади. 
Частка осіб  похилого віку, які жили у 
бідності, в основному зменшилася про-
тягом 1960–1970-х рр. внаслідок поши-
рення програми Соціального захисту 
(одна з основних програм соціального 
страхування, яка забезпечує виплату 
пенсій за старістю, допомогу з безробіт-
тя, інвалідності та бідності; фонд цієї 
програми формується за рахунок відра-
хувань з зарплати працівників і доходів 
роботодавців) та запровадження страхо-
вки «Медікер» («Medicare») – допомоги 
пенсіонерам, які потребують медичного 
обслуговування. Згідно з даними щоріч-
ного соціального та економічного звіту 
(ASEC), у 2012 р. рівень бідності осіб 
похилого віку становив 8,9%. Причому 
він був нижчий, ніж такий показник 
для вікових груп «особи до 18 років» 
(22,0%) і «особи 18–64 роки» (14,0%) 
[1; 15; 16, с. 78]. 

Соціально-демографічні характери-
стики людей похилого віку (сімейний 
стан, умови проживання та рівень осві-
ти) впливають не тільки на їхнє фізичне 
і психічне здоров’я, а й на рівень інсти-
туціоналізації такого суспільного яви-
ща як постаріння суспільства. 

На підставі аналізу статистичних да-

них можемо визначити основні соці-

ально-демографічні характеристики ві-

кової групи похилого віку у США в 

досліджуваний період.  

1. Сімейний стан та умови прожи-

вання осіб похилого віку тісно пов’я-

зані з рівнем соціального забезпечення, 

економічного добробуту та наявністю 

доглядальника. Також спостерігається 

вищий рівень бідності серед людей, які 

живуть одиноко. З 1960 р. відбувалися 

помітні зміни в сімейному стані та 

структурі сім’ї, оскільки зросла кіль-

кість розлучень у віковій групі похило-

го віку, натомість рівень народжува-

ності знизився з часу свого піку «бебі-

бумерів» (1946–1964 рр.), а середня 

тривалість життя зростала, особливо 

серед чоловіків. 

2. Сімейний стан старших людей рі-

зниться за статтю: значно вищий відсо-

ток чоловіків живуть у подружжі 

(71,7% у порівнянні з 42,4% жінок у 

2010 р.; 69,8% одружених чоловіків 

похилого віку відносно 35,3% жінок). 

Така відмінність спостерігається упро-

довж 1960–2010 рр. і пояснюється низ-

кою чинників, зокрема, вищим рівнем 

смертності серед чоловіків, їх одру-

женням з жінками дещо молодшого 

віку і більшою ймовірністю другого 

шлюбу [16, с. 127]. Крім того, частка 

одружених жінок похилого віку зросла 

за період 1960–2010 рр., тоді як частка 

одружених чоловіків цієї вікової групи 

зросла протягом 1960–1980 рр., але до 

2010 р. зменшилася. І серед чоловіків, і 

серед жінок збільшувався відсоток вді-

вців і вдів. 

3. Упродовж 1960–2010 рр. частка

чоловіків і жінок похилого віку зменшу-

валася з поступово більшою пропорцією 

вдів щодо вдівців. Відсоток вдівців ві-

ком від 65 років знизився з 18,8% у 
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1960 р. до 12,7% у 2010 р. У категорії 

«жінки похилого віку» вдівство також 

зменшилося. У 1960 р. більше половини 

жінок віком 65 років і старших були 

удовами (52,9%); до 2010 р. ця частка 

знизилася до 39,9%. Причому розбіж-

ність у такій пропорції між статями роз-

ширювалася протягом 1960–1980-х рр., 

а з 1980 до 2010 рр. поступово звужува-

лася. 

4. Зростання рівня розлучень (ви-

значається кількістю розлучених осіб 

на 1000 одружених). У 1962 р. на фоні 

загального рівня розлучень (2,2) серед 

осіб віком від 50 років цей показник 

був дещо вищий – 2,8 (4,2 серед чоло-

віків і 1,5 серед жінок) [3, с. 12.]. Про-

тягом останньої декади ХХ ст. – у пер-

шій декаді ХХІ ст. рівень розлучень як 

серед чоловіків похилого віку, так і 

серед жінок помітно зріс. На фоні ситу-

ації загального зниження рівня розлу-

чень серед американців, яка спостері-

галася з 1980-х рр., рівень розлучень 

серед людей похилого віку підвищився 

з 1,8% у 1990 р. до 4,8% у 2010 [10]. 

Важливо зазначити, що цей показник 

також зріс у віковій категорії «люди 

молодшого похилого віку» (50–64 ро-

ки). Кожна четверта особа, яка розлу-

чилася у 2010 р., – представник цієї 

вікової групи; для порівняння, у 1990 р. 

такою була кожна десята особа. 

5. Упродовж досліджуваного періо-

ду серед чоловіків похилого віку спо-

стерігається вищий відсоток одруже-

них, ніж серед жінок. Однією з ключо-

вих причин, що пояснюють таку від-

мінність, вважають той факт, що серед 

чоловіків більший відсоток повторно 

одружених [12]. 

6. Сингуляризація проживання (збіль-

шення кількості людей похилого віку, 

які проживають самі, без подружжя чи 

родичів) з віком зростає: чим старша 

людина, тим більша ймовірність само-

тності. З іншого боку, організація про-

живання людей похилого віку тісно по-

в’язана з їхнім сімейним статусом. Ви-

сокий рівень удівства серед старших 

жінок призводить до різкої гендерної 

розбіжності в ситуації проживання. За 

період 1962–2012 рр. відсоток осіб по-

хилого віку, які проживають з подруж-

жям, становив більшість; крім того, з 

1980 р. він поступово зростав, що оче-

видно пояснюється також і зростанням 

тривалості життя. Якщо у 1960 р. в 

умовах окремого проживання з под-

ружжям було 36,8% людей похилого 

віку, то у 1984 р. цей показник зріс до 

45,8% і в наступні роки суттєво не змі-

нювався. За даними Статистичного 

Бюро, у 2010 р. відсоток осіб похилого 

віку, які проживали окремо з подруж-

жям, становив 43,3%. Зауважимо, що 

частка чоловіків у цій ситуації значно 

вища – на 15–20% протягом зазначено-

го періоду [2, с. 3; 10; 16, с. 131]. 

Значна частина людей похилого віку 

проживає одиноко, і цей показник сут-

тєво зріс у період 1970–1980-х рр. Як-

що у 1960 р. він становив 18,6%, то у 

1984 р. збільшився на 12% – до 30,6%, 

а до 2010 р. дещо знизився – до 28,3%. 

Зауважимо, що серед жінок похилого 

віку більша кількість тих, що живуть з 

іншими членами родини (17%), ніж 

серед чоловіків (7%). Ключовою при-

чиною зростання відсотка людей похи-

лого віку, які проживають одиноко, є 

збільшення кількості розлучень у цій 

віковій групі. Важливо наголосити, що 

старших жінок, які проживають самі, 

значно більше, ніж чоловіків. Це пов’я-

зано, насамперед, з меншою тривалістю 

життя чоловіків і більшою кількістю 

повторних шлюбів серед них. 

Висновки. Таким чином, основні 

зміни, які відбулися в організації про-



   74

живання людей похилого віку в остан-

нє п’ятдесятиліття, можна окреслити 

наступними характеристиками: 

– на початку 1960-х рр. п’ята части-

на людей похилого віку проживала 

одиноко; через одне покоління, у 

1984 р. їх частка збільшилася до 1/3 і 

залишалася приблизно на такому рівні 

до 2012 р.; 

– відсоток осіб похилого віку, які

проживали окремо з подружжям, зріс у 

1984 р. на 9%, порівняно з тим, що спо-

стерігався на початку 1960-х рр. і ста-

новив 45,8%. В наступні декади цей 

показник суттєво не змінювався; 

– ситуація окремого (з подружжям

чи одиноко) проживання людей похи-

лого віку переважає впродовж останніх 

п’ятдесяти років, що пояснюється ви-

щим рівнем фінансового забезпечення 

старших американців та дієвістю про-

грам соціального страхування. 

Важливою ознакою соціально-еко-

номічної ситуації людей похилого віку 

в Сполучених Штатах є показник їх-

нього добробуту. Відповідно до крите-

ріїв, розроблених Стенфордським 

Центром довголіття, індекс добробуту 

населення похилого віку (IWOP) скла-

дають такі компоненти: а) матеріальний 

добробут; б) фізичне здоров’я; в) соціа-

льне залучення; г) емоційне благопо-

луччя. Згідно з дослідженнями, найви-

щий індекс добробуту демонструють 

Данія, Нідерланди, Швейцарія і США. 

У порівнянні з цими країнами, у Сполу-

чених Штатах дещо нижчий показник 

фізичного здоров’я осіб похилого віку, 

натомість високий рівень соціального 

залучення та емоційного благополуччя 

старших людей усіх вікових груп (55–

64; 65–74; 75 і більше) [7, с. 8].  

На підставі аналізу даних Статис-

тичного Бюро США, можемо констату-

вати, що рівень освіти людей похилого 

віку зростав у кожному наступному 

поколінні американців (як серед чоло-

віків, так і серед жінок). У 1962 р. 

16,2% чоловіків похилого віку мали 

принаймні чотири роки старшої основ-

ної школи, у порівнянні з 79,2% у 

2012 р. Водночас, якщо у 1962 р. відсо-

ток чоловіків з вищою освітою стано-

вив 4,4%, то у 2012 р. він зріс до 27,9%. 

Серед жінок похилого віку також спо-

стерігається стрімке зростання рівня ос-

віти протягом досліджуваного періоду. 

У 1962 р. 21,5% літніх жінок мали при-

наймні чотири завершених роки навчан-

ня у старшій основній школі, а в 2012 р. 

цей показник підвищився до 78,5%. Від-

повідно, відсоток жінок з вищою осві-

тою зріс з 3,2% до 17,1% [15]. 

Значне збільшення кількості людей 

похилого віку з вищою освітою фіксу-

ється у 1990–2000-х рр. Також важливо 

зазначити, що зростання відсотка літніх 

чоловіків і жінок, які завершили на-

вчання у старшій основній школі, від-

бувалося стрімко і рівномірно серед 

обох статей, тоді як збільшення відсот-

ка людей похилого віку (у гендерному 

порівнянні) з вищою освітою відбува-

лося з дещо відмінною динамікою. До 

1980 р. частка чоловіків і жінок похи-

лого віку з вищою освітою зберігалася 

майже на одному рівні, з незначною 

(близько 1%) перевагою серед чолові-

ків. Суттєва диференціація відбулася у 

1980-х роках: частка чоловіків похило-

го віку з вищою освітою значно пере-

важала. Основними причинами такої 

розбіжності можна вважати, по-перше, 

державне забезпеченням можливості 

здобувати вищу освіту ветеранам дру-

гої світової війни (відповідно до Акту 

1944 р. (Gl Bill of Rights), держава забез-

печувала оплату навчання і стипендію); 

по-друге, у період 1950–1960-х рр. біль-

шість жінок, створивши сім’ю в досить 
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молодому віці, не продовжували на-

вчання у коледжі чи університеті. Од-

нак наприкінці 1990-х – у першій дека-

ді 2000-х рр. кількість осіб похилого 

віку (обох статей) з вищим рівнем осві-

ти зросла, що можна пояснити, насам-

перед, виходом на пенсію людей поко-

ління «бебібумерів», які загалом мали 

кращі можливості для освіти у період 

ранньої зрілості, зважаючи на соціаль-

но-економічний розвиток у США 1960–

1980-х рр. 

Таким чином, аналіз соціально-де-

мографічних характеристик вікової 

групи «похилий вік» в означений пе-

ріод дозволяє сформувати загальний 

профіль американців похилого віку. У 

період 1960–1980-х рр. люди похилого 

віку становили в середньому 10 відсот-

ків у загальній структурі населення 

Сполучених Штатів; відбувалося помі-

тне зниження рівня їх залучення в тру-

довий ресурс країни: близько третини 

робочої сили США становили особи 

віком від 55 років, з перевагою чолові-

ків. У 1970–1980-х рр. поширеним був 

ранній вихід на пенсію – в середньому 

63 роки для чоловіків і 60 років для 

жінок. Якщо на початку 1960-х рр. се-

ред людей похилого віку спостерігався 

відносно високий показник рівня бід-

ності, то до середини 1970-х рр. він 

знизився удвічі й надалі продовжував 

спадати. На початок ХХ ст. загальний 

профіль людини похилого віку – це: 

а) одружений (можливо, повторно) чо-

ловік з середнім рівнем матеріального і 

фінансового достатку, середньою про-

фесійною освітою, який проживає з по-

дружжям окремо від інших родичів і 

продовжує професійну діяльність (з пов-

ною або частковою зайнятістю) приб-

лизно до 63 років; б) жінка (переважно 

розлучена або вдова), із задовільним 

рівнем матеріального і фінансового 

забезпечення, середньою освітою, яка 

проживає одна або з родичами, продо-

вжує професійну діяльність в серед-

ньому до 60 років.  
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Chahrak N.I., Ugrynyuk V.M. OLD-

ER ADULTS AS A SOCIAL AND 

DEMOGRAPHIC GROUP IN THE US 

SOCIETY. The article provides the ana-

lysis of the social and demographic cha-

racteristics of older adults in the United 

States in the 1960–2010s. Scientific-and-

technological advance and socio-econo-

mic development in the USA have led to a 

significant change in the characteristics 

and intensity of demographic process. In 

the USA, the percentage of older people is 

expected to rise to about 25–30% by 2030, 

which means one in three persons will be 

over 60. It means that population ageing: 

a) will continue to influence a change in

the structure of the US population; the 

birth rates decrease and the rise in life 

expectancy causes a change in the stru-

cture of life course; b) affects all aspects 

of social life including politics, economy, 

education, social and cultural activities.  

This article provides evidence that it is 

worthwhile to reconsider the traditional 

approach to the older adult needs. The 

growing age group of older people have 

to be ensured the adaptation to rapid eco-

nomic and social changes. The state poli-

cy needs rethinking in the approaches to 

human potential, recognizing older adults 

as a valuable part of social and even eco-

nomic resources, as this cohort is going to 

win a significant place in demographic 

and social structure. The social and de-

mographic profile of the US older adult 

could be useful when encouraging older 

people to participate in the development 

process of the country, including work 

force, social life, education and culture.  

Keywords: baby-boomers, demogra-

phic situation in the USA, older adults, 

population ageing. 

Чаграк Н.И., Угрынюк В.М. ЛЮДИ 

ПОЖИЛОГО ВОЗРАСТА КАК СО-

ЦИАЛЬНО-ДЕМОГРАФИЧЕСКАЯ 

ГРУППА В СТРУКТУРЕ АМЕРИ-

КАНСКОГО ОБЩЕСТВА. Научно-

технический прогресс и социально-

экономическое развитие в Соединен-

ных Штатах вызвали существенные 

изменения характера и интенсивности 

демографических процессов, которые 

начали сложный и противоречивый 

комплекс последствий на длительную 

перспективу. Прежде всего это каса-

ется старения населения, что отчет-

ливо наблюдается в последнее пятиде-

сятилетие. 

В статье проанализированы основ-

ные тенденции демографических про-

цессов в США, характерным призна-
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ком которых стало активное долголе-

тие растущей когорты пожилых лю-

дей. Прогнозируется, что его динамика 

будет расти и в последующие декады 

XXI века. Это позволяет рассматри-

вать процесс старения населения с де-

мографической, экономической и со-

циальной точек зрения. Рост числен-

ности пожилых людей увеличивает 

расходы государства на социальные 

нужды, снижает дееспособность все-

го института социального обеспече-

ния, влияет на уровень доходов граж-

дан. Старение населения ставит новые 

требования в медицинской, рекреаци-

онной, образовательной, культурной и 

других сферах, связанных с организаци-

ей жизни и обслуживанием пожилых 

людей, что означает необходимость 

значительных капиталовложений и до-

полнительного контингента работни-

ков социальной сферы. Хотя старение 

населения – это прежде всего демо-

графический процесс, оно обусловлено 

исторической эволюцией человечества 

и, как свидетельствуют статистиче-

ские данные, возможно только на дос-

таточно высоком уровне экономичес-

кого, социального, научно-техническо-

го и культурного развития общества. 

Ключевые слова: генерация «беби-

бумеров», демографическая ситуация 

США, пожилые люди, старение насе-

ления. 
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НЕОТОМІЗМ У ВИКЛАДІ ЯЦЕКА ВОРОНЕЦЬКОГО ЯК ІДЕЙНА ЗАСАДА 

ОСВІТНЬОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ДОМІНІКАНСЬКОГО ОРДЕНУ 

В ДРУГІЙ ПОЛОВИНІ ХІХ – 30-ті РОКИ ХХ СТОЛІТТЯ 

А.Р. Гуменяк 

ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» 

У статті висвітлено вчення неото-

мізму як ідейної засади освітньої діяль-

ності домініканського ордену в другій 

половині ХІХ – 30-х роках ХХ століття. 

Проаналізовано теорію педагогіки у 

викладі домініканського неотоміста 

Яцека Воронецького. Виокремлено 

ознаки практичного спрямування вчен-

ня в теорії навчання та виховання. 

Відзначено пріоритет виховання над 

навчанням згідно із неотомістичним 

вченням. Розглянуто проблему мораль-

ності та етики, а також їх взаємо-

зв’язок із педагогікою. Підкреслено зна-

чення виховання у формуванні розуму і 

волі як засобу пізнання. Визначено ме-

ту виховання. Розкрито роль теологіч-

них наук у методиці викладання у домі-

ніканських школах. Відзначено враху-

вання педагогічного універсалізму як 

необхідності всебічного розвитку осо-

бистості в процесі виховання. Вказано 

вплив виховання на формування особис-

тості учнів. Підкреслено значення нео-

томізму у пристосуванні освітньої 

діяльності домініканців до нових умов. 

Ключові слова: домініканський ор-

ден, неотомізм, освіта, навчання, вихо-

вання. 

Вступ і мета дослідження. Неото-

мізм – це модифіковане вчення томіз-

му, що сформувалося в другій половині 

ХІХ ст., і, як томізм, передбачало при-

мат розуму над волею в системі пізнан-

ня світу. В зазначений період філософія 

Томи Аквінського була пристосована 

до нових умов. Період модернізації 

відбився й на освіті домініканців, які 

сформували нові прийоми навчання, 

виховання та формування світосприй-

няття учнів. Завданням цієї статті є ви-

значення способів пристосування нео-

томізму до освітньої діяльності доміні-

канського ордену у вказаний період. 

Аналіз досліджень і публікацій. Ця 

проблематика майже не представлена в 

українській історіографії, тому стано-

вить інтерес для вивчення, проте вона 

стала об’єктом уваги польських дослі-

дників. Автором першої праці про нео-

томіста Яцека Воронецького, що вийшла 

в 1959 р., є Павел Келар, історик, пред-

ставник домініканського ордену. Роботи 

з цієї проблеми можна поділити на дві 

групи: біографічні нариси (І. Блещин-

ська, Р. Поляк), та праці, що відобра-

жають вчення неотомістів загалом 

(Я. Гжибовський, П. Шидловський) або 

окремі їхні аспекти (А. Потоцький). У 

польських дослідженнях присутня теза 

про вплив патріотизму на неотомістич-

не вчення Я. Воронецького та вихован-

ня дітей у домініканських школах. 

Виклад основного матеріалу. У 

формуванні пріоритетів домінікансько-

го шкільництва помітну роль відіграло 

педагогічне вчення неотоміста Яцека 

Воронецького (1878–1949), польського 

священика, викладача, засновника Згро-

мадження Сестер Домініканок Місіоне-

рок Ісуса і Марії (1932 р.). Діяльність 

домініканця та його педагогічне вчення 

розвивалися в контексті становлення 
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неотомізму наприкінці ХІХ – на почат-

ку ХХ ст. [1, с. 437]. Педагогіка Яцека 

Воронецького – це «практична етика», 

частина філософії, яка має на меті внут-

рішнє перетворення людини. Це теорія 

виховання, що базується на філософії 

Арістотеля та Томи Аквінського, а та-

кож патристичній та схоластичній тра-

диції і Святому Письмі. Він формулює 

поняття «педагогіка» як науку про ви-

ховання та частину етики, що послуго-

вується даними психології та спирається 

на досягнення інших наук (біологія, 

соціологія та історія) [4, c. 25].  

Теологізація педагогіки Я. Вороне-

цьким проявилася в дефініції католиць-

кої педагогіки. «Під католицькою педа-

гогікою варто розуміти наукову систе-

му виховання та навчання не тільки 

згідно з теологією та християнською 

філософією, а й із пов’язаним у їх світ-

лі виховним досвідом» [6]. 

Аретологічна педагогіка Я. Вороне-

цького базується на емпіричному та 

теоретичному засобах пізнання, її за-

вданням є універсальне виховання лю-

дини. Метою виховання є формування 

сили волі, завдяки якій людина може 

формувати цілі свого життя. Сила волі 

спричинюється наявністю в людини 

бажання. Педагогіка – це практична 

наука, що формує життєвий шлях. Для 

Воронецького виховання має релігійний 

вимір, оскільки наукова система вихо-

вання і навчання співпадає із християн-

ською філософією та теологією. Піднято 

питання зв’язків між вчителем та учнем, 

особистого та суспільного вдосконален-

ня людини. Педагогіка не має ідеологіч-

ного характеру, вимагає індивідуаль-

ного підходу до кожної людини. Велике 

значення має роль відповідальності у 

вихованні. Ціллю виховання є навчання 

вихованців відповідальності за себе та 

самовиховання. Педагогіка Я. Вороне-

цького надає людині властивостей бути 

вільною та розумною. Моральне життя 

потребує певного мінімуму теоретичних 

відомостей, що є предметом виховання 

[2, c. 225]. 

Людина є особливою в контексті пи-

тання буття, вона має необмежені мож-

ливості для свого розвитку. Людські 

вчинки характеризуються добровіль-

ністю та відповідальністю за свої дії. Із 

добровільністю людської діяльності 

пов’язується її ціль. Суб’єктивною ціл-

лю життя людини є осягнення повного 

щастя, що полягає на заспокоєнні своїх 

потреб або актуалізації потенційних 

можливостей. Об’єктивною метою є 

трансцендентне добро [3, c. 234]. 

Критерієм моральності є розумна 

людська природа. Розум, пізнавши об’єк-

тивний порядок речей, нормуючи від-

ношення до себе, інших та Бога, дає їй 

об’єктивні відомості, що слугують під-

ставою діяльності совісті. Вона полягає 

у необхідності творення добра та уник-

нення зла. Для виконання своєї функції 

совість повинна виховуватися та фор-

муватися людиною [19, c. 365]. 

У вченні Яцека Воронецького розг-

лядається проблема моральності та ети-

ки. Діяльність, спрямована на розвиток 

та прагнення до досконалості, є неві-

д’ємним елементом людського життя. 

Одним із істотних завдань людини є 

розвиток особистості. Жодна інша істо-

та, крім людини, не здатна на розвиток. 

Завдяки моралі людина керує собою й 

своїм зовнішнім та внутрішнім світом і 

тільки в цей спосіб реалізує себе. Люд-

ська мораль сприяє внутрішньому вдос-

коналенню людини. Людина себе усві-

домлює як «я», відокремлене від «ін-

ших». Людську моральність формує 

співвідношення добра і зла. Ціллю етики 

є формування поведінкових стереотипів 

людини в суспільстві [17, c. 320]. 
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Виховання вимагає від людини тве-

резих роздумів щодо вибору доброго та 

правдивого. Істотну роль у системі ви-

ховання Я. Воронецького відіграє роз-

судливість. Вона відповідає за мораль-

но-ціннісну орієнтацію та допомагає 

здійснювати певні кроки в людській 

діяльності, вимагає вільного та розум-

ного вибору. В «Католицькій етиці ви-

ховання» Я. Воронецький вважає роз-

судливість якістю, яка допомагає дис-

танціюватися від злого та фальшивого. 

Отець стверджує, що діяльність люди-

ни виникає завдяки рішенню, яке пос-

тає завдяки діалогу розуму і волі, при-

чому розум керується правдою буття, а 

воля – добром [11, c. 161]. 

Одним із підставових завдань етики 

та теорії виховання, піднятих Я. Воро-

нецьким, є проблематика моральних 

чеснот. Він розрізнив вади та чесноти з 

погляду моральності людських вчинків. 

Чеснота – це моральна чистота людини, 

яка дає можливість досягнення добра. 

Вихователь не повинен допускати вад у 

вихованні. Я. Воронецький виділяв чо-

тири початкові чесноти, які спрямову-

ють людину до морально добрих вчин-

ків: розсудливість (досконалий розум), 

хоробрість, поміркованість та справед-

ливість. Теологічні чесноти мають за 

завдання вдосконалити людину на та-

кому рівні, щоб вона могла осягнути 

остаточну ціль свого земного буття – 

єднання з Богом. Це дає діяльності лю-

дини надприродний характер, наближа-

ючи її до Бога [11, c. 163]. 

Отець Я. Воронецький здійснив ана-

ліз людської психіки із її можливістю 

формування внутрішнього світу. Він 

вказав елементи, які стають носієм роз-

витку людської особистості та її дегра-

дації. У кожної людини є різний рівень 

інтелекту та потенціалу розуму для 

пізнання світу [21, c. 165]. 

Першим видом виховання є індиві-

дуальне та суспільне виховання, які не 

відділяються одне від одного. Найваж-

ливішим місцем суспільного виховання 

є родина, школа та церква. Виховання 

релігійне і моральне забезпечують на-

самперед дві останні категорії. Основ-

ним чинником, що впливає на самови-

ховання, є віра. Виховання не може по-

казати позитивний результат без спів-

праці сім’ї з іншими одиницями суспі-

льства, церквою та школою. Яцек Воро-

нецький закликав виховувати в руслі 

спільного добра, яким є лад, порядок, 

добробут та родинний спокій. Роль мо-

лодіжних організацій, на думку доміні-

канця, зводилася до навчання співпраці 

та заохочення ентузіазму. Школа по-

винна підготувати людину до життя в 

суспільстві. Без етики педагогіка не 

може виконати цілей та завдань, які 

ставить перед собою людина [5, c. 155]. 

Педагогіка християнського геоцент-

ризму Я. Воронецького визначає вихо-

вання як розвиток моральних, фізичних 

та розумових властивостей людини. 

Воно є непорушним правом людини та 

виражається у гармонійному прагненні 

людини до досконалості. Формою ви-

ховання є самовиховання, яке полягає у 

формуванні характеру людини на базі 

інтелекту та моралі. Я. Воронецький 

поділяє виховання на нормативне та 

цільове. Із погляду на мету виділено 

напрямки виховання: пайдоцентризм, 

гетероцентризм та християнський гео-

центризм [16, c. 150]. 

Пайдоцентризм наголошує, що мета 

виховання – в самій дитині та поділя-

ється на: 1) адаптацію – виховання по-

лягає у пристосуванні до зміни умов 

існування; 2) раціоналізм – метою вихо-

вання є створення всебічних зацікавлень 

дитини; 3) віталізм – ціллю виховання є 

реалізація власного інтересу. У гетеро-
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центризмі мета виховання лежить у 

певних цінностях. У християнському 

геоцентризмі – осягнення певної доско-

налості вихованця. Він проголошує ро-

зумність людської природи. Першим 

вихователем є Бог, потім – сама людина 

по відношенню до себе, а пізніше – інші 

люди. Безпосередньою метою вихован-

ня є залучення людини до матеріально-

духовної культури, виховання хороших 

якостей людини [16, c. 151]. 

Велике значення у вихованні має 

ідеал, який є взірцем наслідування. Во-

но може бути мимовільне або цільове. 

Вихователь повинен показувати прик-

лад для вихованців, йому повинні бути 

притаманні наступні якості: 1) добре 

виховання, керування власними вчин-

ками, непідвладність примхам; 2) пра-

цьовитість, моральність, вільність від 

гніву. Любов є невід’ємним чинником у 

вихованні; 3) увага та приязнь, розсуд-

ливість, покора, терплячість [16, c. 152]. 

Педагогіка Я. Воронецького є синте-

зом давньогрецької та християнської 

педагогіки. Виділяються поняття «чес-

нота» та «звички». Чеснота відповідає 

за інтегральне та гармонійне виховання 

людини, звички пов’язані з навчанням. 

Виховання людини полягає на інтелек-

туальній праці та моральних чеснотах. 

Виховання – пошук внутрішньої гармо-

нії інтелекту та волі, внутрішньої куль-

тури людини [7, c. 248]. 

Головним зовнішнім чинником, 

який впливає на особистість, є реаль-

ність. Пізнання правди і добра, що від-

бувається під впливом буття, повинне 

контролюватися суспільством. Участь у 

суспільному житті формує ставлення 

до реальності, об’єктивізм підходу до 

дійсності, створює ідеї та теорії, які є 

суб’єктивними помислами [8, c. 40]. 

Оцінюючи можливість використан-

ня томістичної концепції у вихованні, 

належить звернути увагу на факт, що 

підхід до виховання є вибірковим. Яцек 

Воронецький підкреслював, що в цент-

рі томістичної педагогіки є питання 

діяльності, яке сформоване через лю-

дину чи через розумну і вільну дію. На 

практиці томізм швидко переходить від 

теми правди до формулювання потреб. 

Труднощі в питанні, як мотивувати лю-

дину до добрих вчинків, вирішуються 

відповіддю, що правдиве і добре – це 

те, як належить діяти [20, c. 50]. 

Ціллю хороших дій людини є вина-

города, якою для людини згідно з 

Я. Воронецьким є єднання з Богом. За-

вданням церкви є створення релігійної 

спільноти на землі, яка існує, взаємо-

діючи із державою. Людина вільно і 

добровільно пізнає Бога. Якщо релігія 

нав’язується людині, дуже часто вона 

не пізнає істинну віру, але приймає зов-

нішню релігійність. Виховання, в яко-

му акцент здійснюється на правді, пе-

рестає бути вихованням, а стає моралі-

зуванням або навчанням [19, c. 364]. 

Домініканець цікавився суспільними 

проблемами, що доводить праця «Ува-

ги з приводу «Нашої молоді» скрипто-

ра» (Львів, 1903). В ній Я. Воронецький 

закликає молодь прийняти відповідну 

етичну підставу згідно із суспільними 

обов’язками, котрі мають виходити із 

морального обов’язку дотримання су-

спільного порядку [12]. 

Дуже багато уваги домініканець при-

святив суспільним проблемам та життю 

католицької церкви. Підкреслював пот-

ребу поглиблення релігійного навчання 

в середовищі польської інтелігенції. В 

«Методиці і програмі навчання мораль-

ної теології» (Люблін, 1922) вимагав від 

вчителя, щоб він вирізнявся особистою 

мораллю. Моральна теологія повинна 

викладатися з методикою, властивою 

теологічним наукам, і опиратися на Свя-
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те Письмо і церковні канони. У «Като-

лицькій виховній етиці» (Краків, 1948) 

домініканець перше місце в процесі 

навчання віддав формуванню характеру 

через виховання і самовиховання [9, 

c. 256].

Я. Воронецький пропонує поділ 

своєї педагогіки на три розділи: пред-

мет виховання – те, що має бути ре-

зультатом процесу виховання; об’єкт 

виховання – людина, що виховується; 

вихователь – не тільки особа, але все 

суспільство, відповідальне за процес 

виховання. Домініканець є прихильни-

ком педагогічного універсалізму – все-

стороннього сприйняття виховання при 

врахуванні всіх чинників, які його де-

термінують. Вихованцями суспільства 

є не тільки окреслена група дітей та 

молоді, а всі, хто може вдосконалювати 

особистість та піддатися на вплив ви-

ховання незалежно від походження, 

раси, мови, національності, конфесії, 

суспільного статусу. Розвитку особис-

тості потрібне всебічне виховання. Ви-

ховання людини триває аж до її смерті. 

У вихованні співіснують природні за-

сади, здобуті досвідом, та надприродні, 

отримані від Бога [10, c. 43]. 

Теологізація першої частини педаго-

гіки полягає у тязі до джерел пізнання, 

через що людина одержала первород-

ний гріх. Наслідком цього гріха є роз-

лад істотних складових людини, які 

проявляються у трьох негативних не-

доліках: хтивість тіла (сексуальні нахи-

ли та обжерливість), хтивість очей (не-

поміркована жага матеріального добра) 

та пиха життя (звичайна пиха та заро-

зумілість). Вони є проявами схильності 

об’єкту виховання до гріха [13, c. 230]. 

Теологізація другої частини педаго-

гіки є очевидна поза всяким сумнівом. 

Риси характеру ідеалу вихованця окре-

слює теологія, яка виховує порядних 

людей, дітей Божих, християн. Вихо-

вання людини повинне бути христоце-

нтричне. Предмет виховання інспіро-

ваний через трактат про теологічні чес-

ноти: віру, надію та любов, які керують 

цілим моральним життям людини. Тео-

логізація третьої частини педагогіки, 

присвяченої вихованцям, полягає в 

тому, що головним вихователем висту-

пає Бог і церква, делегована Богом для 

виховання людини [14, c. 159]. 

Важливим чинником виховання є 

атмосфера, в якій формується особис-

тість. Оточення в такому разі виступає 

прикладом для вихованця, від нього 

залежить шлях, який вихованець долає 

до особистості. Люди наслідують при-

клад інших людей, бо відчувають обо-

в’язок до цього. Добрий приклад відіг-

рає істотну роль, особливо в дитячому 

віці, бо тоді людина найбільше підда-

ється впливу оточення [15, c.130]. 

Я. Воронецький вважає, що не існує 

виховання без співпраці вихователів із 

вихованцями. Основне завдання вихо-

ванця – стати свідомим себе та навко-

лишнього середовища. Його праця над 

самим собою має стати його свідомою 

діяльністю. Згідно із Я. Воронецьким, в 

цілому суспільстві необхідно поширю-

вати переконання про велику відповіда-

льність у вихованні та впливі на інших 

людей кожної людської одиниці неза-

лежно від обов’язків чи посади. Не іс-

нує несуспільного виховання, оскільки 

ціллю виховання є розвиток не тільки 

одиниці, а й суспільного ладу [19, 

c. 365].

Я. Воронецький постулює, що пока-

зниками формування послуху повинні 

бути міць, твердість і витримка. Щоб 

виховати послух, потрібні наступні 

умови: щоденне життя потрібно органі-

зовувати згідно із певними правилами 

та врахуванням конкретних умов лю-
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дей, місця і часу. Підлеглі повинні від-

чувати, що в інституції, яка їх опікує, є 

лад і порядок, про які свідчить регуля-

рність, чистота, пунктуальність, тиша та 

сумлінність у виконанні обов’язків. На-

стрій порядку сам по собі вказує, що 

належить робити, не допускаючи зане-

дбань та браку покарань. Сам вихова-

тель має піддатися цій атмосфері та да-

вати особистий приклад. Належний по-

діл праці становить у підлеглих вироб-

лення духу послуху. Вихователь пови-

нен відчувати, щоб усякі зміни були пе-

редбачувані, приготовані та добре про-

думані. Вони повинні бути проведені 

поступово, а не в останню хвилину. Ос-

танньою умовою створення у вихован-

ців духу послуху – вихователь має вміти 

охопити цілісність діяльності, енергійно 

керуючи нею згідно з планом [14, c. 160]. 

Керування становить перший еле-

мент тріади керівництва над учнями, за 

чим іде формування послуху. Кожний 

вихователь повинен знати статути і 

правила та прийоми, що спонукають 

його вихованців їх виконувати. Вихо-

ванці, що виконують накази вихователя, 

повинні знати, коли, чому і для чого їх 

треба виконувати. На діяльність керу-

вання погано впливає зарозумілість та 

малодушність, недостатнє знання стату-

тів та правил, погана організація, пору-

шення субординації та відсутність поді-

лу праці [9, c. 255]. 

Другим елементом формування по-

слуху є командування. За допомогою 

команд та нагадувань вихователь пови-

нен керувати діяльністю своїх вихован-

ців. Команди повинні бути погоджені із 

Божим та людським моральним пра-

вом. Вони мають бути старанно проду-

мані та представлені в управлінні. В 

іншому разі може послабитися повага 

вихованців до вихователів. Команда 

має бути дана вчасно, оскільки вихова-

нцям потрібен час на її виконання. Ви-

хователі повинні знати спосіб мислен-

ня, розуміння та мовлення вихованців, 

щоб ті зрозуміли наказ [9, c. 256]. 

Третій елемент послуху – це пока-

рання. Його ціллю є виправлення вихо-

ванців. Перша засада виправної функції 

покарання – цілковите керування вихо-

вателя над вихованцем; гнів не повинен 

бути джерелом покарання, ним є спра-

ведливе знесення покути за негативний 

вчинок. Друга засада виправлення – за-

стереження, щоб не повторювати про-

вини, за яку отримано покарання. Ви-

хованець повинен зрозуміти користь, 

яку йому воно приносить. Надмірна 

суворість покарання є неприпустимою. 

Однак і надмірна поблажливість може 

створити анархію серед вихованців. 

Я.Воронецький акцентує увагу на ве-

лике значення похвали у своїй практиці 

формування послуху. Як зазначає до-

мініканець, «хвала ближнього є актом 

покори» [18, c. 211]. 

Висновки. Таким чином, неотомізм 

як філософське вчення піддався впливу 

не лише релігії, а й суспільним подіям 

другої половини ХІХ – 30-х років ХХ ст. 

Основним завданням навчання та вихо-

вання в неотомізмі вбачається досяг-

нення вічного життя та спасіння, тому 

шляхом до Бога є дотримання христи-

янських цінностей. Дидактика, як свід-

чить аналіз вчення Я. Воронецького, не 

повинна відмежовуватися від форму-

вання суто людських якостей для ви-

кристалізування рис особистості для 

адаптації в суспільстві. Христоцентри-

чність виховання дозволяє для досяг-

нення спасіння зрозуміти Божий закон 

через вивчення Святого Письма. Отже, 

тріада «Бог – людина – суспільство» є 

світоглядною картиною вчення Я. Во-

ронецького, оскільки відсутність однієї 

із цих ланок у освітньому процесі приз-
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водить до відсутності можливості лю-

дини адекватно сприйняти дійсність. 
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Gumenyak A.R. NEO-THOMISM 

BY JATSEK WORONETSKY AS 

IDEA PRINSIPLES OF DOMINICAN 

ORDER’S EDUCATIONAL ACTIVI-

TY IN THE SECOND HALF OF THE 

XIXTH CENTURY – 1930s. The neo-

Thomism’s doctrine as idea principles of 

Dominican order’s educational activity in 

the second half of the ХІХth century – 

1930s was highlighted in the article. The 

Dominican neo-Thomist’s pedagogian 

theory by Jatsek Woronetsky was analy-

sed. The signs of doctrine’s practical way 

in the theory of studying and upbringing 

were determined. The priority of upbring-

ing over studying according to neo-

Thomistic doctrine was emphasized. The 

issue of morality and ethics and their rela-

tionship with pedagogics was reviewed. 

The value of upbringing in forming of 

mind and will as ways of cognition was 

emphasized. The goals of upbringing were 

determined. The role of teological scienc-

es in teaching methodics in Dominican 

schools was disclosed. Pedagogical uni-

versalism as nessesarity of personality’s 

development in process of his(her) up-

bringing was defined. The influence of 

upbringing on forming pupils’ personality 

was pointed out. The role of religious 

survey and responsibility in upbringing of 

children in Dominican schools was de-

termined. Absence of ideology as factor of 

upbringing process was pointed out. The 

role of human factor as object of upbring-

ing process and formation of human per-

sonality was revealed. The role of up-

bringing as factor of human’s choice be-

tween good and evil was determined. 

Types of upbringing according to envi-

ronment and human goals were pointed 

out. Directions of pupil’s upbringing were 

found out. The value of the surroundings 

for formation of personality was revealed. 

Human life and its savety as main goal of 

education and upbringing in neo-Thomism 

were determined. Presence of Christianity 

values as main component of upbringing 

at schools of Dominican Order was men-

tioned. The role of comprehensiveness of 

upbringing for adequate perception of 

reality and it’s Christianity centre through 

the Holy Scripture was disclosed. The 

value of neo-Thomism in adapting of Do-

minican’s educational activity to new 

conditions was emphasized. 

Keywords: Dominican order, neoto-

mism, education, teaching, upbringing. 

Гуменяк А.Р. НЕОТОМИЗМ В 

ИЗЛОЖЕНИИ ЯЦЕКА ВОРОНЕЦ-

КОГО КАК ИДЕЙНАЯ ОСНОВА 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬ-

НОСТИ ДОМИНИКАНСКОГО ОР-

ДЕНА ВО ВТОРОЙ ПОЛОВИНЕ 

ХІХ – 30-е ГОДЫ ХХ ВЕКА. В ста-

тье освещено учение неотомизма как 

идейной основы образовательной дея-
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тельности доминиканского ордена во 

второй половине ХІХ – 30-е годы ХХ 

столетия. Проанализирована теория 

педагогики в изложении доминиканско-

го неотомиста Яцека Воронецкого. 

Выделены признаки практического на-

правления учения в теории обучения и 

воспитания. Отмечен приоритет вос-

питания над обучением согласно с нео-

томистическим учением. Рассмотрена 

проблема моральности и этики и их 

взаимосвязь с педагогикой. Подчеркну-

то значение воспитания в формирова-

нии разума и воли как средства позна-

ния. Определена цель воспитания. Рас-

крыта роль теологических наук в ме-

тодике преподавания в доминиканских 

школах. Отмечен педагогический уни-

версализм как необходимость всесто-

роннего развития личности в процессе 

воспитания. Указано влияние воспита-

ния на формирование личности учени-

ков. Подчеркнуто значение неотомиз-

ма в приспособлении образовательной 

деятельности доминиканцев к новым 

условиям.  

Ключевые слова: доминиканский 

орден, неотомизм, образование, обуче-

ние, воспитание. 
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УДК 94:379.822(477.86) 

ТУРИСТИЧНО-КРАЄЗНАВЧИЙ ОПИС  

ЧЕРНЕЛИЦЬКОГО ЗАМКОВОГО КОМПЛЕКСУ 

І.О. Лисий 

ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» 

На основі використання авторсько-

го комплексно-системного алгоритму, 

що поєднує чотири групи описових 

складових – природно-географічної (оро-

графічні характеристики побудови, гід-

рологічна специфіка призамкової те-

риторії, наявність об’єктів природно-

заповідного фонду, садово-паркова ар-

хітектура й тип ландшафту), істори-

ко-культурної (історична значимість, 

фізична збереженість, культурна цін-

ність, архітектурний стиль і тип обо-

ронної системи), інфраструктурної 

(транспортна доступність, наявність 

засобів розміщення і харчування, сту-

пінь музеєфікації та сувеніризації) та 

інформаційно-рекламної (інтегрова-

ність в туристичні маршрути, прове-

дення туристичних промо-кампаній, 

рівень рекламного забезпечення, науко-

во-дослідницька вивченість і наявність 

інформації в мережі Інтернет), здійс-

нено історико-краєзнавчий і турис-

тично-рекреаційний аналіз просторо-

во-географічної локалізації, архітекту-

рного стану, історико-культурної цін-

ності й атрактивного потенціалу Чер-

нелицького замку, який знаходиться в 

Городенківському районі Івано-Фран-

ківської області. Встановлено, що Че-

рнелицький замковий комплекс, перебу-

ваючи у поганому стані фізичної збе-

реженості, володіє високим атракти-

вним потенціалом, що сформований на 

основі поєднання унікальних природно-

географічних характеристик локаліза-

ції замкової території та оригінальних 

історико-архітектурних елементів па-

м’ятки. 

Ключові слова: замок, Чернелицький 

замок, замковий комплекс, оборонна 

споруда, пам’ятка замкової архітек-

тури. 

Постановка проблеми. Сучасний 

етап розвитку людства, який характе-

ризується тотальною глобалізацією з 

втратою багатьма етносами й націями 

архаїчної історико-культурної автенти-

ки, вимагає цілеспрямованого вивчен-

ня, дослідження і збереження історико-

культурної спадщини, одними з об’єк-

тів якої є різноманітні пам’ятки замко-

во-оборонної архітектури – фортифіка-

ційні споруди у вигляді замків, оборон-

них палаців, церков, монастирів, веж та 

ін. Історія, людське забуття, недбальст-

во та навіть і варварство призвели до 

руйнації та втрати багатьох замків чи 

аналогічних споруд в Україні. До пере-

ліку об’єктів, які перебувають під за-

грозою фізичного зникнення і потре-

бують термінових консерваційно-рес-

тавраційних заходів, належить малоз-

бережений палацово-замковий комп-

лекс в селищі Чернелиця Городенківсь-

кого району Івано-Франківської облас-

ті. Очевидно, що актуальне завдання 

сучасників полягає у пошуку оптималь-

них механізмів збереження, охорони, 

відновлення та пристосування замку. 

На думку автора, одним з найбільш перс-

пективних напрямків можна вважати 

пристосування об’єкта для туристично-

екскурсійних і рекреаційних потреб, 
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що бачиться ефективним та (головне) 

рентабельним способом функціональ-

ної адаптації історико-архітектурних 

пам’яток. Але існуючий дефіцит між-

дисциплінарних досліджень Чернелиць-

кого замку потребує негайного науко-

вого обґрунтування, розробки й викори-

стання інноваційних механізмів та ме-

тодів для оцінки історико-культурного 

та атрактивного потенціалу споруди. 

Аналіз публікацій і досліджень. 
Починаючи з останньої чверті ХІХ ст. і 

до кінця ХХ ст. проблематиці науково-

го вивчення замкової споруди в Черне-

лиці приділялася незначна увага науко-

вців. Рубіж ХХ–ХХІ ст. ознаменувався 

зростанням наукового інтересу до па-

м’ятки серед вчених різних дослідни-

цьких напрямків. Першочергово слід 

виділити: істориків – М. Арсеніч [1, 2, 

3], А. Гощинського [5], І. Драбчука [6], 

В. Нагірного [11, 12, 13, 14, 15, 16]; ар-

хітектурознавців та архітекторів – 

Л. Квятковського [7], У. Полутренко 

[18, 19, 20], О. Тіхонову [22]; кастеоло-

гів – О. Лесика [8], О. Мацюка [10]; 

краєзнавців – Т. Палкова [17], З. Фе-

дунківа [23], В. Харитона [24]; туриз-

мознавців – М. Рутинського [21] тощо. 

Окремі аспекти наукового вивчення 

замку також знайшли своє відображен-

ня у загальнотуристичних путівниках 

та невеликих описових працях статей-

ного типу. Проте поза увагою дослід-

ників залишилося питання комплексно-

го міждисциплінарного вивчення Чер-

нелицького замку та пошуку варіантів 

функціонального пристосування для 

потреб екскурсійно-туристичної галузі 

та краєзнавства.  

Мета роботи. Метою написання да-

ної статті є комплексна міждисциплі-

нарна оцінка Чернелицького замку з 

позицій історії, архітектурознавства, 

краєзнавства, регіональної географії, 

археології, кастеології та туризмології 

для визначення потенційних шляхів 

функціональної адаптації пам’ятки. 

Об’єктом дослідження виступає Черне-

лицький замок, а предметом – природ-

но-географічні, історико-культурні, інф-

раструктурні та краєзнавчо-туристичні 

особливості побудови замкового ком-

плексу. 

Результати дослідження. Історико-

туристичний аналіз атрактивного поте-

нціалу Чернелицького замкового ком-

плексу пропонується проводити на ос-

нові авторського алгоритму, сутнісний 

підхід якого детально описаний в попе-

редніх опублікованих дослідженнях 

[9, с. 44–49]. Він полягає у використан-

ні комплексно-системного методу, що 

включає чотири групи описових скла-

дових, в межах кожної з яких додатко-

во виділяється ще по п’ять елементів: 

природно-географічна (орографічні ха-

рактеристики побудови пам’ятки, гід-

рологічна специфіка призамкової тери-

торії, наявність об’єктів природно-за-

повідного фонду, садово-паркова архі-

тектура й тип ландшафту), історико-

культурна (історична значимість, фізич-

на збереженість, культурна цінність, 

архітектурний стиль та тип оборонної 

системи пам’ятки), інфраструктурна 

(транспортна доступність, наявність 

закладів розміщення та харчування, 

ступінь музеєфікації й сувеніризації 

об’єкта) та рекламно-інформаційна (ін-

тегрованість в туристичні маршрути, 

проведення туристичних промо-кам-

паній, рівень рекламного забезпечення, 

науково-дослідницька вивченість та на-

явність інформації в мережі Інтернет). 

На думку автора, такі групи показників 

дозволяють ширше розкрити зміст не 

тільки історико-культурних особли-

востей колишньої оборонної споруди, 

але і її поточного фізичного стану.  
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Замково-палацовий комплекс, пло-

ща якого становить 2,5 га, розміщений 

в східній частині покутського містечка 

Чернелиця Городенківського району на 

правобережній стороні Дністра, але від-

далений від річки майже на кілометр. 

Територія поселення входить до складу 

Придністровського Покуття, званого ще 

Тлумач-Городенківською височиною, а 

в локальному рельєфі переважають чет-

вертинні відклади, які представлені де-

лювіальними, алювіальними та водно-

льодовиковими формами. Замкова спо-

руда зведена на мисі кряжу з пологими 

схилами, які понижуються в північно-

му, східному й південному напрямках, 

а тому південно-західний і північно-

західний бастіони розміщені ближче до 

вершини кряжу, а північно-східний та 

північно-західний – на його схилі. Діа-

пазон висот замкової площі коливаєть-

ся в рамках 308–315 м, що переважає 

навколишній рельєф на 2–10 м з півні-

чного, східного та південного боків й 

на 1–2 м із заходу. Така локалізація 

створювала додаткові орографічні пе-

редумови фортифікаційної міцності та 

обороноздатної ефективності (рис. 1). 

Рис. 1. Аерофотознімок Чернелицького замку (автор – М. Рітус) 

Географічна близькість замку до 

Дністра не створює відчутних переваг 

для мальовничості аквальних особли-

востей побудови, оскільки на призам-

ковій території немає великих гідроло-

гічних об’єктів, за винятком мілковод-

ної й низькоатрактивної річки Должок, 

що є правою притокою згадуваного 
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Дністра. Однак, як свідчать архівні 

джерела, в період активного функціо-

нування фортеці навколо неї існували 

декілька повноводних джерел та потіч-

ків, які заповнювали замкові рови. 

Чернелицький замок розміщений в 

природних межах Дністровського регі-

онального ландшафтного парку та вва-

жається однією з історико-архітек-

турних візитівок природоохоронного 

об’єкта. 

Історичні та архівні матеріали не 

вказують на існування пам’яток садо-

во-паркової архітектури поблизу замку-

палацу в Чернелиці, що пояснюється 

щільною забудовою призамкової тери-

торії в період утилітарного використан-

ня пам’ятки, а через це – відсутністю 

необхідної ділянки, й також природною 

красою навколишньої місцевості (чер-

гування мальовничих мішаних лісів та 

степових анклавів). 

Локалізація замку, зі всіх боків ото-

ченого приватними житловими, сільсь-

когосподарськими та громадськими 

будівлями, що негативно впливають на 

можливість візуального сприйняття й 

анулюють способи панорамного виду 

на пам’ятку, дозволяє визначити тип 

прилеглого ландшафту як антропоген-

ний сільський з контрастним поєднан-

ням рис височинних лісостепових пей-

зажів, візуально віддалених. 

Краєзнавці І. Драбук і В. Никифорук 

припускають, що на місці сучасної 

фортеці в давнину існувала дерев’яно-

земляна оборонна споруда у простішо-

му вигляді [6, с. 4], однак документаль-

них чи археологічних підтверджень або 

спростувань даній теорії наразі не знай-

дено. Власне існуючий Чернелицький 

замок був збудований до середини 

XVII ст., а сам будівельний процес 

умовно можна розділити на два етапи: 

1. початковий (між 1607 й 1636 рр.) та

2. завершальний (1650–1659 рр.), що

доводять збережені архівні матеріали. 

На першому етапі роботи велися під 

керівництвом невідомого архітектора-

фортифікатора з ініціативи тодішньої 

власниці Чернелиці Я. Белжецької (Бел-

зецької)
1
, останньої з магнатського роду 

Язловецьких. Однак будівництво при-

пинилося в 1636 р. через її банкрутство. 

В цей період будівничі встигли звести 

тільки перший ярус в’їзної вежі, північ-

но-східний бастіон і нижню частину ес-

карпів куртин та інших бастіонів, що 

показали результати інвентаризації 

замку, проведеної українсько-польсь-

кою експедицією в 2012 р. Відсутність 

прямих спадкоємців у Я. Белжецької 

зумовила перехід Чернелицького ключа 

разом із незакінченим замком до Є. Ста-

ніславської
2
, яка в 1650 р. вийшла заміж 

за брацлавського воєводу М.-Є. Чар-

торийського
3
. А князь Чарторийський з 

1650 по 1659 рр. завершив будівництво 

оборонної споруди (принаймні основ-

1 Ядвіга Белжецька гербу Абданк (пол. Jadwiga 

Bełżecka, 1670, Бучач – 1641) – жертводавець і 

меценат, фундаторка монастиря в Мурафі, дочка 

великого коронного гетьмана і руського воєводи 

Єжи Язловецького та Ельжбети Тарло, друга 

дружина ротмістра Анджея Белжецького. 
2
 Єфросинія Станіславська гербу Пілява (пол. 

Eufrozyna Stanisławska, 18 квітня 1629 – 2 січня 

1668, Варшава) – воєводина брацлавська, дочка 

кам’янецького каштеляна Яна Анджея Станіс-

лавського та Софії Козловської, друга дружина 

Міхала Єжи Чарторийського (2 лютого 1650 – 

15 грудня 1668). 
3 Міхал Єжи Чарторийський гербу Погонь Лі-

тевська (пол. Michał Jerzy Czartoryski, 1621, 

Клевань – 13 квітня 1692, Підгірці) – польський 

магнат і державний діяч Речі Посполитої, князь 

на Клевані та Жукові, дворянин королівський (з 

1642 р.) староста кам’янецький (1645), каштелян 

волинський (1653–1655), воєвода брацлавський 

(1658–1661), волинський (1661–1680) і сандо-

мирський (1680–1692), староста кременецький і 

віленський. 
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ної частини). Князівським подружжям 

було зведено другий ярус в’їзної вежі, 

на чоловому фасаді якої було поміщено 

великий кам’яний герб М. Чарторийсь-

кого – Погонь, а на тильній стороні 

герб його дружини – Піляву. Тоді ж 

завершено будівництво куртин, а також 

північно-західного, південно-східного 

та південно-західного бастіонів, які, на 

відміну від північно-східного бастіону, 

були без бійниць й заповнені землею. 

Проте пізніше замок кілька разів пере-

будовувався, втрачаючи свій автентич-

ний вигляд і характер оборонної рези-

денції, при цьому ставши найбільшою 

східною фортецею Речі Посполитої на 

правому декорування цієї та інших бу-

дівель комплексу цього періоду [7, с. 77]. 

Таким чином, найвіддаленіша хроноло-

гічна глибина замку сягає початку 

XVII ст. 

Замок, який представляє собою пра-

вильний квадрат в плані, по периметру 

був оточений кам’яними мурами та 

земляними насипами. В’їзд контролю-

вався за допомогою двоярусної брами з 

дерев’яним мостом та підйомним ме-

ханізмом, до брами прилягали однопо-

верхові будівлі (з півдня мурована, а з 

півночі дерев’яна). У південно-західній 

частині подвір’я знаходився палац, 

отвори вікон та дверей якого були при-

крашені кам’яною різьбою стилю рене-

сансу, решту замкового подвір’я оточу-

вала військово-господарська забудова 

(мурована з каменю криниця і стайні 

для коней) (рис. 2). 

Рис. 2. Реконструкція плану Чернелицького замкового комплексу (автор) 
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До нашого часу від класичної обо-

ронної споруди, описаної вище, дійшли 

в різному стані збереженості в’їзна вежа 

без даху, чотири бастіони, залишки сті-

ни з бійницями для гармат та руїни па-

лацу. Двоповерхова в’їзна вежа з ароч-

ним проїздом розташована посередині 

західного муру, який зберігся найкраще. 

Вона обрамлена порталом з білого ка-

меню-пісковику, декорована ренесанс-

ною кам’яною різьбою та прикрашена 

гербами: із зовнішнього боку аркового 

проїзду вцілів герб Погонь з зображен-

ням озброєного  вершника, вирізьбле-

ним у камені, а з внутрішнього боку – 

герб Пілява у вигляді п’ятираменного 

хреста, розміщений над кам’яними од-

вірками брами на західному фасаді. На 

останньому – напис латинськими літе-

рами «Е.S.Х.С.W.В»., що розшифрову-

ється як «Єфросинія Станіславська, 

княгиня Чарторийська, воєводина Бра-

цлавська». Півциркульну арку фланку-

ють рустовані пілястри, які підтриму-

ють антаблемент, декорований квітчас-

тими розетками. Проміжки між обрам-

ленням арки і антаблементом оздобле-

ні круглими медальйонами, на яких 

вирізьблені луки, сагайдаки, алебарди, 

мечі та інший військовий інвентар епо-

хи Середньовіччя. В північній та пів-

денній стінках вежа має дверні отвори 

й заглиблення від колишнього каміну. 

По боках брами знаходяться ключопо-

дібні бійниці, увінчані трикутними 

сандриками, але декоровані квітчасти-

ми розетками, обабіч вікон – великі 

волюти, які були композиційним еле-

ментом втраченого фронтону. В ін-

тер’єрі брами зберігся первісний кам’я-

ний брук, ніші, де були каміни, а також 

димові канали. Перший ярус перекри-

тий кам’яним бочковим склепінням з 

двома розпалубками та різьбленою ка-

м’яною розетою з металевим кованим 

кріпленням для ліхтаря (рис. 3). По 

правий бік вежі розташовані прибрамні 

приміщення, над ними знаходиться те-

раса. Віконні та дверні прорізи оздоб-

лені профільованими обрамуваннями. 

Під будівлями збереглись пивниці, 

перекриті кам’яними бочковими скле-

піннями. Чотири бастіони зберегли 

нижні ряди кам’яного ескарпування та 

земляне наповнення, шпіци та стики 

фасів викладені великими тесами бло-

ками каменю. Куртини, товщина яких 

становить близько 2 м, зруйновані май-

же до фундаментів, за винятком захід-

ної, збереженої на повну висоту (до 6 

м). У східній куртині біля північно-

східного бастіону міститься ріншток, 

через який відводили воду й каналіза-

ційні стоки з території замку. Від пала-

цу залишились лише фундаменти, заси-

пані камінням і землею, а також один з 

контрфорсів, які укріплювали західну 

стіну. В південно-західній частині зам-

кового подвір’я також збереглась осно-

ва однієї з офіцин, розібраної на будіве-

льні матеріали в 40-х рр. ХХ ст. Це 

остання будівля, яка збереглась від пер-

вісної внутрішньо-дворової забудови 

[7, с. 77–79]. 

Важливість Чернелицького замково-

го комплексу як надзвичайно цінного 

об’єкта історії і культури вперше була 

підкреслена ще у 1933 р., коли польсь-

ка влада офіційно включила споруду до 

списку історичних пам’яток [3, с. 64–

65]. А з 1963 р. і до сьогоднішніх днів 

замок належить до числа пам’яток ар-

хітектури республіканського (тепер на-

ціонального) значення під охоронним 

номером 251. 
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Рис. 3. В’їзна брама Чернелицького замку (автор – Р. Бречко) 

Оборонний комплекс, зовнішні сті-

ни якого збудовані з коленого каменю-

пісковику, в різних дольових частках 

поєднав риси трьох архітектурних сти-

лів (еклектизм) – практичного бароко, 

химерно-фантазійного маньєризму та 

вишуканого ренесансу, а їхні основні 

стильові ознаки яскраво відображені на 

порталі в’їзної брами споруди. 

Замок зведений з дотриманням фун-

даментальних канонів голландської 

школи оборонно-фортифікаційної архі-

тектури та представляє собою бастіон-

ну систему укріплень. З іншого боку, 

збереженість бійниць в північно-схід-

ному бастіоні свідчить про те, що в 

проекті споруди поєднані як елементи 

бастіонної, так і попередньої, протоба-

стіонної фортифікаційних систем. 

Традиційно найбільш негативним 

аспектом туристичного потенціалу па-

м’яток оборонної архітектури Івано-

Франківської області загалом та 

Чернелицького замку зокрема залиша-

ється інфраструктурна складова. Об’єкт 

локалізований виключно біля автодоріг 

місцевого значення С090401 Семаківці 

– Чернелиця та С090410 Чернелиця –

Кунисівці, розташування в межах 

населеного пункту стало сприятливим 

фактором для формування вуличних 

під’їзних шляхів, проте якість дорож-

нього покриття останніх низька. На 

замковій чи призамковій території від-

сутні стаціонарні засоби розміщення, 

заклади ресторанного господарства, 

музейні, а також сувенірні установи. 
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Пам’ятка залучена до різнокатего-

рійних водних маршрутів (наприклад, у 

2010 р. організацією Клуб мандрівників 

«Золоте Руно» розроблено тематичний 

сплав «Шлях Дністровий», а одним з 

об’єктів показу став Чернелицький за-

мок) різної тривалості (зазвичай від 1 

до 7 днів), а також до пізнавальних іс-

торико-культурних екскурсій регіо-

нального значення. 

Розвиток фестивально-подієвих, а 

також промоційно-туристичних заходів 

в межах замкового комплексу анулю-

ється відсутністю продуманих теорети-

ко-методичних механізмів проведення 

(першочергово до таких слід віднести 

організаційні й комерційно-фінансові 

перешкоди) і, крім того, неналежним 

природним станом замкової території 

(через роки забуття пам’ятки дитинець 

замку на сучасного етапі покритий не-

упорядкованою деревною (в основному 

– це яблуні й берези) та чагарниковою

(шипшина) рослинністю, висадженою в 

радянський період). 

Рекламно-туристичний інформацій-

ний матеріал про Чернелицький замок 

протягом останніх років був представ-

лений лише у вигляді малотиражних 

флаєрів, листівок та буклетів, а обсяг 

вміщеної в них інформації обмежений, 

переважно відображає історичні аспек-

ти розвитку пам’ятки й малоадаптив-

ний для туристично-екскурсійних по-

треб.  

До 2012 р. наукові дослідження 

об’єкта замкової архітектури носили 

вибірковий характер, стосувалися тіль-

ки поодиноких аспектів з історії, архі-

тектури чи археології пам’ятки. Протя-

гом 2012–2015 рр. в рамках міжнарод-

ного проекту «Чернелицький замок: 

історія і сучасний стан», який реалізу-

вався дослідниками з Яґеллонського 

університету (Краків, Польща), При-

карпатського національного універси-

тету та Університету нафти і газу (Іва-

но-Франківськ, Україна). Групою укра-

їнських та польських вчених виконано 

детальні обміри й креслення всіх збе-

режених елементів замку, відтворено 

3D-модель первісного вигляду замку, а 

на основі зібраних матеріалів видано 

ряд наукових статей. Крім того, особ-

ливо за останні роки, з’явився цілий 

ряд наукових розвідок, присвячених 

Чернелицькому замку, – фортеця неод-

норазово згадується в загальних науко-

вих збірниках, монографічних видан-

нях, окремих тематичних статтях і пуб-

лікаціях архітекторів, істориків, крає-

знавців, археологів, журналістів. Замок 

став також предметом дослідження 

магістерських робіт і об’єктом худож-

ніх книг [13, с. 12]. 

Невисоким залишається загальний 

рівень насиченості мережі Інтернет іс-

торико-туристичною інформацією про 

Чернелицький замок. Так, на початок 

2017 р. пошуковий запит «Чернелиць-

кий замок» відображав 1,57 тис. ре-

зультатів в системі Google і 15 млн – в 

Яндексі, а запит «Замок в Чернелиці» – 

1,09 тис. і 128 млн відповідно. Така ве-

лика кількість відповідей в системі Ян-

декс пояснюється автоматичним по-

шуковим акцентом на слові «замок», а 

також значною часткою спаму та неці-

льової інформації. А по суті, до тема-

тики обраного об’єкта відноситься не 

більше 1% результатів. Короткі описові 

інформаційні матеріали про Чернели-

цький замок розміщені на веб-сторін-

ках універсальної інтернет-енциклопе-

дії Wikipedia [28], кастеологічних веб-

порталах «Замки та храми України» 

[25], «Замки и крепости Украины» [26], 

«Castles of Ukraine» [27] та ін. 

Висновки. Туризмологічний аналіз 

показав, що Чернелицький замковий 
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комплекс, перебуваючи у поганому ста-

ні фізичної збереженості, володіє висо-

ким атрактивним потенціалом, сфор-

мованим на основі поєднання унікаль-

них природно-географічних елементів 

локалізації замкової території та оригі-

нальних історико-архітектурних влас-

тивостей пам’ятки. А проблематични-

ми аспектами є низький показник роз-

витку загальної і спеціальної туристич-

ної інфраструктури, невисокий рівень 

інформаційної розрекламованості, нау-

кової вивченості й рекреаційної промо-

ції. Це логічно викликає необхідність 

подальших дослідницьких пошуків у 

напрямку міждисциплінарного вивчен-

ня замкового об’єкта та повинно дати 

більш ґрунтовні відповіді на запитання 

історико-культурного розвитку спору-

ди, окреслити найбільш оптимальні 

шляхи залучення до історико-краєзнав-

чого, суспільно-культурного й екскур-

сійно-туристичного ареалів. 
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Lysyi I.O. TOURIST DESCRIPTION 
OF THE CHERNELYTSIA CASTLE 
COMPLEX. This article is making a 
historic, cultural and touristical descriptive 
analysis of the little-known Chernelytsia 
castle located in Ivano-Frankivsk region. 
The given analysis is made by means of 
using four groups of characteristics: 
natural and geographical characteristics 
(morphological features of the monument’s 
construction, hydrological characteristics 
of the territory, its location near objects of 
the natural reserve fund, man-made rec-
reational forests in the castle complex, 
landscape parks, gardens, landscape gar-
dens, aggregate rates of natural and geo-
graphical location), historical and cultural 
characteristics (degree of physical preser-
vation, level of historical significance, de-
gree of cultural value, rate of architectural 
and stylistic value, availability of saved 
elements), infrastructural characteristics 
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(transport accessibility, availability of 
accommodation facilities, food establish-
ments, museum institutions, specialized 
souvenir shops and stalls), informational 
characteristics (integration to tourist 
routes, organization of tourist promotional 
campaigns, exhibitions and fairs, avai-
lability of informational and advertising 
data, rank of coverage in scientific tourism 
profiles and degree of providing with 
tourist information on the Internet). The 
author is finding out the main positive and 
negative features in potential use of the 
described monument for tourism and rec-
reation. The Chernelytsia castle complex, 
being in a poor state of physical preserva-
tion, has a high attractive potential formed 
through combining its unique natural and 
geographical location with original histor-
ical and architectural features of the mon-
ument. Problematic aspects are a low rate 
of general and specialized tourist infra-
structure, informational support, scientific 
scrutiny and promotion. That causes the 
need for further study of the castle which 
should give more answers to questions 
concerning historical and cultural deve-
lopment, define optimal ways of improving 
historical, socio-cultural and tourist areas. 

Keywords: castle, Chernelytsia castle, 
castle complex, fortification, monument. 

Лысый И.О. ТУРИСТИЧЕСКО-
КРАЕВЕДЧЕСКОЕ ОПИСАНИЕ 

ЧЕРНЕЛИЦКОГО ЗАМКОВОГО 
КОМПЛЕКСА. С помощью использо-
вания авторского комплексно-систем-
ного метода, объединяющего четыре 
группы описательных составляющих – 
естественно-географическую (орогра-
фические характеристики построения, 

гидрологическая специфика призамко-
вой территории, наличие объектов 
природно-заповедного фонда, садово-
парковая архитектура и тип ландшаф-
та), историко-культурную (историче-
ская значимость, физическая сохран-
ность, культурная ценность, архитек-
турный стиль и тип оборонной систе-
мы), инфраструктурную (транспорт-
ная доступность, наличие средств раз-
мещения и питания, степень музеефи-
кации и сувениризации) и информаци-
онно-рекламную (интегрированность в 
туристические маршруты, проведение 
туристических промо-кампаний, уро-
вень рекламного обеспечения, научно-
исследовательская изученность и нали-
чие информации в сети Интернет), осу-
ществлен историко-краеведческий и ту-
ристско-рекреационный анализ прост-
ранственно-географической локализа-
ции, архитектурного состояния, исто-
рико-культурной ценности и аттрак-
тивного потенциала Чернелицкого зам-
ка, расположенного в Городенковском 
районе Ивано-Франковской области. 
Установлено, что Чернелицкий замко-
вый комплекс, находясь в плохом со-
стоянии физической сохраненности, 
обладает высоким аттрактивным по-
тенциалом, сформированным на основе 
сочетания уникальных природно-гео-
графических характеристик локализа-
ции замковой территории и оригиналь-
ных историко-архитектурных элемен-
тов памятника. 

Ключевые слова: замок, Чернелиц-
кий замок, замковый комплекс, оборо-
нительное сооружение, памятник зам-
ковой архитектуры. 
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Вінницький торговельно-економічний інститут  

Київського національного торговельно-економічного університету 

У статті висвітлюється історія 

Східного Поділля від середини ХV сто-

ліття і аж до отримання містом Він-

ниця магдебурзького права. Зроблено 

акцент на основних пам’ятках того 

часу. Охарактеризовано створення та 

функціонування об’єктів історико-

культурної спадщини, заснованих під 

час панування Речі Посполитої на те-

риторії Східного Поділля, а також 

володіння даними територіями польсь-

кими магнатами. Подано характерис-

тику об’єктів, а саме польських 

пам’яток, що мають найбільше зна-

чення у соціально-культурному житті 

вінничан, розкрито їх функціонування 

від моменту створення до сьогодення. 

Увагу приділено наступним пам’ят-

кам: палац Потоцьких у Тульчині, па-

лац у Чернятині, Чорноминський палац, 

палац Можайського, палац княгині Ма-

рії Щербатової, Історико-культурний 

центр духовності та злагоди, що вклю-

чає Костел Святого Флоріана, Свято-

Миколаївський чоловічий монастир, си-

нагогу, а також оборонний комплекс 

«Мури», що знаходиться у місті Вінни-

ця, та костел Діви Марії Ангельської.  

Ключові слова: історико-культурна 

спадщина, пам’ятки архітектури поль-

ської доби, палац Потоцьких, оборон-

ний комплекс «Мури», костел Діви Ма-

рії Ангельської.  

Вступ. Поділля, насамперед історія 

цього регіону, вирізняється поміж ін-

ших регіонів України тим, що за різних 

часів територію перетинали межі Гали-

цького, Київського, Волинського кня-

зівств і татарських улусів, Литовського 

князівства, Польського королівства, а 

також Австрії, Молдавії, Росії. 

Подільська земля, а саме Поділля, 

яке ми знаємо сьогодні, була розділена 

на дві частини – західну і східну у ХІ-

ІІ столітті. Пониззям називали західну 

частину, яка входила до Галицького 

князівства, а східну частину Поділля 

іменували Побожжям, оскільки дана 

територія простягалася по обидва бере-

ги Бугу аж до Київського князівства. 

Єдину назву – Поділля – дані території 

отримали лише у ХІV столітті, коли 

перебували під владою князя Литовсь-

кого. 

Огляд джерел. Історія Поділля ці-

кавила багатьох дослідників, серед 

яких можна виділити В. Гульдмана, 

П. Батюшкова, В. Отамановського, 

В. Антоновича, М. Белінського та ін-

ших. Вивчення Поділля розпочалося 

ще у XV ст. Перші історичні, географі-

чні й топографічні дані (датовані 

1434 р.) про Поділля містяться в робо-

тах польських авторів XV–XVI ст. – 

Я. Длугоша, М. Кромера, М. Стрийков-

ського. Важливі відомості про населен-

ня Поділля, його заняття та побут міс-

тяться в нотатках іноземців, які побу-

вали на теренах України в другій поло-

вині XVI століття: Фульвіо Руджієрі, 

Блеза де Віженера, Ієроніма Ліппомано, 

Алессандро Гваньїні, Джованні Болеро. 

Географічно-етнографічні відомості про 
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Поділля містять також історико-літе-

ратурні пам’ятки XVII століття: запис-

ки Ульріха фон Вердума, турецького 

мандрівника Евлія Челебі, а також ано-

німний «Загальний та ґрунтовний опис 

Польського королівства й особливо 

Поділля, так званої України», виданий 

у Нюрнберзі в 1672 р. [6, с. 8]. 

Виклад основного матеріалу. Піс-

ля війни Литви з Польщею, починаючи 

із середині ХV століття, Пониззя з 

центром у Кам’янці переходить під 

владу Польської корони, а Побожжя 

залишається за князівством Литовсь-

ким. Пониззя – західне Поділля – 

офіційно перейменовується у 

Подільське воєводство і ділиться на 

три частини (так звані повіти): 

Кам’янецький, Летичівський і 

Червоноградський. Побожжя – східне 

Поділля в свою чергу, офіційно пе-

рейменовується у Брацлавське воєводс-

тво з повітами Вінницьким, Брацлавсь-

ким і Звенигородським. До ХVІІІ ст. 

ситуація залишалась незмінною, аж 

поки в результаті першого поділу 

Польщі, що відбувся у 1772 р., західне 

Поділля по річці Збруч перейшло до 

Австрії. У 1793 р. в результаті другого 

поділу Польщі до Росії приєднали Ка-

м’янецький і Летичівський повіти ко-

лишнього Подільського воєводства 

разом з Брацлавським воєводством. 

Два воєводства були об’єднанні в 

єдину Подільську губернію з центром в 

м. Ка-м’янець у 1796 р. 

Звенигородський по-віт Брацлавського 

воєводства відійшов до Київської 

губернії, а інша його час-тина – до 

Херсонської. Межі Подільської 

губернії, а саме Поділля, були оста-

точно встановлені у 1806 р., та майже 

не змінювалися до початку 20-х років 

ХХ ст. В результаті радянсько-

польської війни Галицьке Поділля 

разом зі Східною Галичиною відійшло 

до Польщі. 

Основна чисельність володінь на 

Поділлі і Брацлавщині належали маг-

натам, шість міст були королівськими у 

Брацлавському воєводстві, а от у По-

дільському – сім. 

Становище приватновласницьких 

міст було гіршим, феодали не поспіша-

ли надавати їм магдебурзьке право, а 

якщо й надавали, то в обмеженому ви-

гляді. На Поділлі міста (а це більше 20 

міст, серед яких і Вінниця) почали 

отримувати магдебурзьке право напри-

кінці ХVІ – на початок ХVІІ ст. 

Зубожіння селян краю паралельно 

супроводжувалося покращенням рівня 

життя знаті: будувалися пишні палаци, 

храмові комплекси. Найбільш відоми-

ми пам’ятками того часу у Вінниці є 

Миколаївська православна церква 

(1746 р.), монастир домініканців, кос-

тьол Успіння Пресвятої Богородиці, 

1758 р., а тепер Спасо-Преображен-

ський храм української православної 

церкви з житловими приміщеннями; 

монастир капуцинів-францисканців 

(1741 р.), костьол Матері Божої Ан-

гельської, 1761 р.; садиба Грохольських 

у П’ятничанах; палац Потоцьких у 

Тульчині; «Гайдамацька хата» в селі 

Селинцях Немирівського району; Око-

писько (єврейське кладовище, кін. 

ХVІІІ ст.) в селі Жабокрич Крижопіль-

ського району та ін.  

Варто наголосити, що значна части-

на історико-культурних об’єктів та па-

м’яток архітектури була знищена у ході 

війн та революцій ХХ сторіччя, проте 

значна частина їх уціліла і до сьогодні, 

нехай і не в первинному вигляді.  

Для огляду архітектурних об’єктів 

обрано саме ті, які мають найбільше 

значення в історичному, культурному 

та пізнавальному плані. 

Палац Потоцьких у Тульчині. Місто 

Тульчин на початку XVIII ст. стає влас-
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ністю одного з найбагатших і вельмож-

них родів Польщі – роду Потоцьких. В 

1782 р. головною окрасою міста стає 

прекрасний двоповерховий палац Ста-

ніслава Потоцького, збудований у кла-

сичному стилі і повернутий обличчям 

до міста. 

У будівництві та оформленні палацу 

брали участь низка іноземних архітек-

торів, а саме: проектував палац Ля Круа 

– французький архітектор; внутрішні

роботи виконував Меркс – голландець, 

а творцем парку «Хороше» був Міллер. 

Палац покривав мідний дах, складалася 

ж будівля із головного двоповерхового 

корпусу з прикрашеним парадним 

під’їздом на 10 колонах з 8 пілястрами, 

а далі – два бокових корпуси в такому 

ж стилі. Бокові споруди з’єднані з го-

ловним корпусом скляними галереями 

[2, c. 94]. 

Полотна видатних майстрів Європи 

розміщувалися у картинній галереї па-

лацу, також при палаці був театр, який 

мав в репертуарі 5–7 опер та 2–3 кон-

церти, мовою виконання була італій-

ська. 

Палацовий ансамбль графа Потоць-

кого завдяки майстерності і хисту ти-

сячі тульчинських будівельників при-

носять йому та місту Тульчину попу-

лярність та славу. 

У 1874 р. тульчинський маєток був 

проданий військовому удільному відом-

ству князем П. Ольденбургським, який 

деякий час володів даними землями. Із 

того часу в маєтку постійно дислоку-

ються російські військові частини, на-

даються квартирні помешкання для офі-

церів російської армії. Війська Г.І. Ко-

товського дислокуються у період гро-

мадянської війни в маєтку. Довгий час 

тульчинський палац Потоцьких зали-

шався непоміченим істориками мис-

тецтва та науковцями. У 1955 р. у Вар-

шаві на великій виставці, присвяченій 

польському просвітництву й організо-

ваній Народним музеєм, з’явилося зоб-

раження палацу, що посприяло звер-

ненню уваги прогресивного людства та 

дослідників на цей надзвичайно важли-

вий об’єкт історії середньоєвропейсь-

кого класицизму. Лише тоді виникло 

питання про початок обов’язкових ре-

єстраційних робіт, і держава почала 

виділяти кошти на реконструкцію па-

лацу [5, c. 42]. 

З 1984 р. палац у Тульчині почина-

ють використовувати у суспільних ці-

лях, а саме для розташування у колиш-

ньому маєтку училищ культури. 

Велична історія палацу Потоцьких в 

Тульчині дає можливість і сьогодні роз-

крити можливості цього архітектурного 

ансамблю для нащадків, туристичних 

груп, зарубіжних гостей, хоча стан збе-

реженості пам’ятки не на найвищому 

рівні. 

Палац у Чернятині. Пам’ятка архі-

тектури ХІХ ст. – палац, в якому про-

живав польський магнат Вітославсь-

кий, у минулому коронний обозний, 

прикрашає село Чернятин, що на Він-

ниччині. Саме за часів Вітославського 

було побудовано маєток, зорієнтував-

ши будівлю фасадом на південь. 

Джерела стверджують, що палац був 

побудований ще у XVII ст., та в Реєстрі 

архітектурних пам’яток України зазна-

чено, що палац та господарський флі-

гель з’явились тут у 1830 р., в епоху ро-

мантизму, за господарювання польсь-

кого магната Вітославського. Можливо, 

саме тоді споруджується надзвичайно 

велична в’їзна брама. Збереглися піло-

ни воріт, а саме масивні високі пілони 

зведені з цегли на кам’яному цоколі, 

оштукатурені та на всю висоту декоро-

вані вставками з тесаного пісковику 

[7, c. 10]. 

http://uk.wikipedia.org/wiki/19_століття
http://uk.wikipedia.org/wiki/Палац
http://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=Вітославський&action=edit&redlink=1
http://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=Вітославський&action=edit&redlink=1
http://uk.wikipedia.org/wiki/17_століття
http://uk.wikipedia.org/wiki/17_століття
http://uk.wikipedia.org/wiki/1830
http://uk.wikipedia.org/wiki/Романтизм
http://uk.wikipedia.org/wiki/Романтизм
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Автором неоготичних фасадів чер-

нятинського палацу був польський ар-

хітектор Генріх Іттар. Будівля, попри 

певну архітектурну еклектику, вражала 

сучасників стрункістю і витонченістю 

ліній. Готична стрільчатість всіх верти-

калей мала за мету створити ілюзію 

більшої висоти. На центральному вході 

між парою мармурових левів підійма-

ються гранітні сходи.  

Парк, у якому розташований палац 

Вітославських, створено відомим ірла-

ндським ботаніком та майстром садово-

паркового мистецтва Діонісієм Макле-

ром. На превеликий жаль, від парку не 

залишилось майже нічого. Прекрасні па-

вільйони і альтанки були знищені, з ча-

сом не стало багатої бібліотеки палацу, 

проте рідкісні книги з цієї бібліотеки збе-

рігаються у колекціонерів екслібрисів. 

У 1865 р. Вітославські, збіднівши, 

були змушені продати Чернятин – як 

повідомляють архівні дані. 

Цікавою особливістю побудови да-

ного об’єкту є те, що готичний декор 

мають лише південний і західний фаса-

ди, а дворовий фасад абсолютно по-

збавлено будь-яких прикрас. 

На даний момент приміщення ко-

лишнього маєтку використовується як 

один із корпусів Чернятинського агра-

рного технікуму. З року в рік палац 

поступово втрачає свою красу, особли-

вість та значення, натомість перетво-

рюючись на будівлю, огорнуту таємни-

цями та різного роду історіями. На базі 

Чернятинського технікуму колись було 

створено музей палацу Вітославських, 

але, на жаль, він не доступний для ши-

рокого кола людей та зберігається під 

масивним засувом. Більшість населен-

ня не знає справжньої ціни та унікаль-

ності даного спорудження, а тому це 

загрожує знищенням первобутного ста-

ну та значення даної пам’ятки. 

Чорноминський палац. Палац графів 

Чорноминських, що є дуже схожим на 

Білий дім у Вашингтоні. Дана пам’ятка 

архітектури включена до Державного 

реєстру національного культурного на-

дбання. Знаходиться у селі Чорномин, 

Піщанського районі Вінницької облас-

ті. Побудований у 1810–1820 рр. 

Головним у будівельних роботах 

був італійський архітектор Франческо 

Боффо, який славиться таким своїм 

творінням, як палац графа Воронцова в 

Одесі. Існують також ще декілька назв, 

характерних для палацу Чорноминсь-

ких: «Палац з двадцятидоларової банк-

ноти», «Вінець розбитого кохання». На 

сьогоднішній день приміщення палацу 

використовують під школу у селі, а 

флігель займає лікарня. 

Чорноминський палац побудовано 

на похилому схилі пагорба серед вели-

кого парку. Прямокутна будова з од-

ного боку із напівкруглим ризалітом, 

що прикриває салон, оточений вісьмо-

ма колонами. Чорноминський палац 

від низки інших палаців, розташованих 

по території колишньої Речі Посполи-

тої, відрізняє дві особливості: по-

перше, він не має власне фронтального 

фасаду як такого. Шестиколонний пор-

тик у великому порядку підіймає три-

кутний фронтон і гладкий аттик, але не 

накриває собою вхід, як у інших класи-

чних палацах. Під’їзд до палацу знахо-

диться біля бічного фасаду і відрізня-

ється портиком, що спирається на пер-

ший поверх. Під цим портиком і був, 

власне кажучи, головний вхід у дім. 

Складається враження, що Боффо, про-

ектуючи цей палац, навмисне загубив 

обов’язкову в ті часи ієрархію фасаду, 

щоб полегшити собі композицію всере-

дині. Феномен цієї втрати ієрархії фа-

саду – це власне і є перша особливість. 

Друга особливість, що вирізняє палац у 

http://uk.wikipedia.org/wiki/Білий_дім
http://uk.wikipedia.org/wiki/Вашингтон_(округ_Колумбія)
http://uk.wikipedia.org/wiki/Чорномин
http://uk.wikipedia.org/wiki/Піщанський_район
http://uk.wikipedia.org/wiki/Вінницька_область
http://uk.wikipedia.org/wiki/Вінницька_область
http://uk.wikipedia.org/wiki/Воронцовський_палац_(Одеса)
http://uk.wikipedia.org/wiki/Воронцовський_палац_(Одеса)
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Чорномині – це колонада, одна з яких 

оточує півкруглий ризаліт, а інша пі-

діймає плоский купол. Саме ці особли-

вості побудови наводять на думку про 

порівняння з фасадом «Білого Дому» у 

Вашингтоні [9, c. 74]. 

Даний палац претендує на місце у 

списку «золотого кільця» маршрутних 

екскурсій польських туристів до найві-

доміших палаців і споруд Правобереж-

ної України – колишніх земель розквіту 

культури Речі Посполитої. 

Палац Можайського. Польський  

магната М. Грохольський в середині 

XVIII ст. стає власником містечка Воро-

новиці, що на Вінниччині. 

Грохольські, освоюючись на придба-

них територіях у 70-х роках XVIII ст., 

будують великий палац на місці старо-

го панського маєтку. Палац було побу-

довано протягом 1770–1777 рр. в стилі 

раннього класицизму. Архітектурні 

прийоми будівництва запозичені з іта-

лійської архітектурної епохи Палладіо 

– палаци з легко вигнутими боковими

крилами. Архітектором побудови дано-

го палацу був польський архітектор 

Домінік Мерліні, який на протязі 1774–

1777 рр. був королівським архітекто-

ром і розробляв проекти палаців поль-

ським магнатам, котрі проживали на 

Україні. Центром композиції маєтку є 

триповерховий палац, що розташова-

ний на найвищій точці місцевості. За 

допомогою широко розставлених на 

півовальних крил будинок ніби «обій-

мав» тих, хто наближався до палацу. 

Загальна площа приміщення будин-

ку – 2500 м
2
. У приміщенні розташова-

но 43 кімнати: перший поверх – вести-

бюль, гардероб, вітальня, служби. Дру-

гий – парадні кімнати, їдальня, кабіне-

ти, бібліотека. Третій поверх – жилі 

кімнати, приміщення для прислуги. 

Найбільш парадними і багато оформ-

леними були зали другого поверху пів-

денного крила, де зберігся скульптур-

ний декор [3, c. 23]. 

Останній власник маєтку із роду 

Грохольських покинув дані території та 

переїхав у Австрію. 1869 р. власником 

маєтку стає капітан другого рангу М.Ф. 

Можайський, проте, на превеликий 

жаль, того ж року він помирає, а во-

лодіння маєтком переходить до брата – 

О.Ф. Можайського. 

Впродовж 1869–1876 рр. майбутній 

винахідник першого літака проживав у 

селищі Вороновиця, а саме тому було 

вперше випробувано модель повітряно-

го планера. 

Протягом 1869–1918 рр., період во-

лодіння маєтком Можайським, будівля 

палацу зазнала деяких змін. До 1891 р. 

з паркового фасаду було знято балкон і 

лоджію, розібрано оранжерею. На по-

чатку ХХ ст. огорожу, що оточувала 

територію навколо, було знято повніс-

тю. Не зважаючи на зміни та час, а це 

майже двісті років, вишукана трипове-

рхова будівля серед зеленого простору 

українського села досі справляє велике 

враження. 

Палац княгині Марії Щербатової. 

Палац княгині Щербатової, що знахо-

диться в місті Немирові, був зведений в 

XIX–XX ст. Палац був побудований на 

місці середньовічного замку та пізнішої 

садиби магнатів родини Потоцьких. 

Маєток перейшов княгині Щербатовій 

у спадок від графа Б. Потоцького, який 

був її дідом. 

Архітектори Г. Грінер та Е. Кра-

марж на замовлення княгині звели па-

лац. Побудований він у стилі неокла-

сицизму, та складається з двох повер-

хів. Палац оточує великий парк, площа 

якого складає 85 га. Парк розробляв 

бельгійський майстер садово-паркового 

мистецтва Ван Геерт.  
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Будівля палацу свого часу викорис-

товувалась для задоволення потреб на-

селення та виконувала різні функції, 

наприклад під час Першої світової вій-

ни в палаці розташовувався лазарет, в 

якому сестрою милосердя працювала і 

сама княгиня. На даний момент в при-

міщенні палацу розташований санато-

рій «Авангард», проте гості міста мо-

жуть вільно споглядати та милуватися 

інтер’єрами, котрі добре збереглися. На 

стінах можна побачити картини україн-

ських майстрів, колекцію яких збирала 

ще сама княгиня Щербатова, також у 

холі на самому видному місці висить 

портрет самої княгині [4, с. 122]. 

Історико-культурний центр духов-

ності та злагоди: Костел Святого Фло-

ріана, Свято-Миколаївський чоловічий 

монастир, синагога. Унікальним місцем 

на теренах східного Поділля являється 

містечко Шаргород. Особливість цього 

місця полягає у тому, що на невеликій 

території і в потужній кількості зосере-

джено наслідки існування різних куль-

тур. Це місце, де завжди існував міжко-

нфесійний та міжнаціональний мир про-

тягом багатьох років. Пам’ятки, що є 

свідками мирного співіснування різних 

конфесій та релігій, зосереджені в ра-

діусі 400 м та утворюють історико-куль-

турний центр духовності та злагоди. 

Комплекс споруд Шаргородського 

Свято-Миколаївського чоловічого монас-

тиря. Магнат Станіслав Любомирський 

який свого часу володів Шаргородом, у 

1717 р. запросив ченців ордена уніатів-

базиліан для заснування монастиря та 

школи на берегах річки Мурашки. 

Православне населення чинило різ-

кий опір, проте в Шаргороді у 1726 р. 

все ж таки виникло братство, що мало 

свою школу. 

Згодом, а саме у 1782 р., новий вла-

сник міста Шаргорода Йосип Соснівсь-

кий для потреб ченців-базиліан надав 

їм необхідні засоби та в якості примі-

щення споруду старого замку для роз-

ташування монастиря і школи-бурси. 

Дана школа була відома не території 

усієї Правобережної України, подеколи 

в ній навчалося до шестисот учнів. З 

приходом нової влади та панування 

Росії на даній території монастир був 

реформований в православний, а шко-

ла, у свою чергу, – в семінарію, згодом 

– в духовне училище. З даним навчаль-

ним закладом пов’язані такі видатні 

постаті, як С.В. Руданський, М. Ко-

цюбинський, М.Д. Леонтович. 

На території монастиря, а саме в 

центрі колишнього монастирського 

подвір’я, видніється собор Миколи 

Мірлікійського, його можна побачити з 

усіх місць міста. Будівлю було закла-

дено ще базиліанами, котрі встигли 

звести стіни тільки до перших вікон. 

Собор, тобто його будівлю, побудовано 

чотирьохколонним портиком на голов-

ному фасаді, повернутому, всупереч ка-

нону, на південь, а не на захід. Будів-

ництво завершилося в 1818 р. 

1595 р. для міста Шаргород був зна-

менний тим, що відкрився костел Свя-

того Флоріана. Костел – це триніфна 

базиліка, споруджена з вапнякового 

каменю. До фасаду барокового стилю 

дотикаються аттики у вигляді хвиль, 

бічні нефи переходять у аттик, що є ви-

соким та середнім за розмірами, аттик 

завершується фронтоном з хрестом, 

фронтон в свою чергу напівкруглий, 

що загалом має дуже гармонійний ви-

гляд. Декоративне оздоблення у вигля-

ді ліпнини та розписів циліндричного 

склепіння прикрашають інтер’єр кос-

телу. Реставрація костелу проводилась 

у 1717 р., тому можна зробити при-

пущення, що саме тоді і проводилось 

поновлення інтер’єру. Найбільшу увагу 
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заслуговують 14 композицій, що вико-

нані у скульптурній техніці горельєфу з 

тонованого алебастру та знаходяться у 

бічних нефах та на пілонах. Дана ком-

позиція ілюструє церковний твір Vіа 

Cruig «Хресна дорога» – «Чотирнадцять 

зупинок на страдницькій дорозі Христа» 

угорського композитора Ференца Ліста 

для хору та органу. Згідно різного роду 

джерел, витвір композитора було при-

везено із Польщі у 1905 р., проте і до 

сьогодні він має надзвичайну цінність. 

Іншим об’єктом, що входить до 

складу історико-культурного центру 

духовності, є синагога, яка на Поділлі 

вважається найкращим архітектурним 

зразком общин євреїв. У первісному 

стані зал для моління було подано як 

своєрідний квадрат, оточений однопо-

верховими прибудовами з північної, 

південної та західної сторін. Після за-

кінчення правління турецьких предста-

вників на початку XVIII ст. будівля 

була реконструйована та зазнала чис-

ленних втрат, а саме: був добудований 

другий поверх західної прибудови, що, 

як наслідок, змінило вигляд та основні 

пропорції об’єму первісної будівлі, 

також ще однією особливістю цієї час-

тини прибудови є лучкові вікна, не 

великого розміру, розташовані один від 

одного на великій відстані. 

Свого часу, а саме коли на даних те-

риторіях правила радянська влада, при-

міщення синагоги було перевлаштова-

не під завод, що спеціалізувався на со-

коморсових напоях. Можливо, саме цей 

фактор і став основною причиною збе-

реження даної пам’ятки. Пізніше, у 

1930 р., синагога була реквізована та 

припинила свою діяльність. Основним 

символом нової епохи стала п’ятикутна 

зірка, що розташовувалась в центрі 

фасаду західної частини будівлі. 

Синагога, а саме зал для молитви, 

має просторове та планувальне рішен-

ня, характерне для кінця XVI–XVIII ст. 

– внутрішній об’єм приміщення розді-

ляється на дев’ять зон чотирма масив-

ними колонами. Цілими залишились 

частини декоративного ліплення на 

стовпах і пілястрах, вцілів купол, прик-

рашений позолоченими спіральними 

натягами, що мають велике естетичне 

значення. Фантастичне враження спра-

вляє поєднання наслідків промислової 

діяльності та залишки первісної побу-

дови даної будівлі: основний зал, моле-

бний, сучасне бетонне спорудження 

розділило на дві частини, піднившись 

на одну з яких можна опинитися майже 

під самим куполом, навколо оточеним 

масивними бетонними цистернами та 

трубами. 

Найдавнішою польською архітекту-

рною пам’яткою в історії міста Вінниці 

були й лишаються «Мури» – могутній 

оборонний комплекс з кам’яними сті-

нами і фортецею, який з початку свого 

існування був тісно пов’язаний з діяль-

ністю католицьких чернечих орденів. 

Дослідженням даного об’єкта, а са-

ме історію, розвиток, функціонування 

та яке значення має для життя місцево-

го населення та населення регіону зага-

лом висвітлюють такі науковці, як Ві-

нокуров В. та Секретарьов А. [1, с. 33–

34; 8, с. 21–37]. Власну резиденцію міс-

та Вінниці було закладено у 1611 р., ор-

деном єзуїтів. Даний об’єкт був також 

однією із перших кам’яних споруд. 

Зовнішній вигляд спорудженої будівлі 

більше нагадував фортецю, оскільки у 

ті часи, часи неспокою була необхід-

ність архітектурного укріплення – мо-

настир був обнесений мурами з бійни-

цями та баштами. Проте з самого поча-

тку свого існування спорудження було 

багатофункціональним – воно віді-
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гравало роль оборонного укріплення, 

духовного та релігійного центру й осе-

редку виховання та освіти: школа при 

монастирі стала першим навчальним 

закладом Вінниці. Поруч з єзуїтським 

монастирем у 20-х роках XVII ст. по-

стає ще один – монастир домінікансь-

кого ордену. 

Будівля палацу юстиції, де згодом 

розташовувався земський суд Брацлав-

ського воєводства, зводиться поруч з 

монастирями протягом 1630-х рр. Зго-

дом, у 1642 р., розташована на терито-

рії укріплення й традиційно матеріаль-

но підтримувана коштом польських 

магнатів школа набуває ще більш зна-

чущого статусу – на її базі утворюється 

єзуїтський колегіум, де шляхетська 

молодь мала змогу здобувати вищу 

освіту. Як наслідок, можна стверджува-

ти, що комплекс «Мури» стає центром 

релігійного життя, освіти й судочинст-

ва подільського краю. 

У 1651 р. протягом народно-визволь-

ної війни під проводом Богдана Хмель-

ницького фортифікаційні споруди Він-

ниці відіграли важливу роль – пункту 

оборони козацької залоги. Згодом, у 

1671 р., в «Мурах» запекло оборонявся 

обложений у Вінниці польським війсь-

ком гетьман Петро Дорошенко. 

Зрозуміло, що всі вище зазначені 

події не могли не позначитися на стані 

архітектурного комплексу – його від-

новлення тривало аж до середини 

XVIII ст. (зведені тоді будівлі доміні-

канського, єзуїтського та капуцинсько-

го монастирів збереглися до сьогоден-

ня). Проте навчальний процес школи та 

колегіуму тривав незважаючи навіть на 

відсутність приміщення (збереглися за-

документовані свідчення про те, що в 

1690-х рр. колегіум функціонував у па-

лаці юстиції) та непоодинокі протягом 

усього XVIII ст. заворушення. Після 

скасування ордену єзуїтів школу було 

підпорядковано Варшавській едукацій-

ній комісії, суттєво оновлено навчальні 

програми, а згодом (1785 р.) надано 

статусу окружної, що свідчило про 

високий професійний рівень колективу 

школи та якість освіти. Проте після 

другого поділу Польщі, коли дані тери-

торії перейшли до складу Російської 

Імперії, Вінниця у 1793 р. була позбав-

лена власного навчального закладу. 

Діяльність школи в «Мурах» було 

поновлено в 1814 р., коли за клопотан-

ням міської громади там було відкрито 

губернську Подільську гімназію. Аж до 

остаточного закриття й формування на 

її основі російської гімназії (1832 р.), 

вона зберігала статус осередку польсь-

кої освіти та культури. Заклад підтри-

мували, зокрема, князь Юзеф Четвер-

тинський, граф Ярослав Потоцький – 

представники високошанованих арис-

тократичних польських родів. Тут здо-

бували освіту відомі згодом поляки, 

зокрема, видатний мистецький діяч, 

лікар Юзеф Антоній Роллє. 

Наприкінці XIX – на початку XX ст. 

в частині будівель «Мурів» було від-

крито Вінницький історико-побутовий 

музей, який потім перетворився на 

краєзнавчий. Пізніше у стінах «Мурів» 

почав працювати зал органної музики 

Вінницької обласної філармонії, який 

згодом було зруйновано, а приміщення 

передано громаді Української правос-

лавної церкви Московського патріарха-

ту. Тут знаходяться перші статути релі-

гійної громади і реєстраційні картки на 

її фундаторів, серед яких, до речі, був ві-

домий український композитор, хоро-

вий диригент Г. Давидовський [1, c. 38]. 

У 1930 р. на території «Мурів» було 

відкрито школу, що згодом перетвори-

лася на інститут соціального виховання 

«Соцвих», у якому здобували освіту 
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багато видатних українських письмен-

ників. Серед них – М. Стельмах, О. Ле-

вада, Ю. Назаренко [1, c. 37]. 

Однією із найстаріших пам’яток 

польської доби у місті Вінниця є храм 

капуцинів, що називається храм Матері 

Божої Ангельської. Заснований він за 

часів панування Речі Посполитої. Збу-

дований у стилі тосканського бароко. В 

стінах цього приміщення містилися 

Курія Руської капуцинської провінції 

та богословський студентат. 

У 1888 р. монастир було скасовано 

за наказом Російської царської влади. У 

1931 і 1956 рр., монастир повторно 

закривали, а приміщення були віддані 

під читання лекцій з атеїзму товарист-

вом «Знання». Проте вже у 1991 р. 

храм був повернений римо-католицькій 

громаді міста Вінниці, проведено рес-

таврацію за первісним проектом. По 

завершенню усіх робіт храм було освя-

чено єпископом з Варшави – Єжи Домб-

ровським. У 1992 р. майже після 100 

років вигнання, до стін храму поверну-

лися брати-капуцини, а до того часу 

там трудилися священики з Христового 

Товариства. 

Щорічно у храмі капуцинів прово-

диться фестиваль органної музики, що 

збирає відвідувачів з усіх куточків сві-

ту. 

У 2016 р. відзначалася 270-а річниця 

з дня приходу братів капуцинів до міс-

та Вінниці. З нагоди святкування у кос-

телі Діви Марії Ангельської відбувся 

захід «Вечір відкритих дверей». На 

святкуванні можна було послухати 

історії про функціонування костелу, 

споглядати макет костелу, який був 

зроблений за первісним зразком, а та-

кож відвідати екскурсію до підземелля 

храму. Підземелля, що знаходиться під 

костелом, мають вік щонайменше 350–

370 років, глибина їх від поверхні сягає 

14 м. Оскільки місто володіло Магде-

бурзьким правом, у разі осади такі пі-

дземелля були необхідністю. 

Зацікавленість місцевого населення 

та гостей міста була колосальною, тому 

було прийнято рішення, що з 1 жовтня 

2016 р. започаткують проведення ав-

торських екскурсій, які будуть прово-

дитись лише на вихідні та в обмежені 

години. Відвідання туристичної прина-

ди, а саме екскурсії до підземелля, бу-

дуть платними, а кошти, які будуть зіб-

рані, перейдуть на укріплення підвалів 

та реставрацію храму. 

Висновок. Отже, польські об’єкти 

історико-культурної спадщини протя-

гом значного періоду відігравали важ-

ливу роль у суспільно-культурному 

житті Вінниччини, функціонування 

яких позначилося на різних сферах – у 

політичному, релігійному, соціальному, 

культурно-освітньому житті. Наприк-

лад, «Мури» – один з принципово важ-

ливих центрів польської освіти, який 

водночас мав сильний вплив і на куль-

туру інших етносів, зокрема українців. 

Міцні традиції, закладені високофахо-

вими викладачами гімназії, розвивалися 

постійно аж до початку XX ст. Це спри-

яло зростанню кількості високоосвіче-

них людей, які формували відповідне 

середовище, продовжували та розвива-

ли традиції краю, а також, очевидно, 

були дотичними до актуальних євро-

пейських тенденцій у різних галузях. 

Тому закономірно, що з Вінниччиною 

пов’язана діяльність численних пред-

ставників культури, науки, освіти, мис-

тецтва тощо. 
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Gryn V.V. ARCHITECTURE MO-

NUMENTS OF POLISH TIME ON 

THE TERRITORY OF EASTERN PO-

DILLIA: STATE OF CONSERVA-

TION AND FUNCTIONING. The ar-

ticle highlights the history of Eastern 

Podillia from the middle of the 15th 

century, until the Magdeburg Law was 

obtained in Vinnitsa. The emphasis was 

made on the main monuments of that time. 

The creation and functioning of objects of 

historical and cultural heritage that were 

created during the period of the Com-

monwealth on the territory of Eastern 

Podillia, as well as the ownership of these 

territories by Polish tycoons, are charac-

terized. The characteristics of the objects, 

namely the Polish monuments, which are 

of the greatest importance in the socio-

cultural life of Vinnytsia, are described. 

Their functioning has been revealed from 

the moment of creation to the present day. 

Attention is given to such monuments as the 

Potocki Palace in Tulchin, the palace in 

Chernіatyn, the Chernomynsky Palace, the 

Mozhaisk Palace, the palace of Princess 

Maria Shcherbatova, the Historical and 

Cultural Center for Spirituality and Har-

mony, including the St. Florian Church, St. 

Nicholas Monastery, the synagogue and 

the defense complex «Mury» located in 

the city of Vinnitsa and the Church of the 

Virgin Mary of the Angels. Conclusions 

are made about the role of functioning of 

the social and cultural life in Vinnitsa that 

affected various spheres – political, reli-

gious, social, cultural and educational 

ones. 

Keywords: historical and cultural heri-

tage, monuments of Polish architecture, 

Potocki Palace, defense complex «Mury», 

Church of the Virgin Mary of the Angels. 

Гринь В.В. ПАМЯТНИКИ АРХИ-

ТЕКТУРЫ ПОЛЬСКОГО ВРЕМЕ-

НИ НА ТЕРРИТОРИИ ВОСТОЧНО-

ГО ПОДОЛЬЯ: СОСТОЯНИЕ СО-

ХРАННОСТИ И ФУНКЦИОНИРО-

ВАНИЯ. В статье освещается исто-

рия Восточного Подолья от середины 

ХV века и до получения городом Винни-

цей магдебургского права. Сделан ак-

цент на основных памятниках того 

времени. Охарактеризованы создание и 

функционирование объектов историко-

культурного наследия, основанных во 

времена господства на территории 

Восточного Подолья Речи Посполитой, 

а также владение данными террито-

риями польскими магнатами. Дана ха-

рактеристика объектов, а именно поль-

ских памятников, имеющих наибольшее 

значение в социально-культурной жиз-

ни винничан, раскрыто их функциони-
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рование от момента создания до на-

ших дней. Внимание уделено таким 

памятникам: дворец Потоцких в Туль-

чине, дворец в Чернятине, Черномынс-

кий дворец, дворец Можайского, дворец 

княгини Марии Щербатовой, Истори-

ко-культурный центр духовности и 

согласия, включающий Костел Святого 

Флориана, Свято-Николаевский мужс-

кой монастырь, синагогу, а также обо-

ронительный комплекс «Муры», нахо-

дящийся в городе Винница, и костел 

Девы Марии Ангельской. 

Ключевые слова: историко-куль-

турное наследие, памятники архитек-

туры польского времени, дворец По-

тоцких, оборонный комплекс «Муры», 

костел Девы Марии Ангельской. 
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УДК 911.3:332.3(477.86) 

ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ СТВОРЕННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ 

ТЕРИТОРІЙ ПРИРОДНО-ЗАПОВІДНОГО ФОНДУ 

ДЛЯ РОЗВИТКУ ТУРИЗМУ 

(НА ПРИКЛАДІ ІВАНО-ФРАНКІВСЬКОЇ ОБЛАСТІ) 

І.Ф. Калуцький, А.Ю. Рак 

ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» 

У статті в результаті аналізу ная-
вного природного потенціалу в області, 
великої кількості природно-заповідних 
територій і об’єктів, в тому числі на-
ціональних природних парків і регіо-
нальних ландшафтних парків виявлено, 
що вони є міцною базою для майбут-
нього інтенсивного розвитку туризму і 
рекреації. 

Проведено дослідження ходу запові-
дання територій і об’єктів в Івано-
Франківській області протягом двох 
двадцятирічних періодів (1971–1991 рр. 
та 1991–2011 рр.) до та після проголо-
шення незалежності України. Виявлено 
на основі аналізу причини, що стри-
мують подальше використання при-
родно-заповідних територій і об’єктів.  

Природні заповідники, національні 
природні парки, регіональні ландшаф-
тні парки володіють специфічними 
можливостями, дозволяють сформу-
вати унікальне освітнє середовище для 
комунікації з місцевим населенням, що 
вкрай необхідно в умовах протистоян-
ня при підготовці тих чи інших тери-
торій до заповідання. Запропоновано 
вдосконалення освітньої роботи серед 
місцевого населення шляхом підвищен-
ня кваліфікації спеціалістів, обміну до-
свідом серед вітчизняних та міжна-
родних природно-заповідних організацій. 

Аналіз заповідання та збереження 
природно-заповідних територій та 
об’єктів проведено в розрізі районів та 
міст області. В результаті дослі-
дження виявлено, що більшість заповід-

них територій знаходяться на землях 
лісового фонду, в окремих районах час-
тка заповідних об’єктів сягає більше 
20%. Запропоновано шляхи створення 
резерву для розширення природно-запо-
відних територій, покращення викори-
стання останніх у розвитку рекреації і 
туризму.  

Ключові слова: природно-заповід-
ний фонд, землі лісового фонду, приро-
дні комплекси, рекреація. 

Вступ. Високі темпи розвитку ту-
ризму в області останніми роками зу-
мовлені як розширенням туристичної 
інфраструктури (створення рекреацій-
них комплексів, зелених садиб, будів-
ництво готелів, ресторанів, кафе, закла-
дів санаторного типу, закладів медич-
ного і побутового обслуговування), так 
і створенням нових підприємств інже-
нерного забезпечення (будівництво до-
ріг, розширення та створення нових 
комунальних підприємств, збільшення 
потужностей енергомереж та ін.). 

Постановка проблеми. Створення 
міцної матеріальної бази поряд з вигід-
ним географічним положенням, бага-
тою історико-культурною спадщиною, 
непогано розвинутою транспортною 
мережею, зв’язком, добре налагодже-
ним виробництвом продукції туристич-
ного використання та екологічно чис-
тих продуктів харчування висувають на 
чільне місце потреби розширення ви-
користання наявних рекреаційних ре-
сурсів. Особливо недостатньо викорис-
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товуються для розвитку рекреації і ту-
ризму природно-заповідні території 
(ПЗФ) і об’єкти, яких в області нарахо-
вується станом на 1 січня 2016 р. 517 
одиниць. Загальна площа (ПЗФ) сягає 
221611,5 га, що становить 15,7% від 
площі області, це є одним з найбільших 
показників серед областей в Україні [8]. 

Розвитку туризму на Івано-Франків-
щині немає альтернативи. Наявний 
природно-кліматичний потенціал, ма-
льовничі ландшафти, чисте гірське по-
вітря лісів, цілющі мінеральні води, 
туристичні маршрути, збережені націо-
нальні традиції і фольклор, архітектур-
ні пам’ятки, рекреаційні заклади – все 
це має сповна використовуватися для 
розвитку туризму. Оскільки галузь ту-
ризму є однією з найбільш перспектив-
них сфер економіки області, то вирі-
шення проблеми покращення викорис-
тання територій і об’єктів ПЗФ для 
розвитку рекреації і туризму є актуаль-
ними. 

Аналіз публікацій. Створення на 
території області перспективної струк-
тури туристичної індустрії, яка, як ми 
вважаємо, зможе при подальшому роз-
витку брати участь в утриманні (фінан-
суванні) та облаштуванні об’єктів та 
територій ПЗФ, що дозволить розши-
рювати їх площі, краще охороняти та 
повніше використовувати для розвитку 
туризму.  

Проблемам важливості створення і 
використання ПЗФ для розвитку рек-
реації та туризму присвячені публікації 
відомих вчених С. Генсірука, В. Середі-
на та В. Парпана, С. Стойка та П. Тре-
тяка, В. Бондаренка та О. Фурдичка, 

Н. Фоменко, О. Бейдика, О. Дмитрука, 
О. Любіцевої, В. Клапчука, М. Доліш-
нього, В. Кравціва, О. Шаблія та ін. 
Але проблем при створені нових і охо-
роні та використанні діючих об’єктів 
ПЗФ не меншає. 

Тепер, коли людство на власному 
здоров’ї відчуло наслідки техногенного 
впливу на біосферу і зрозуміло практи-
чне значення збереження природного 
оточення, у цілому світі спостерігаєть-
ся своєрідний ренесанс у розвитку при-
родоохоронних ідей, включаючи і запо-
відну справу. Техногенний вплив поміт-
ний вже у всіх взаємопов’язаних блоках 
біосфери – літосфері, педосфері, гід-
росфері, атмосфері, вітасфері – сфері 
органічного життя, соціосфері. Перед 
заповітними територіями виникли якіс-
но нові завдання не лише екологічного 
й ландшафтно-географічного характе-
ру, а й соціально-економічного [5].  

Території і об’єкти ПЗФ покликані 
здійснювати ряд важливих функцій, 
зокрема: а) біоконсерваційну, що поля-
гає у збереженні багатих і різноманіт-
них генетичних ресурсів; б) біогенети-
чну, що полягає у підтримані еволю-
ційного процесу біологічних видів у 
природних умовах; в) наукову – для 
вивчення історії розвитку рослинного 
покриву у після льодовиковий період, 
дослідження динамічних тенденцій в 
рівнинних, гірських і високогірних еко-
системах у зв’язку із зміною кліматич-
них умов, аналізу їх структурно-функціо-
нальних особливостей; г) соціально-рек-
реаційну – полягає в масовому оздоров-
лені населення, а також для розвитку 
різних форм спорту і туризму; д) еко-
лого-економічна функція полягає в 
підвищенні ролі заповідних територій 
як важливої складової сталого ефекти-
вного розвитку держави [5].  

Івано-Франківська область розташо-
вана на південному заході України. Те-
риторія області становить – 13,9 тис. км

2
. 

Природні ресурси дуже різноманітні, на 

території області формується 8,6 від-
сотків річкового стоку України, зосе-

реджена значна частина лісових ресур-
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сів держави (6,0% площі земель лісово-
го фонду і 7% запасу деревини). 

В області – 636,8 тис. га сільсько-
господарських угідь, 634,5 тис. га лісів, 

2,6 тис. га водно-болотних угідь, 

23,3 тис. га зайнято (річками, ставками, 
водосховищами) понад 300 джерел мі-
неральних вод, розвідано 160 родовищ 
24 видів корисних копалин (нафта, газ, 
буре вугілля, торф, кам’яна та калійна 
солі, сірка і фосфати). 

За біологічним різноманіттям об-
ласть одна із найбільш багатих в Украї-
ні. Флора налічує 1500 видів судинних 
рослин, що складає 30% судинних рос-
лин України. Хребетні представлені 
435 видами, в тому числі ссавці – 74 ви-
дами, птахи – 280 видами [3]. 

Збереження біологічного і ландшафт-
ного різноманіття у поєднані з неви-
снажливим використанням природних 
ресурсів є одним із пріоритетів у сфері 
природокористування, охороні природи 
та забезпечення сталого розвитку регі-
ону. Створено заповідні території та 
об’єкти з найбільш досконалою фор-
мою охорони природи. Збереження ге-

нофонду рослинного і тваринного сві-
ту, в першу чергу, рідкісних та зникаю-
чих видів дозволяє зберегти для науки і 
практики еталони природних екосис-
тем. Не менш важливою функцією ПЗФ 
є його використання для відпочинку і 
оздоровлення людей. Тобто, заповідні 
території мають не тільки природоохо-
ронне, наукове, але і соціальне та еко-
номічне значення [4].  

Разом з тим використання територій 
і об’єктів ПЗФ для розвитку рекреації і 
туризму не повинно суперечити вико-
нанню ними функцій зазначених при їх 
створенні.  

Землі ПЗФ – це ділянки суші і вод-
ного простору з природними комплек-
сами та об’єктами, що мають особливу 
природоохоронну, екологічну, наукову, 
естетичну, рекреаційну та інші ціннос-
ті, яким відповідно до закону надано 
статус територій та об’єктів ПЗФ [6].  

ПЗФ Івано-Франківської області 
включає в себе практично всі категорії 
заповідних територій, за виключенням 
біосферного заповідника (рис. 1). 

Частка природно-заповідних об'єктів на території Івано-Франківської області 

0,39%

0,40%
0,43%

2,77%
2,87%

8,66%

84,49%
Інші території

Площа національних природних парків

ПЗФ місцевого значення

Площа регіональних ландшафтних парків

ПЗФ загальнодержавного значення

Площа заповідних урочищ

Площа природного заповідника Горгани

Рис. 1. Частка об’єктів ПЗФ на території Івано-Франківської області. 
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Частка природно-заповідних об'єктів на території 

Яремчанської міської ради

1%
32%

67%

Території не

зайняті ПЗФ

Площа

національних

природних парків
Інші об'єкти ПЗФ

Рис. 2. Частка ПЗФ на території Яремчанської міської ради. 

Частка природно-заповідних об'єктів на території Косівського району

0,24% 46,00%

34,70%

19,06% Території не зайняті

ПЗФ

Площа національних

природних парків

Площа регіональних 
ландшафтних парків

Інші об'єкти ПЗФ 

Рис. 3. Частка ПЗФ на території Косівського району. 

До них належать: 

– природні території та об’єкти –

природні заповідники, національні-

природні парки, регіональні ланд-

шафтні парки, заказники, пам’ятки

природи, заповідні урочища;

– штучно створені об’єкти – ботаніч-

ні сади, дендрологічні парки, парки-

пам’ятки садово-паркового мистец-

тва.  

ПЗФ області репрезентує її ландша-

фтне та біологічне різноманіття, сприяє 

підтриманню екологічної рівноваги в 

регіоні. Віднесення об’єктів до рангу за-

повідних базується на загальноприйня-

тих критеріях: ступені репрезентатив-
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ності і збереженості природних комплек-

сів, типовості об’єктів для регіону, уні-

кальності, наявності загрози зникнення, 

цінності об’єкту в природоохоронному, 

естетичному, рекреаційному та науко-

вому відношенні [4].  

Починаючи 1972 по 1991 рік в облас-

ті було сформовано мережу заповідних 

об’єктів розміщених у всіх фізико-гео-

графічних районах. Створено ряд дер-

жавних заказників, такі як: ботанічні 

(«Кливський», 104 га; «Княждвірський», 

208 га; «Талпишірківський», 424 га; 

«Яйківський», 263 га), гідрологічний 

(«Турова дача», 255 га), ландшафтні 

(«Грофа», 2533,8 га і «Козакова доли-

на», 949 га), лісові («Скит Манявсь-

кий», 356 га і «Бредулецький», 116 га), 

орнітологічний («Пожератульський», 

206 га). Створено пам’ятки природи: 

ботанічні – «Масьок», «Осій», «Сокіл», 

«Тарниці» і «Чортова гора» на площі 

123 га, геологічна («Старуня», 60 га), 

гідрологічні (болота «Висяче», «Ли-

сак», «Мшана», «Ширковець» на площі 

20,5 га), комплексні («Скелі Довбуша», 

100 га; «Касова гора», 65 га), «Верхнє 

озерище», 48 га). Створено також парк-

пам’ятку садово-паркового мистецтва 

«Парк партизанської слави» (7 га) та 

дендрологічні парки («Діброва», 8 га, 

«Дружба», 10 га, і «Високогірний», 

100 га). 

За цей же період (1980 р.) створено 

Карпатський національний природний 

парк на площі 50303 га та об’єкти ПЗФ 

місцевого значення на площі 7672 га і 

заповідних урочищ на площі 3364 га. 

За роки незалежності (1991–2011 рр.) 

заповідна справа в області набула ново-

го, інтенсивного, цілеспрямованого роз-

витку. За двадцять років створено при-

родний заповідник «Горгани» (5344 га), 

чотири національні природні парки («Га-

лицький», «Гуцульщина», «Верховин-

ський», «Синьогора») (69845 га), ПЗФ 

загальнодержавного значення (2534 га), 

ПЗФ місцевого значення (32182 га) та 

заповідні урочища (2151 га). 

Найвищий відсоток заповідності на 

території Яремчанської міської ради – 

(68,1%, рис. 2), Косівського – (54,1%, 

рис. 3), Городенківського (26,7%), Тис-

меницького (22,0%), Верховинського 

(21,9%) та Галицького (20,6%) районів. 

Разом з тим, у Калуському, Тлумаць-

кому, Рогатинському, Снятинському та 

Коломийському районах відсоток запо-

відності території менше 1% (табл. 1). 

Таблиця 

1 Перелік територій і об’єктів ПЗФ, створених в районах і містах  

Івано-Франківської області за період 1972–2010 рр. 
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1 Богородчанський 80,0 10866 424 1210 120 12,6 15,75 

2 Верховинський 125,5 18875 107 8410 27,5 21,9 

3 Надвірнянький 129,7 5344 799 1246 1894 9,3 7,2 

4 Долинський 125,0 26 1402 10503 12.0 9,6 

5 Калуський 64,7 8 39 0,04 0,06 

6 Косівський 93,0 32271 17728 206 17 50,3 54,1 
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Продовження табл. 1 
7 Тисменецький 73,1 949 53 15130 16,1 22.0 

8 Тлумацький 68,4 48 94 0.2 0,3 

9 Рогатинський 81,6 13 83 199 0,3 0,36 

10 Городенківський 74,7 19656 10 207 22 20,0 26,7 

11 Рожнятівський 130,5 3086 662 2165 6,0 4,6 

12 Снятинський 60,2 61 44 0,1 0,16 

13 Галицький 72,2 14685 65 10 14,9 20,6 

14 Коломийський 99,8 208 65 316 0,06 0,06 

15 Івано-

Франківська МР 

8,9 10 25 0,04 0,4 

16 Болехівська МР 30,0 1070 100 117 327 1,6 5,33 

17 Яремчанська МР 65,3 43451 62 236 508 44,3 67,8 

18 Калуська МР 6,0 

19 Коломийська МР 0,4 

Разом по області 1389 5344 120148 38454 5958 5515 39813 215,2 15,5 

Найбільше об’єктів ПЗФ створено 

на землях лісового фонду, яких в облас-

ті 634,5 тис. га. Із них покрито лісом – 

583 тис. га або 92%. Частка ПЗФ до 

покритої лісом площі складає – 36,92%, 

що свідчить про якість збереження 

біоценозів в лісових екосистемах. З 

аналізу процесу створення об’єктів 

ПЗФ в області можна зробити висно-

вок, що і на перспективу найбільш збе-

реженими і потенційно придатними для 

заповідання є землі лісового фонду. 

Можливості щодо збільшення терито-

рій ПЗФ за рахунок земель лісового 

фонду мають Богородчанський, Долин-

ський, Тлумацький, Рогатинський, Ро-

жнятівський і Коломийський райони. 

Як видно з табл. 2, такі райони, як Ко-

сівський, Городенківський, Тисмениць-

кий і Галицький можуть нарощувати 

ПЗФ в основному за рахунок земель 

запасу або земель сільськогосподарсь-

кого призначення, оскільки наявні мож-

ливості заповідання в лісовому фонді 

цих районів обмежені. 

Щодо виявлення резервів для запо-

відання нових об’єктів ПЗФ на землях 

лісового фонду в гірських умовах, то це 

вимагатиме додаткового вивчення лі-

сових біогеоценозів, їх особливостей, 

біологічної стійкості і цінності для нау-

ки. Як відомо, такий інтенсивний темп 

заповідання, який мав місце в останні 

роки, з одного боку, вивів Івано-Фран-

ківську область в ряд кращих в Україні, 

адже за останні 20 років створено ПЗФ 

на площі 124 тис га, (природний запо-

відник, чотири національні природні 

парки, три регіональні ландшафтні пар-

ки, та ряд територій і об’єктів ПЗФ дер-

жавного та місцевого значення, а також 

заповідних урочищ). З іншого боку, 

виникло ряд проблем при їх створенні і 

подальшому функціонуванні. 

Дуже суттєва проблема погодження 

з місцевими радами передачі земель но-

воствореним науково-дослідним уста-

новам, що протягом тривалого часу уне-

можливлює нормальну їх роботу. По-

требує вирішення проблема підготовки 

кваліфікованих спеціалістів-науковців 

для роботи з заповідними об’єктами. 

Необхідно поширювати досвід Карпат-

ського національного природного пар-

ку, Карпатського біосферного заповід-

ника та інших парків, де вже є певні до-

сягнення, а також впровадження між-

народного досвіду. Складною пробле-
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мою є відсутність достатнього фінансу-

вання для утримання ПЗФ, як відомо, 

воно тільки частково здійснюється з 

бюджету. Незадовільне фінансування 

та невчасна передача земель для ство-

рюваних об’єктів ПЗФ призводить до 

порушень фондової дисципліни, які мо-

жуть мати негативні наслідки.  

Таблиця 2 

Перелік територій і об’єктів ПЗФ області та їх співвідношення 

із землями лісового фонду загалом і лісопокритими зокрема 
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Богородчанський 80,0 41.64 26,23 12,6 15,75 2,4 48,3 

Верховинський 125,4 89,40 83,73 27,5 21,92 30,76 32,84 

Надвірнянський * 195,0* 136,47* 133,46* 53,6* 27,48* 39,27* 40,16* 

Долинський 154,8** 110,26** 103,99** 13,6** 8,78** 12,33** 13,07 

Калуський 71,1*** 20,12*** 14,93*** 0,04*** 0,05*** 0,19*** 0,26 

Косівський 90,3 45,69 43,83 50,3 55,7 110,08 114,76 

Тисменицький 73,6 23,37 20,52 16,1 21,87 68,89 78,46 

Тлумачський 68,3 12,00 11,44 0,2 0,29 1,66 1,74 

Рогатинський 81,5 15,79 14,95 0,3 0,36 1,89 2,0 

Городенківський 74,7 5,96 5,27 20,0 26.7 335,57 379,50 

Рожнятівський 130,3 91,57 86,11 6,0 4,60 4.6 6,96 

Снятинський 60,2 5,65 3,22 0,1 0,16 1,76 3,10 

Галицький 72,3 12,21 11,61 14,9 20,6 122,03 128,33 

Коломийський 106,7 25,77 23,23 0,06 0,05 0,23 0,25 

Івано-Франківськ 

МР 
8,9 0,48 0,42 0,04 0,4 8,33 9,52 

Разом по області 1393,0 636,4 583,0 215.3 15,5 33,83 36,92 

* – показники Яремчанської міської ради подані разом з показниками Надвірнянського ра-

йону; 

** – показники Долинського району разом з Болехівською міською радою; 

*** – показники міста Калуша разом з показниками Калуського району. 

Як видно із табл. 1, в області є п’ять 

районів, де об’єкти ПЗФ складають 

менше одного відсотка. За роки неза-

лежності заповідна справа в області 

набуває нового інтенсивного розвитку. 

В цей період (1991–2010 рр.) створені 

природний заповідник «Горгани», наці-

ональні природні парки «Гуцульщина», 

«Галицький», «Синьогора», «Верховин-

ський» та три регіональні ландшафтні 

парки «Дністровський», «Гуцульщина», 

«Поляницький» на площі 164 тис. га. 

Такий інтенсивний темп заповідання 

створює організаційні проблеми. Пев-

ний час ці об’єкти не використовують-

ся належним чином, затримується про-

ведення зонування, вивчення та вико-

ристання для рекреації і туризму. 

Важливою проблемою є втрата час-

тиною природно-заповідних об’єктів з 

різних причин їх функціональних зна-

чень. Частина таких об’єктів була лік-

відована з причини входження їх до 

складу територій інших об’єктів ПЗФ з 
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вищими вимогами для заповідання, як- 

от природний заповідник, національні 

природні парки та ін. У частині таких 

об’єктів при створенні не було вказано 

місце їхнього розташування у Івано-

Франківській області, лише вказано 

площу, категорію, рішення про ство-

рення.  

Однією із проблем використання 

об’єктів ПЗФ є взаємовідносини між 

працівниками науково-дослідних уста-

нов (природного заповідника і націона-

льних природних парків та інших 

об’єктів ПЗФ) і місцевим населенням 

та органами місцевого самоврядування. 

Про наявність такої проблеми добре 

видно з інтерв’ю директора національ-

ного природного парку «Гуцульщина» 

Юрія Стефурака газеті «Галичина» 

7 грудня 2016 р.: «Складність охорони 

парку ще й у тому, що він — у гірській 

місцевості, розташований на території 

13 місцевих рад і межує з 10 населени-

ми пунктами, в яких проживає сукупно 

близько 80 тисяч осіб. Сільські жителі 

потребують для свого проживання і 

традиційної сільської господарки у гір-

ській глибинці і дров, і дощок, і іншої 

деревини. А на тлі безробіття і безгро-

шів’я здійснити охорону лісових маси-

вів (парку) від порушників не завжди 

вдається». 

Як видно із досвіду роботи наявних 

в області національних природних пар-

ків, проблемним є теж наявність в них 

різного роду лісопорушень, аналогічних 

тим, які мають місце і в інших лісогоспо-

дарських підприємствах, а також здійс-

нювані лісокористувачами (в тому числі і 

рекреантами та туристами). Назріла не-

обхідність координації зусиль лісової 

охорони, місцевого населення, природо-

охоронних структур та лісокористувачів. 

Висновки та рекомендації. У скла-

дних взаємовідносинах людини і при-

роди визначено, що з одного боку, 

людство змушене користуватися при-

родними ресурсами, а з іншого, їх ви-

користання порушує баланс екосистем. 

Для подолання цього протиріччя пот-

реби суспільства слід розглядати через 

призму відтворювальної здатності при-

роди, збалансовано поєднуючи, соціа-

льні, економічні та екологічні пріо-

ритети. Природозаповідання як найви-

ща форма охорони природи визнане 

одним із найважливіших різновидів 

людської діяльності, природнозаповід-

ний фонд – національним надбанням 

держав та їх спільнот [1]. Івано-Фран-

ківщина в Україні займає одне із прові-

дних місць за рівнем заповідання тери-

торій і об’єктів. Разом з тим в області є 

перспективи розширення ПЗФ, які зу-

мовлені географічним положенням і 

наявністю унікальних рослинних угру-

повань в різних фізико-географічних 

зонах. Проблема зараз в тому, щоб 

ефективніше використати ПЗФ, а з цим 

в області, як зазначено вище, є пробле-

ми. З метою покращення використання 

територій та об’єктів ПЗФ необхідно: 

• при обласній раді організувати ро-

боту комісії за участю спеціалістів відпо-

відних відділів і районних та обласних 

служб для опрацювання та винесення на 

сесію обласної ради пропозицій по ство-

ренню резерву територій і об’єктів ПЗФ 

на перспективу (2017–2021 рр.); 

• комісії доручити опрацювати про-

позиції щодо створюваних нових тери-

торій і об’єктів ПЗФ і запропонувати 

відповідну мотивацію як для місцевих 

рад, так і землекористувачів, щодо ство-

рення нових заповідних об’єктів. Ос-

кільки заповідання обмежує господар-

ську і виробничу діяльність на значних 

територіях, то необхідно знайти ком-

пенсаторний механізм, який би стиму-

лював створення таких територій; 
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• перетворення Дністровського ре-

гіонального ландшафтного парку пло-

щею 19656 га в Дністровський націона-

льний природний парк; 

• Івано-Франківський ботанічний

сад Прикарпатського національного 

університету імені Василя Стефаника 

перевести в заповідний об’єкт і органі-

зувати його роботу на науковій основі; 

• резервними для заповідання є ді-

лянки з рештками степової рослинності 

в лісостеповій частині області; 

• виділення в усіх висотно-екологіч-

них поясах ділянок природного похо-

дження, які будуть поєднувати ПЗФ 

території для створення екологічних 

коридорів. Такі ділянки можуть бути в 

подальшому заповідними урочищами; 

• загальновідомо, яку роль в ефекти-

вній роботі наукового закладу відіграє 

професійний, висококваліфікований 

персонал. Тому підготовку і підвищення 

кваліфікації персоналу для роботи на 

об’єктах ПЗФ необхідно проводити 

шляхом вивчення досвіду роботи кра-

щих вітчизняних та зарубіжних запо-

відних установ. Запрошувати відомих 

вчених для консультування та прове-

дення спільних наукових досліджень та 

конференцій;  

• розробити пропозиції органам міс-

цевого самоврядування щодо додатко-

вого фінансування на утримання, охо-

рони та покращення роботи об’єктів 

ПЗФ за рахунок коштів, одержаних від 

надання послуг туристичним, рекреа-

ційним та іншим організаціям; 

• провести ревізію об’єктів ПЗФ, які

з певних причин втратили функціо-

нальне значення заповідних і виявити 

можливості їх відновлення в поперед-

ньому статусі; 

• назріла необхідність реформування

управління лісогосподарською галуззю в 

області, передавши виробничу діяльність 

господарюючим структурам, в тому чис-

лі і приватним. За обласним управлінням 

залишити контрольні функції над всіма 

лісами області в тому числі і ПЗФ; 

• території і об’єкти ПЗФ ще мало

використовуються для різних форм ту-

ризму та рекреації. Необхідно створю-

вати туристичні маршрути, засновані 

на великих територіях національних 

парків, з виходом на малі природно-

заповідні об’єкти, екологічні стежки та 

історичні пам’ятки, музеї та інші атрак-

тивні об’єкти. 

Оптимальною формою збереження в 

природному стані типових або унікаль-

них для даної ландшафтної зони при-

родних комплексів, охорони навколиш-

нього природного середовища та ефек-

тивного використання цінних ресурсів 

виступають території і об’єкти ПЗФ. На 

них, особливо на національні природні 

парки, покладається виконання таких 

завдань: збереження цінних природних 

та історико-культурних комплексів; 

створення умов для організації туриз-

му, відпочинку та інших форм рекреа-

ційної діяльності в природних умовах; 

проведення наукових досліджень і еко-

логічної освітньо-виховної роботи. Збе-

реження, розвиток і використання те-

риторій та об’єктів ПЗФ області має 

бути одним із пріоритетних напрямів 

державної і регіональної політики. 
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Kalutskyi I.F., Rak A.Ju. PROB-

LEMS AND PROSPECTIVES OF 

CREATING AND USING THE FUND 

OF PROTECTED AREAS FOR DE-

VELOPMENT OF TOURISM (ON 

THE EXAMPLE OF IVANO-FRAN-

KIVSK OBLAST). The article deals with 

the analysis of natural potential of Ivano-

Frankivs oblast. Great amount of protect-

ed areas and objects, including national 

parks and regional landscape parks show 

that they are a solid base for intensive 

development of tourism and recreation in 

the future. 

The study of areas and objects conser-

vation in Ivano-Frankivsk oblast for two 

periods of twenty years (1971–1991 and 

1991–2011) before and after the declara-

tion of the independence of Ukraine has 

been carried out. On the basis of its anal-

ysis the factors preventing from further 

wider usage of protected areas and ob-

jects have been found out. 

Nature reserves, national parks and 

regional landscape parks have specific 

possibilities permitting to form the unique 

educational environment for communica-

tion with the local population, which is 

necessary in competition conditions exist-

ing in preparation of certain territories 

for reservation. The ways for improving 

the educational work among the local 

population by means of specialists’ train-

ing, experience exchange between native 

and international nature reserving organ-

izations have been proposed.  

The analysis of protected areas and 

objects conservation and preservation was 

made on the basis of regions and towns of 

Ivano-Frankivsk oblast. The study finds 

out that most protected areas are lands 

that belong to the forest fund; in some 

areas the proportion of protected areas 

reaches 20%. The ways for creating a 

reserve to expand protected areas, 

improve their use for development of 

recreation and tourism have been offered. 

Keywords: nature reserves, forest fund 

areas, natural complexes, recreation. 

Калуцкий И.Ф., Рак А.Ю. ПРО-

БЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ СО-

ЗДАНИЯ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

ТЕРРИТОРИЙ ПРИРОДНО-ЗАПО-

ВЕДНОГО ФОНДА ДЛЯ РАЗВИ-

ТИЯ ТУРИЗМА (НА ПРИМЕРЕ 

ИВАНО-ФРАНКОВСКОЙ ОБЛАС-

ТИ). В статье произведен анализ име-

ющегося природного потенциал в обла-

сти, большого количества заповедни-

ков, национальных парков и региональ-

ных ландшафтных парков, являющихся 

надежной базой для интенсивного раз-

вития туризма и рекреации. 

Исследован ход создания заповедни-

ков в Ивано-Франковской области на 

протяжении двух двадцатилетних пе-

риодов (1971–1991гг. та 1991–2011 гг.) 

до и после провозглашения Украины. На 

основании анализа определены причи-

ны, сдерживающие более широкое ис-

пользование территорий заповедников. 

http://www.ukrstat.gov.ua/
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Природные заповедники и национа-

льные природные парки обладают спе-

цифическими возможностями, позво-

ляющими сформировать уникальную 

образовательную среду для работы с 

населением, что крайне необходимо в 

условиях противостояния при подго-

товке тех или иных территорий к пе-

реводу в заповедники. Предложено со-

вершенствование образовательной ра-

боты среди местного населения путем 

повышения квалификации специалис-

тов, обмена опытом между отечест-

венными и международными природно-

заповедными организациями. 

Анализ создания заповедников и их 

охраны произведено по районах и горо-

дах области. В процессе иследования 

выявлено, что большинство заповедни-

ков созданы на гослесфонде. В отдель-

ных районах количество заповедников 

составляет болем 20% от их терито-

рии. Предложено пути создания резер-

ва для заповедников, улучшения их ис-

пользования в развитии рекреации и 

туризма. 

Ключевые слова: заповедники, зем-

ли лесного фонда, природные комплек-

сы, рекреация. 
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ВПЛИВ КОРПОРАТИВНОЇ КУЛЬТУРИ НА РЕЗУЛЬТАТИВНІСТЬ 

В ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННІЙ ІНДУСТРІЇ 

Л.В. Польова 

ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» 

У статті аналізується вплив кор-

поративної культури на результа-

тивність в готельно-ресторанній ін-

дустрії. Для ефективної роботи пот-

рібно створити єдину систему ціннос-

тей, норм і правил, керуючись думками 

та почуттями людей. Керівники готе-

льно-ресторанної індустрії все більше 

приходять до висновку про важливість 

корпоративної культури в колективі, її 

цінностей та ідеалів. Саме працівники 

представляють свою організацію, що 

дає їм можливість рухатися в одному 

напрямку як єдине ціле. 

Як відомо, для отримання конку-

рентної переваги в умовах ринкових 

відносин готельно-ресторанній ін-

дустрії важливо мати відмінні риси, 

що є фундаментом для їх розуміння і 

побудови очікувань зовнішньою і внут-

рішньою аудиторією, і саме корпора-

тивна культура дозволяє отримати 

заклад неповторного образу. 

У зв’язку з цим, керівництво до не-

давнього часу зосереджувало увагу на 

управлінні виробництвом. Однак реалії 

вимагають вирішувати нові завдання, 

по-іншому підходити до організації кон-

курентоспроможної діяльності в го-

тельно-ресторанній індустрії, оскільки 

на неї лягає основна відповідальність 

за створення ефективного бізнесу. Від 

стану корпоративної культури зале-

жить прибуток і успіх закладу. А під-

вищити оптимальність діяльності й 

рівень інноваційності мислення фа-

хівців готельно-ресторанної індустрії 

можливо, впливаючи на них через кор-

поративну культуру, забезпечуючи якіс-

ну і гармонійну трансляцію цінностей, 

що відповідають запитам суспільства, 

не забуваючи про інноваційні акценти. 

Розвиток корпоративної культури фа-

хівців готельно-ресторанної індустрії 

вимагає нових масштабних досліджень 

ситуації на всіх рівнях для виявлення її 

резервів як інструменту соціального 

управління і можливостей зміни від-

повідно до нових викликів сучасності, 

запитів суспільства. 

Ключові слова: готельно-ресторан-

на індустрія, корпоративна культура, 

управління, цінності, ідеали, культура. 

Актуальність проблеми. Сучасний 

світ, що динамічно розвивається, дик-

тує всім потребу підвищення ефектив-

ності діяльності, оптимізації для якіс-

ного управління. Це особливо важливо 

для готельно-ресторанної індустрії, що 

взаємопов’язанаі з партнерами, спожи-

вачами, співробітниками. Для того, 

щоб управляти процесом, вже недо-

статньо керувати поведінкою людей. 

Щоб досягти ефективної роботи, по-

трібно створити єдину систему ціннос-

тей, норм і правил, керуючись тим, що 

люди думають і відчувають. А особли-

во зосередитися на досягненні цілей 

компанії. 

Керівники готельно-ресторанної ін-

дустрії все більше приходять до вис-

новку про важливість корпоративної 

культури в колективі, її цінності та 

ідеалів. Саме працівники представля-

ють свою організацію, що дає їм мож-
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ливість рухатися в одному напрямку як 

єдине ціле. 

Корпоративна культура – нова га-

лузь знань, що входить в серію уп-

равлінських наук. Вона виділилася та-

кож з відносно нової галузі знань – ор-

ганізаційної поведінки, яка вивчає за-

гальні підходи, принципи, закони та 

закономірності в наступних напрямках: 

особистість в організації; групову пове-

дінку в організації; поведінка керівника 

в організації; адаптація організації до 

внутрішньої і зовнішньої середовищі, 

підвищення організаційної ефектив-

ності в діяльності організації. Як і бага-
то інших термінів організаційно-право-
вих дисциплін, корпоративна (органі-
заційна) культура не має єдиного тлу-
мачення. Корпоративну культуру (ви-
користовуються також терміни «органі-
заційна культура», «фірмова культура», 

«культура підприємництва», «культура 

організації») в сучасному розумінні 

можна визначити як увійшовший у 

звичку, традиційний, образ мислення і 

спосіб дії, який більшою чи меншою 

мірою поділяють всі працівники 

підприємства і який повинен бути 

засвоєний і хоча б частково прийнятий 

новачками, щоб нові члени колективу 

стали «своїми» [1].  

Так само корпоративна культура мо-

же бути визначена як система мате-

ріальних і духовних цінностей, проявів, 

що взаємодіють між собою, притаман-

них даній корпорації, відображають її 

індивідуальність і сприйняття себе та 

інших у соціальній та речовинної сере-

довищі, що виявляється в поведінці, 

взаємодії, сприйнятті себе і навко-

лишнього середовища [2]. 

Таким чином, важливою науково-

практичною проблемою є розвиток тео-

ретичних підходів дослідження корпо-

ративної культури в готельно-ресторан-

ній індустрії, які являються об’єктом 

дослідження корпоративної культури 

та її вплив на поведінку персоналу. 

Аналіз останніх досліджень і пуб-

лікацій. Серед великої кількості робіт 

дослідження корпоративної культури в 

організації слід виокремити праці 

М. Армстронга, Ф. Харріса, Ч. Хенді, 

Е. Шейна, Г. Хофстеде, Дж. Моргана, 

К. Шольца, К. Голда та ін. Вагомий 

внесок у дослідження процесів стиму-

лювання і мотивації персоналу спосте-

рігаємо у дослідженнях Е. Мейо, 

Д. Мак-Грегора, Л.А. Бурганова, А.К. Гас-

тєва, Ю.Д. Красовського, В.А. Ядова. 

Процес становлення корпоративної 

культури в індустрії гостинності до-

сліджують Є.В. Агамірова, Л.Є. Басов-

ський, Н.І. Кабушкін, А.А. Коршунов, 

Г.А. Папірян та ін. Ті чи інші аспекти 

культури організації досліджуються в 

роботах В.А. Співака, О.С. Віхансь-

кого, А.І. Наумова, Е.А. Капітонова, 

С.В. Щербини, С.В. Маловичко та ін. 

Однак представлені дослідження не-

достатньо розглядають вплив корпо-

ративної культури на результативність 

в готельно-ресторанній індстрії. 

Виклад основного матеріалу. Як 

свідчить зарубіжний та вітчизняний до-

свід, резерв для розвитку приховано 

саме в людських можливостях і управ-

лінні відносинами в корпорації. Осно-

вою ж для управління людськими від-

носинами є корпоративна культура, що 

пропонує і транслює членам корпорації 

цінності, цілі, філософію, моделі пове-

дінки, норми, які віддзеркалюються в 

їхній повсякденній діяльності, акцентах 

уваги, і є основою при ухваленні будь-

яких рішень [3]. 

Як відомо, для отримання конку-

рентної переваги в умовах ринкових 

відносин готельно-ресторанній індуст-

рії важливо мати відмінні риси, що є 
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фундаментом для їх розуміння і побу-

дови очікувань зовнішньою і внутріш-

ньою аудиторією, і саме корпоративна 

культура дозволяє отримати закладу 

неповторного образу. 

Готельно-ресторанна індустрія за 

останні роки змінилась до невпізнання і 

може задовольнити найвимогливіший 

смак. У зв’язку з цим керівництво до 

недавнього часу зосереджували увагу 

на управлінні виробництвом. Однак 

реалії вимагають вирішувати нові зав-

дання, по-іншому підходити до орга-

нізації праці у конкурентоспроможно-

му стані готельно-ресторанної індуст-

рії, оскільки на неї лягає основна відпо-

відальність за створення ефективного 

бізнесу. Від стану корпоративної куль-

тури залежить дохід і успіх закладу. 

В українській готельно-ресторанній 

індустрії корпоративна культура пере-

буває на стадії розвитку. Сьогодні спо-

стерігається розроблення підприємст-

вом стилю, який полягає в оформленні 

кольорової гами приміщення даного 

закладу, особливий підхід до влашту-

вання працівників на роботу. Все це 

створює певну думку про заклад. 

Оцінка сучасного стану корпора-

тивної культури в Україні показало, що 

55% керівників готельно-ресторанної 

індустрії вважають, що корпоративна 

культура повинна існувати на підпри-

ємстві, 35% – сприймають її за необхід-

ність але не використовують для її роз-

витку ні ресурсів, ні часу. А 10% вва-

жають існування корпоративної культу-

ри на підприємстві непотрібним. Однак 

40% українських керівників, на зразок 

закордонного досвіду, намагаються 

створити корпоративну культуру на 

своєму підприємстві. 

У класичному розумінні корпора-

тивна культура розглядається як інст-

румент стратегічного розвитку компа-

нії через стимулювання інновацій та 

управління змінами [4]. Фахівці наго-

лошують, що корпоративна культура 

існує в будь-якій організації з моменту 

її виникнення. Вона орієнтована на 

внутрішнє середовище і проявляється 

насамперед в організаційній поведінці 

співробітників. Набуваючи професій-

ного та особистого досвіду, члени ко-

лективу формують своє ставлення до 

різних явищ, а саме: місії організації, 

планування, чинники мотивації, вироб-

ництва, якості праці [5]. 

Науковці виокремлюють три рівні 

корпоративної культури: зовнішні про-

яви (поверхневий рівень), цінності й ві-

рування (смисловий рівень), базові кон-

цепції та відносини (глибинний рівень). 

До поверхневого рівня належать види-

мі й відчутні елементи культури: мане-

ра поведінки, мова та мовлення, прави-

ла, фірмові й товарні знаки, фірмовий 

одяг, інтер’єр приміщень, архітектура 

будівель. Смисловий рівень культури 

формує цінності й вірування корпора-

ції, роз’яснює мету її існування. На 

глибинному рівні цінності сприйма-

ються автоматично, підсвідомо і вва-

жаються істинними, незамінними, таки-

ми, що не потребують узаконення [5]. 

Водночас аналіз вітчизняної наукової 

літератури свідчить, що формування 

корпоративної культури в готельно-рес-

торанній індустрії лише розпочинаєть-

ся. У дослідженнях фахівців (Б. Гаєвсь-

кий, І. Лопушинський, Н. Нижник, 

О. Оболенський та ін.) акцентується 

увага на організаційній, управлінській, 

професійній, правовій, моральній, етич-

ній культурі фахівців сфери обслуго-

вування. Однак, як вважають дослідни-

ки, корпоративна культура фахівців 

сфери обслуговування – це цілісне 

явище, що складається з багатьох ас-

пектів, а названі вище культури є суб-
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культурами корпоративної культури 

фахівця готельно-ресторанної індустрії. 

Саме тому під корпоративною куль-

турою розуміють: 

1) систему цінностей і переконань,

що поділяються всіма працівниками 

готельно-ресторанної індустрії, зумов-

люючи їхню поведінку та характер про-

фесійної діяльності; 

2) дієвий інструмент підвищення

ефективності роботи фахівця готельно-

ресторанної індустрії, основою якого є 

вироблена стійка система професійних 

знань, оцінок, моральних норм і цін-

ностей, прийнятий кодекс поведінки та 

звичаї [5]. 

Отже, корпоративна культура в го-

тельно-ресторанній індустрії характе-

ризується: 

1) працівники повинні усвідомлю-

вати, що їх діяльність буде впливати на 

результативність діяльності підпри-

ємства і визначати його стратегію роз-

витку. Працівники мають лише де-

кілька хвилин, щоб встановити контакт 

з клієнтом і справити на нього пози-

тивне враження. Особливої уваги за-

слуговують клієнти з інших країн, адже 

у них складеться враження не тільки 

про даний заклад, а про країну загалом; 

2) працівники повинні сумлінно ста-

витись до своєї роботи, виконувати свої 

обов’язки, що призведе до особистої 

відповідальності за продукт спільної 

діяльності з даним закладом. Кожен 

працівник повинний бути кваліфіко-

ваним і пройти спеціальну підготовку; 

3) орієнтувати працівника на по-

шук, вибір, втілення найбільш опти-

мальніших способів діяльності; 

4) від успішності працівника зале-

жить взаємоповага з боку колег. Підви-

щується взаємоповага і доброзичливі 

відносини між працівниками в ко-

лективі; 

5) працівники повинні вміти ство-

рити відчуття гостинності, а також 

проявляти стриманість і терпіння і бути 

готовим до виконання усіх вимог 

клієнтів; 

6) керівництво повинно усвідом-

лювати про важливість персоналу, який 

формує думку про заклад. А будь-який 

працівник повинен розуміти, що забез-

печення високої якості обслуговування 

клієнтів на даний час є успіхом серед 

конкурентів. Адже сьогодні споживачі 

вимагають найкращого обслуговуван-

ня, а ті заклади, які справляються з цим 

завданням найкраще, займають ліди-

руючі позиції.  

Однак в українській готельно-ресто-

ранній індустрії у розвитку корпора-

тивної культури існує проблема віт-

чизняного іміджу. Незважаючи на ба-

жання створити добре організований 

заклад, вітчизняним підприємствам 

бракує досвіду. А також існує проблема 

в таких працівниках, які вміють обслу-

говувати інших. Існує думка, що най-

кращим фахівцем готельно-ресторанної 

індустрії міг би бути артист.  

З вищевикладеного можна зробити 

висновок, що корпоративна культура 

має велике значення для життя готель-

но-ресторанної індустрії. Тому праг-

нення керівників природно, щоб вико-

ристовувати корпоративну культуру як 

фактор підвищення конкурентоспро-

можності підприємства. Інакше кажу-

чи, корпоративна культура може ви-

ступати інструментом управління пове-

дінкою персоналу. 

Щоб досягнути міжнародного рівня, 

корпоративній культурі на вітчизняних 

підприємствах потрібно: 

1) постійно підвищувати результати

діяльності; 

2) керівник повинен бути лідером у

своєму закладі. Він повинен створюва-



     125 
ВПЛИВ КОРПОРАТИВНОЇ КУЛЬТУРИ НА 

РЕЗУЛЬТАТИВНІСТЬ В ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННІЙ ІНДУСТРІЇ     Л.В. Польова 

ти і підтримувати внутрішню культуру 

свого закладу; 

3) заклад повинен завжди орієнтува-

тись на споживача і забезпечувати його 

потреби; 

4) заклад повинен наперед прорахо-

вувати зміни і потреби споживача та 

знаходити потрібні шляхи удоскона-

лення для того, щоб прирівнятись до 

європейського зразка не тільки техніч-

ним обладнанням, а й вмінням управ-

ляти персоналом. 

Висновки. Впливаючи на корпора-

тивну культуру можна підвищити опти-

мальність діяльності й рівень іннова-

ційності мислення фахівця готельно-

ресторанної індустрії, забезпечуючи 

якісну і гармонійну трансляцію ціннос-

тей, що відповідають запитам суспільс-

тва, не забуваючи про інноваційні ак-

центи. Розвиток корпоративної культу-

ри фахівців готельно-ресторанної ін-

дустрії вимагає нових масштабних до-

сліджень ситуації, що склалися на всіх 

рівнях. Для виявлення її резервів як 

інструменту соціального управління і 

можливостей її зміни відповідно до 

нових викликів сучасності, запитів сус-

пільства. 

Таким чином, корпоративна культу-

ра – це інструмент в руках керівництва, 

за допомогою якого можливо істотно 

впливати на результативність функціо-

нування поведінки персоналу підпри-

ємств готельно-ресторанної індустрії. В 

динамічному зовнішньому і внутріш-

ньому середовищі корпоративна куль-

тура здатна забезпечити економічну 

стійкість, інноваційну сприйнятливість, 

конкурентну перевагу на ринку та 

здатність до постійного розвитку. 
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Polova L.V. INFLUENCE OF COR-

PORATE CULTURE ON PRODUC-

TIVITY IN HOSPITALITY INDUS-

TRY. The article analyzes the influence of 

corporate culture on productivity in hospi-

tality industry. To achieve efficient opera-

tion it is necessary to create a unified 

system of values, norms and rules, guided 

by the fact that people think and feel. 

Leaders of hospitality industry conclude 

about the importance of corporate culture 

in the team, its values and ideals. That 

enables workers to represent their organi-

zation, move in the same direction as a 

whole. 

As you know, to gain a competitive ad-

vantage in the market conditions of hospi-

tality industry it is important to have its 
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distinctive characteristics. That makes the 

basis for their understanding and expecta-

tions of building internal and external 

audiences. Corporate culture provides a 

unique image of the institution.  

 Previous researches concerning the 

given issue focused attention on the man-

agement of production. However, reality 

demands to meet new challenges, use dif-

ferent approaches to organizing work in 

the competitive environment of hospitality 

industry. Corporate culture forms the 

basis for creating an effective business. 

Success of state revenue depends on cor-

porate culture. Improving optimal activi-

ties and innovative thinking, professional 

level of hotel and restaurant industry cor-

porate culture influences them through 

ensuring quality and harmonious assess-

ment of values that meet the demands of 

society and does not forget innovative 

trends. Training of corporate culture pro-

fessionals in hospitality industry needs a 

new large-scale study of the situation at 

all levels. That is why we have to identify 

its reserves as a tool of social control and 

changes, meet new challenges of our time, 

demands of present-day society. 

Keywords: hospitality industry, corpo-

rate culture, management, values, ideals, 

culture. 

Полевая Л.В. ВЛИЯНИЕ КОРПО-

РАТИВНОЙ КУЛЬТУРЫ НА РЕ-

ЗУЛЬТАТИВНОСТЬ В ГОСТИ-

НИЧНО-РЕСТОРАННОЙ ИНДУСТ-

РИИ. В статье анализируется влияние 

корпоративной культуры на результа-

тивность в гостинично-ресторанной 

индустрии. Для эффективной работы 

необходимо создать единую систему 

ценностей, норм и правил, руководст-

вуясь мыслями и чувствами людей. Ру-

ководители гостинично-ресторанной 

индустрии все больше приходят к вы-

воду о важности корпоративной куль-

туры в коллективе, ее ценностей и 

идеалов. Именно сотрудники пред-

ставляют свою организацию, что дает 

им возможность двигаться в одном 

направлении как единое целое. 

Как известно, для получения конку-

рентного преимущества в условиях ры-

ночных отношений гостинично-ресто-

ранной индустрии важно иметь отли-

чительные особенности, что является 

фундаментом для их понимания и по-

строения ожиданий внешней и внут-

ренней аудиторией, и именно корпора-

тивная культура позволяет получить 

заведение неповторимого образца. 

В связи с этим, руководство до не-

давнего времени сосредоточивало вни-

мание на управлении производством. 

Однако реалии требуют решать новые 

задачи, по-другому подходить к орга-

низации конкурентоспособной дея-

тельности в гостинично-ресторанной 

индустрии, поскольку на нее ложится 

основная ответственность за созда-

ние эффективного бизнеса. От состо-

яния корпоративной культуры зависит 

доход и успех заведения. А повысить 

оптимальность деятельности и уро-

вень инновационности мышления спе-

циалистов гостинично-ресторанной 

индустрии возможно, воздействуя на 

них через корпоративную культуру, 

обеспечивая качественную и гармонич-

ную трансляцию ценностей, отвечаю-

щих запросам общества, не забывая об 

инновационных акцентах. Развитие кор-

поративной культуры специалистов 

гостинично-ресторанной индустрии 

требует новых масштабных исследова-

ний ситуации на всех уровнях для выяв-

ления ее резервов как инструмента 

социального управления и возможно-
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стей изменения в соответствии с но-

выми вызовами современности, запро-

сами общества. 

Ключевые слова: гостинично-рес-

торанная индустрия, корпоративная 

культура, управление, ценности, идеа-

лы, культура. 
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УДК [379.85 +94] (477.83) 
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Львівський інститут економіки і туризму 

Щороку все більше туристів при-

їжджає до міста Лева, щоб на свої очі 

побачити всесвітню спадщину 

ЮНЕСКО та відчути неймовірний 

колорит міста. Як туристична дести-

нація Львів вже впізнаваний не тільки в 

Україні, але й далеко за кордоном. Щоб 

збільшити потік туристів та підви-

щити рівень їх зацікавлення, слід залу-

чати додаткові туристичні ресурси. 

Такими ресурсами можуть бути об’єк-

ти і місця, пов’язані з тоталітарними 

режимами. В статті досліджено най-

відоміші об’єкти та місця у Львові, 

пов’язані з тоталітарними режимами 

міжвоєнного періоду, Другої світової 

війни та післявоєнного періоду, які дія-

ли на нашій землі. Розкрито актуаль-

ність та важливість їх використання 

в туризмі. 

Ключові слова: туризм, тоталіта-

ризм, режим, інновації. 

Постановка проблеми. Сьогодення в 

Україні характеризується серйозними 

змінами, реформами, реорганізаціями 

та нововведеннями. Керівництво нашої 

держави декларує всесторонній розви-

ток та поступ. В дечому, безперечно, це 

простежується. Важливим є розвиток 

економічний та не менш важливими є 

особистісний розвиток кожної людини 

та масова свідомість, в тому числі істо-

рична. Особливо тішить праця молодих 

діячів, науковців та політиків, які праг-

нуть розкрити приховані в минулому 

злочини тоталітарних режимів, скоєні в 

багатьох населених пунктах України. 

Їхня справа є особливо важлива, оскі-

льки без знання своєї правдивої історії 

у нас немає майбутнього. Чого тільки 

вартує декомунізація та засудження на 

рівні держави діяльності тоталітарних 

режимів на території України. 

Туристична галузь нашої держави 

поступово виходить з кризи і важливо є 

підсилити та пришвидшити цей рух. 

Одним із шляхів є залучення нових 

туристичних ресурсів до використання. 

Такими ресурсами можуть бути об’єкти 

і місця пов’язані з тоталітарними ре-

жимами, які діяли на нашій землі. Час-

то – це важкі місця, де були скоєні зло-

чини і здавалось би, що їх не можна 

використати в туризмі. Проте одна із 

функцій   туризму спрямована на вихо-

вання і просвітництво, а саме це і мож-

на використати при складанні відповід-

них тематичних турів чи екскурсій. В 

багатьох країнах проводяться тематич-

ні тури та екскурсії до місць, пов’язана 

з подіями Другої світової війни а також 

злочинами тоталітарних режимів. Ук-

раїна не є винятком. Проте місто Львів 

має ще багато місць та об’єктів, які не 

залучені до такого роду турів чи екс-

курсій. 

Результати досліджень. Дослідив-

ши пропозиції найбільших туристичних 

компаній Львова, ми не знайшли жод-

ного повноцінного туру, який би стосу-

вався тоталітарних злочинів міжвоєн-

ного періоду, Другої світової війни та 

післявоєнного періоду. Відомо тільки 

декілька фахівців, які мають авторські 

напрацювання і пропонують екскурсії 

такої тематики. В переліку екскурсій 

туристичного оператора «Відвідай» є 
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екскурсія «Чотирикутник смерті», яка 

проходить місцями, де відбувалися 

злочини тоталітарних режимів – кому-

ністичного та нацистського. Шлях про-

лягає чотирма знаковими спорудами, 

що безпосередньо стосуються трагіч-

них, і водночас героїчних, сторінок на-

шої історії, – місць вшанування пам’яті 

жертв окупаційних та тоталітарних 

режимів: пам’ятник жертвам комуніс-

тичних злочинів, комплекс колишньої 

тюрми польського, радянського та на-

цистського окупаційних режимів, при-

міщення колишнього управління НКВС 

та Гестапо, а також «Цитадель», коли-

шній нацистський концтабір для війсь-

ковополонених – Шталаг 328 – єдиний 

концтабір в Європі, що був розташова-

ний в центрі міста [1]. Також є екскур-

сія «Львів – місто героїв», котра стосу-

ється боротьби нашого народу за свою 

незалежність. Деякі професійні гіди 

мають серйозні напрацювання для того, 

щоб розповісти про окремі об’єкти і 

місця, пов’язані із тоталітарними ре-

жимами. Проте це поодинокі випадки. 

Хоча в час сучасних змагань за незале-

жність ця тематика дуже цікава і дуже 

необхідно доносити до людей, особли-

во приїжджих з інших міст, правду, яка 

б вона не була важка. 

Переважна кількість туристів, що 

відвідують Львів, становлять українці, 

здебільшого це представники центра-

льних, південних і східних регіонів на-

шої держави [2]. Історично так склало-

ся, що більшість людей старшого і се-

реднього віку виховувались в час тота-

літарної влади СРСР й історію України 

їм доносили, м’яко кажучи, спотворено 

та викривлено, так як це було вигідно 

імперії. Історія міста Лева тісно пов’я-

зана з періодом Другої світової війни. 

Тут проживало багато визначних лю-

дей, які мали особливу роль в творенні 

нашої державності та відбулися події, 

що стали поштовхом іншим регіонам 

для подальшої боротьби. 

Зокрема, у Львові було 3 тюрми, які 

вже тепер можуть прояснити відвідува-

чам те, що тоді творилось в їх стінах і 

які страшні наслідки мали два тоталіта-

рні режими на землях не тільки окремо 

Львова, а й цілої нашої держави. 

Слід зазначити, що є деякі важливі 

місця, пов’язані з досліджуваним пері-

одом, які використовуються в туризмі. 

Серед найцікавіших – балкон кам’яниці 

Любомирських (також відомий, як бу-

динок «Просвіти»), пов’язаний з «Ак-

том відновлення Української держави» 

30 червня 1941 р. Використовуються в 

туризмі також деякі музеї, які мають 

близьку тематику (Львівський історич-

ний музей та його філії). Нещодавно 

був створений новий музей – «Терито-

рія терору». Цей музей саме буде спе-

ціалізуватись на важкому періоді для 

всієї України – періоду тоталітарних 

режимів ХХ ст. Як зазначається на сай-

ті музею: «Пріоритетами Музею є дослі-

дження історії політичних, соціальних, 

етнічних та релігійних репресій тоталі-

тарних режимів проти населення, що 

жило на території України. Музей про-

вадить системну роботу над вивченням, 

дослідженням, збереженням історичних 

документів. На основі зібраного матері-

алу у достовірний та творчий спосіб ми 

створюємо науково-популярні матеріа-

ли, серед яких документальні фільми, 

виставки, інформаційні буклети» [3]. 

До тематичних туристичних марш-

рутів варто було б включити місця із 

величезним потенціалом. Слід врахову-

вати можливістю доступу до об’єктів, 

транспортне сполучення та інші факто-

ри. Серед найважливіших, котрі потрі-

бно було б включити до екскурсійних 

програм і турів, є колишня львівська 



     130 

тюрма №1, де зараз діє музей-меморіал 

жертв окупаційних режимів «Тюрма на 

Лонцького». В приміщенні тюрми роз-

міщувалися каральні органи трьох оку-

паційних влад: польської, радянської та 

німецької. Це перший в Україні музей-

в’язниця [4]. 

У 1889–1890 рр. на перехресті ву-

лиць Сапеги (тепер Степана Бандери) 

та Коперника був споруджений комп-

лекс казарм для австро-угорської жан-

дармерії. Під час проектування та бу-

дівництва об’єкт не планували викори-

стовувати як тюрму. Вперше тут виник-

ла в’язниця під час польської окупації 

1918–1939 рр. За часів ІІ Речі Посполи-

тої тут було головне управління поль-

ської поліції Львівського воєводства. У 

крилі будинку, що на вул. Лонцького 

(тепер вул. К. Брюллова), зведеного у 

1919–1922 рр., знаходились камери для 

ув’язнених. Тут перебував і особовий 

склад 2-го відділу контррозвідки (т. зв 

«двуйка»). У тюремному корпусі зна-

ходився штат IV відділу Головної ко-

мендатури державної поліції, до повно-

важення якого входили обов’язки бо-

ротьби проти організацій антидержав-

ного спрямування, таких як ОУН та 

КПЗУ. Неофіційно тюрма спеціалізува-

лася на політичних в’язнях [3]. 

У 1935 р. слідчий відділ поліції пе-

ревели, а тюрму стали використовувати 

як слідчий ізолятор. Тут перебували 

структури, що боролися з українським 

визвольним рухом. До в’язниці потрап-

ляли особи, котрі виступали проти оку-

паційної влади, беручи участь у різних 

політичних акціях: від мирних демон-

страцій та поширення агітаційних лис-

тівок до збройної боротьби. Під час 

Львівського процесу 1936 р. у тюрмі 

утримували Степана Бандеру, Ярослава 

Стецька, Миколу Лебедя та інших під-

судних. 

На початку окупації Львова радян-

ськими військами восени 1939 р. у да-

ному приміщенні розмістили найбіль-

шу у місті слідчу в’язницю НКВС №1, 

а також саме управління. Вхід до в’яз-

ниці був з вул. Лонцького, від чого й 

походить її назва. Як і всі інші радян-

ські тюрми, тюрма «на Лонцького» бу-

ла переповнена ув’язненими, які зазна-

вали нелюдських катувань. 

Згідно з архівними даними Держав-

ного архіву Російської Федерації, ста-

ном на 10.06.1941 р. при можливій кі-

лькості 1500 осіб у львівській тюрмі 

№ 1 перебувало 3638 осіб. 

У червні 1941 р. у зв’язку з воєнни-

ми діями між Третім рейхом та СРСР, 

згідно з інструкцією про «надзвичай-

ний стан», політв’язнів, які мали виро-

ки смерті чи великі терміни покарання, 

одразу розстріляли. Через неможли-

вість евакуації ще не засуджених ареш-

тантів, згідно з розпорядженням проку-

рора області від 26 червня на виконан-

ня письмового розпорядження наркома 

внутрішніх справ СРСР Л. Берії, засу-

джених кримінальних злочинців відпу-

скали, а всіх інших в’язнів «евакуйову-

вали по першій категорії» – розстрілю-

вали [3]. 

У 1941–1944 рр. споруду використо-

вували як слідчу в’язницю гестапо. 

Реорганізація українського визвольного 

Руху в збройну боротьбу Української 

Повстанської Армії спонукала німецьку 

владу до нових хвиль репресій. 

Через жахливі гігієнічні умови (воду 

в камери не подавали, до вмивальні 

в’язнів приводили раз на тиждень, а 

купатися дозволяли один раз на вісім 

місяців) взимку 1942–1943 рр. у тюрмі 

виникла епідемія тифу. Гестапо лікві-

довувало епідемію тифу гітлерівським 

методом, розстрілюючи в’язнів та ви-

силаючи ще здорових людей до кон-
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центраційних таборів. Оскільки у каме-

рах дезінфекцію не проводили, у них 

залишались тифозні воші, а тому епі-

демія лютувала й надалі. 

Під час другої радянської окупації у 

1944–1991 рр. тут діяв слідчий відділ та 

ізолятор карально-репресивних структур 

(НКВС-МДБ-КДБ) СРСР, одночасно – 

Управління внутрішніх справ Львів-

ського міськвиконкому – Міське Управ-

ління ГУМВС України у Львівській об-

ласті МВС України. Протягом 1940–

1950-х рр. тюрма «на Лонцького» була 

центром антиповстанської боротьби ра-

дянської влади; у наступні десятиліття – 

центром боротьби проти т.зв. «інакомис-

лячих» – шістдесятників. В’язнями тюр-

ми у різні періоди діяльності окупацій-

них режимів були: Дмитро Клячківський, 

Іван Климів, Любомир Полюга, Володи-

мир-Ігор Порендовський, Юрій Шухе-

вич, Ірина та Ігор Калинці, Іван Гель, 

В’ячеслав Чорновіл та інші видатні діячі 

українського визвольного Руху. 

Останні арешти відбувалися у 1989 р. 

під час розгону мирних демонстрацій у 

Львові[3]. 

Після проголошення незалежності 

України і до 1996 р. в’язницю викорис-

товували як слідчий ізолятор. Пізніше 

тут знаходилося міське управління мі-

ліції та архів СБУ. З 2009 р. приміщен-

ня колишньої тюрми облаштували під 

музей. 

Ще одним вельми цікавим об’єктом 

для подібного роду екскурсій є Львів-

ська цитадель, що знаходиться між ву-

лицями Вітовського, Коперника, Гра-

бовського та Грушевського на трьох 

невисоких пагорбах. Цей комплекс збе-

рігся до наших днів, практично не за-

знавши кардинальних змін з часу побу-

дови, окрім руйнування однієї з веж, в 

яку влучила бомба. 

Будівництво Цитаделі тривало про-

тягом 1852–1854 рр. Потреба у будів-

ництві такого об’єкту була зумовлена 

багатьма факторами. З початком Пер-

шої світової війни у 1914 році австрій-

ські війська без опору залишили місто. 

У 1914–1915 рр. у Цитаделі розміщува-

вся російський гарнізон. У листопаді 

1918 р. під час українсько-польських 

змагань за Львів Цитадель стала одним 

із символів боротьби за незалежність. 1 

листопада українська залога вивісила 

тут синьо-жовтий прапор, який майорів 

до 22 листопада. Цитадель боронила 

сотня ІІ куреня УСС під проводом сот-

ника Богдана Білинкевича. Запеклі бої 

за Цитадель тривали до кінця листопа-

да. Після того, як війська ЗУНР під по-

кровом ночі залишили Львів, вона ста-

ла місцем страти оборонців міста [3].  

У 1918–1939 рр. на Цитаделі був 

розташований полк польської піхоти. 

Трагічною сторінкою протягом часу 

функціонування Львівської цитаделі 

була Друга світова війна. Нацисти ви-

рішили перетворити її на табір для вій-

ськовополонених – «Konzentrationslager 

der Standarte 328». Під час будівництва 

комплекс був розрахований на гарнізон 

чисельністю у 400 осіб, а число поло-

нених доходило до кількох тисяч. У 

перші місяці війни туди потрапляла 

дуже велика кількість червоноармійців, 

поранених і фізично виснажених. Ви-

правдовуючись тим, що Радянський 

Союз не підписав Женевської угоди від 

27 липня 1927 р. про ставлення до вій-

ськовополонених, німці встановили 

внутрішній режим, скерований на зни-

щення в’язнів. 

Східний форт, що знаходився зі сто-

рони вул. Калічої, полонені називали 

«Вежею смерті». Тут проводили допи-

ти та утримували засуджених до роз-

стрілу. 
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У 1942–1943 рр. табір поповнили 

також французькі, бельгійські та іта-

лійські полонені, але ставлення табірної 

адміністрації до них було лояльнішим 

[3]. За даними з актів, складених радян-

ською комісією після розслідування 

злочинів нацистів у роки Другої світо-

вої війни, через табір пройшло 280 тис. 

осіб, 140 тис. з яких померло від голоду 

і хвороб. 

Після війни тут знаходилася війсь-

кова частина. Споруди Цитаделі вико-

ристовувались як казарми, з 1970-х рр. 

– як склади заводу «Електрон». До сьо-

годні укріплення Цитаделі збереглися у 

доброму стані, кожна зі споруд викори-

стовується за різним призначенням. 

Тут розмістились готель, книгосховище 

бібліотеки ім. В. Стефаника, різномані-

тні складські приміщення тощо. 

У 2011 р. на Цитаделі встановили 

пам’ятний хрест та провели молебень. 

Це перший крок до вшанування жертв 

нацистського табору військовополоне-

них. Неодноразово висловлювалася 

думка про необхідність спорудження 

тут пам’ятника. 10 жовтня 2012 р. 

Львівська цитадель отримала статус 

пам’ятки національного значення. 

Територія потребує впорядкування 

за цілісною концепцією, зокрема – від-

новлення знищених зелених насаджень. 

Відсутність цілісного генерального пла-

ну регенерації цінного фортифікацій-

ного ансамблю є причиною неправиль-

ного функціонального трактування спо-

руд, безсистемної приватизації окремих 

об’єктів комплексу, хаотичного забу-

довування тимчасовими спорудами [3]. 

Туристичний потенціал цього об’єк-

ту досі не розкрито. Для туристів немає 

доступної інформації про події, що 

відбувалися на Цитаделі. 

Однією з найвідоміших тюрем, дію-

чих до сьогоднішнього дня, є львівське 

СІЗО № 19, в минулому тюрма № 4 – 

«Бригідки». Тюрма вважається найста-

рішою в Україні, проте в 2017 р. примі-

щення планується передати до приват-

них рук, а СІЗО перенести до іншого. 

Назва тюрми походить від назви жі-

ночого католицького чернечого ордену 

св. Бригіди, якому належала споруда. 

Дерев’яний монастир для дівчат з бла-

городних родин побудували у 1614 р. У 

1780-х рр. австрійська влада почала 

облаштовувати тюрми у конфіскованих 

монастирях Львова. У 1782 р. монастир 

ліквідували. Приміщення пристосували 

під чоловічу в’язницю, яку назвали 

«Бригідки». В’язниця замість монасти-

ря у Львові з’явилась у 1785 р.  

1840 р. «Бригідки» розбудували, пі-

сля чого у ній могло одночасно перебу-

вати 1080 в’язнів, у надзвичайних ви-

падках – 1290. Більшість в’язнів сиділо 

в багатомісних камерах. У тюрмі було 

8 одномісних камер – 4 «світлі» (з вік-

нами) і 4 «темні» [3].  

Наприкінці XIX ст., коли в тюрмі 

перебувало в середньому 1500 ув’яз-

нених, всі камери були заповнені. На-

прикінці XIX ст. через постійне пере-

вантаження та неможливість територі-

ально розширити тюрму (із західної і 

північної сторони будівлю  обмежували 

житлові будинки, а з південної і східної 

– вул. Городоцька та вул. Карна) її ви-

рішили перенести на цитадель. У ко-

лишньому монастирі мали облаштува-

ти казарми. У 1875 р. у в’язниці пере-

бувало 1468 в’язнів. Серед них майже 

200 відбували покарання за вбивство. У 

1902 р. у тюрмі відбувся бунт в’язнів. 

Під час перебування західноукраїн-

ських земель в складі Польщі (1918–

1939) «Бригідки» була однією з най-

більших тюрем краю. У її дворі вико-

нували смертні вироки. На в’язничному 
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подвір’ї розташовувалися каплиця і 

шпиталь. В тюрмі діяла школа. 

Встановлена у вересні 1939 р. радян-

ська влада далі використовувала «Бри-

гідки» під тюремне приміщення. Офі-

ційно в’язниця отримала назву «Тюрма 

№ 4». До цієї тюрми більшовики відно-

сили також і в’язницю на вул. Яховича 

(тепер вул. акад. Р. Кучера), де за часів 

Польщі знаходився Комісаріат держав-

ної поліції міста Львова. Наприкінці 

червня 1941 р. під час відступу з міста 

більшовики масово розстрілювали в’яз-

нів у львівських тюрмах і підпалили 

в’язницю. 

Станом на 10 червня 1941 р. у в’яз-

ниці № 4 знаходилося 706 «в’язнів». В 

опублікованому списку розстріляних 

24–28 червня 1941 р. поіменно названо 

324 особи [3]. 

Під час німецької окупації будівля 

пустувала. Її відремонтували з прихо-

дом «других совітів». У повоєнний час 

у «Бригідках» виконували смертні ви-

роки. Для цього було пристосовано 

приміщення «посту № 1» (у частині 

приміщень від вул. Городоцької. Засу-

джених розстрілювали у підвалі пост-

рілом у потилицю з малокаліберної 

гвинтівки. Розстріляних таємно ховали 

за містом. Наприкінці 1980-х рр. роз-

стріли припинили, а вхід до «розстрі-

льного підвалу» замурували. 

Іншим об’єктом є тюрма № 2 – За-

марстинівська. Колишній монастирсь-

кий комплекс, функції якого протягом 

століття неодноразово змінювались. 

Монастир утворився навколо вірменсь-

кої церкви св. Хреста. Церква була де-

рев’яною. Її збудував за власні кошти 

вірменин Юрій Івашкевич. Перша згад-

ка датована 1590 р. [3]. 

У зв’язку з секуляризаційною рефо-

рмою цісаря Йосифа ІІ у 1784 р. ченців-

місіонерів виселили, а монастир закри-

ли. Спочатку на території облаштували 

шпиталь, потім – малі касарні та гарні-

зонну тюрму, відому як Замарстинівсь-

ка. Церкву Св. Хреста, яка була на под-

вір’ї колишнього монастиря, переобла-

днали на військову каплицю, а костел 

перебудували на гарнізонний суд. Піс-

ля того, як поруч збудували новий т.зв. 

Великий казарменний корпус (тепер 

вул. Замарстинівська, 7), тут розмісти-

ли військовий суд із власною в’язни-

цею. 

Після приходу на західноукраїнські 

землі «совітів» радянські слідчі органи 

пристосували в’язницю до своїх потреб, 

а каплицю закрили. Почалися репресії, 

внаслідок яких тюрма переповнилася 

політичними в’язнями. 

Наприкінці червня 1941 р. будівля 

тюрми перетворилася на катівню. Відс-

тупаючи перед німцями, енкаведисти 

боялися, що засуджені перейдуть на 

сторону ворога, тому тотально вини-

щували т. зв. «контрреволюційний кри-

мінально-політичний елемент». До 

22 червня у тюрмі перебував 801 в’я-

зень. Звільнили «битовиків», тобто за-

суджених за побутові злочини. Всіх ін-

ших – розстріляли. Розправа над засу-

дженими відбувалася у тюремних під-

валах. Захоронення здійснювались на 

подвір’ї та у підвалі правого крила спо-

руди. 

Після Другої світової війни у при-

міщенні знаходилося пожежне учили-

ще. Пізніше на цій території розмістили 

школу міліції. Вівтар і все оздоблення 

колишньої церкви знищили, а будівлю 

поділили залізобетонним перекриттям 

на поверхи і облаштували під аудиторії 

для занять курсантів. На поч. XXI ст. 

храм відродили, він тепер діє за пря-

мим призначенням. 

Зараз на території тюрми розміще-

ний навчальний заклад УМВС – Львів-
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ський юридичний університет. Доступ 

на територію колишньої тюрми обме-

жений. Біля тюрми є великі стели па-

м’яті та пам’ятні знаки. 

Неподалік розташовано пам’ятний 

знак євреям, які згинули під час нацист-

ської окупації Львова. Територія львів-

ського гетто має складну історію [3]. 

6 листопада 1941 р. за наказом генерал-

майора поліції СС дистрикту «Галичи-

на» Фріца Кацмана у Львові було ство-

рено єврейське ґетто. Воно було найбі-

льшим на території СРСР та проіснува-

ло з листопада 1941 р. по червень 1943 р. 

Серед всіх Львівське гетто поступалось 

лише Варшавському та Лодзькому. 

Гетто було створено у найбіднішому 

районі Львова і займало територію ді-

лянок Замарстинова та Клепарова, ві-

докремлену з півдня залізничним наси-

пом, зі сходу – вулицею Замарстинівсь-

кою, із заходу – вулицею Варшавсь-

кою, а з півночі – берегом р. Полтва. 

Трохи західніше розташовувався Янів-

ський концтабір (зараз Львівська ви-

правна колонія № 30). 

З 16 листопада до 14 грудня 1941 р. 

окупаційна влада переселила до гетто 

понад 136 тис. євреїв. Українці та по-

ляки, що мешкали на цій території, до 

14 грудня повинні були виселитися в 

інші райони міста. 

У гетто не вистачало води та про-

дуктів харчування, медичного забезпе-

чення, житла. Офіційні норми поста-

чання взимку 1941–1942 рр. на одного 

дорослого становили: 700 г хліба на 

тиждень, 400 г муки та 100 г цукру на 

місяць. Це спричинило масове голоду-

вання та знесилення в’язнів. Восени 

1942 р. тут поширилась епідемія тифу, 

яка забрала життя багатьох виснажених 

і немічних євреїв. Працездатне єврейсь-

ке населення гетто виконувало трудову 

повинність у Янівському концтаборі 

(тут вони працювали на німецьких про-

мислових підприємствах, будівництві 

залізниці тощо), а непрацездатних сис-

тематично знищували [3]. 

20 січня 1942 р. керівництво Третьо-

го Рейху прийняло рішення «Про оста-

точне вирішення єврейського питання». 

У березні 1942 р. відбулась перша де-

портація євреїв зі львівського гетто до 

табору смерті Белжець. Транспорту-

вання євреїв з гетто до концтабору 

Белжець було початком операції «Рей-

нгард» – нацистського плану, що пе-

редбачав знищення 2 млн євреїв у Ге-

неральному губернаторстві. Екстермі-

наційні акції проводилась у трьох табо-

рах смерті – Белжець, Собібор та Треб-

лінець ІІ. Протягом двох років німець-

кої окупації у львівському гетто та 

Янівському концтаборі загинуло понад 

250 тис. людей (також євреї з інших 

населених пунктів). 

У період німецької окупації місцями 

масових страт євреїв окрім гетто і 

Янівського табору у Львові стали Кри-

вчицький та Лисиницький ліс. Окремо 

можна виділити ур. Пяски, де протягом 

1943 р. було знищено близько 25 тис. 

євреїв. 

Після приходу «асвабадітєлєй», тоб-

то радянських окупаційних військ, ад-

міністрацією у 1944 р. на місці колиш-

нього єврейського гетто було утворено 

пересильну тюрму № 25. «Пересилка» 

була однією з найбільших тюрем тако-

го типу в УРСР. Вона знаходилась за 

залізничним насипом, по лівій стороні 

вулиці Полтв’яної (тепер проспект 

В. Чорновола).  

На території пересильної тюрми був 

розташований 21 барак, технічні при-

міщення адміністрації, шпиталь. Тюрма 

була огороджена цегляним і дерев’я-

ним парканом заввишки 3 м. По пери-

метру були розміщені сторожові вежі, 
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територію охороняли конвоїри з соба-

ками [3]. 

Існування такої тюрми було зумов-

лене тогочасною потребою каральних 

органів, зокрема СМЕРШу та НКВС. 

Основним призначенням пересильної 

тюрми був збір та відправка в’язнів 

«етапами» у виправно-трудові табори 

ГУЛАГу. 

На «львівську пересилку» звозили 

засуджених в’язнів з інших тюрем За-

хідної України, де вони перебували від 

тижня до року в очікуванні на свій 

етап. Існує не підтверджена архівними 

документами інформація про перебу-

вання тут полонених солдат нацистсь-

кої Німеччини, РОА, дезертирів ЧА, а 

також насильно репатрійованих із За-

хідної Європи «громадян СРСР». 

Наприкінці 1945 р. тюрма перейшла 

у розпорядження Відділу виправно-

трудових колоній (ВВТК) Управління 

НКВС УРCР, з березня 1946 р. – у під-

порядкування МДБ Львівської області. 

Складні умови побуту в’язнів, зок-

рема антисанітарія і погане харчування, 

сприяли високій смертності, особливо 

серед народжених тут немовлят і літніх 

людей. У бараках розміром 25–40 м
2
 

могло перебувати одночасно до 60 

в’язнів. Хворих та виснажених після 

тортур у слідчих ізоляторах людей, зок-

рема осіб похилого віку і вагітних жі-

нок, зазвичай залишали у пересильній 

тюрмі на довший термін. Були випадки 

самогубства в’язнів та вбивства кон-

воєм при спробах їхньої втечі. Через не-

людські умови утримання в тюрмі ви-

никали заворушення. Зокрема, 22 травня 

1949 р. відбулось повстання політичних 

в’язнів [3]. 

Згідно з документами архіву МВС, у 

1947 р. до таборів ГУЛАГу з тюрми 

було відправлено 55 етапів. Кількість 

етапованих могла становити від 60 до 

1 200 осіб за етап. 

4 червня 1955 р. Пересильну тюрму 

№ 25 ліквідували, а на її території об-

лаштували обласну лікарню для інвалі-

дів війни. З 1995 р. тут знаходяться при-

ватні бізнесові та розважальні струк-

тури. З 2010 р. на цій ділянці Львівська 

міська рада реалізовує концепцію ство-

рення музею «Територія Терору». Ста-

ном на сьогодні через засекреченість 

документів львівського обласного архі-

ву МВС детальної інформації про кіль-

кість людей, що загинули у Пересильній 

тюрмі № 25, отримати неможливо [3]. 

Висновки. У статті здійснено першу 

спробу розкрити туристичний потен-

ціал об’єктів, які б, здавалося, не мож-

ливо використати в туризмі. Є ще бага-

то важливих місць і об’єктів у Львові, 

забутих чи настільки прихованих, що 

про них вже ніхто не згадає. Особливу 

важливість мають вони для майбутніх 

поколінь. Інформація і розповіді про 

такі місця є дуже потрібними, щоб не 

забути минуле і знати, ким були ті, хто 

принесли велике горе на наші землі. 
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Klapchuk M.V. LVIV’S TOTALI-

TARIAN HERITAGE AND TOU-

RISM. Every year more and more tourists 

come to Lviv to see its UNESCO world 

heritage sites and feel the incredible 

flavor of the city. Lviv is considered as a 

tourist destination, the city is recognizable 

not only in Ukraine but also far abroad. 

In recent years the number of tourists in 

Lviv has increased almost 4 times. In 

2007, the city was visited by about 700 

000 tourists, while in 2016 there were 

nearly 2 600 000 (according to the City 

Department of Tourism LCC). Cultural 

tourism is one of the main types of tourism 

in Lviv. According to the tourist infor-

mation center in Lviv the vast majority of 

tourists (about 75%) visit the city to rest. 

Tourist business of the city sometimes 

does not keep up with the development 

needs and hospitality innovations. 

For increasing the flow of tourists and 

getting them interested in something 

different other tourist resources have to be 

involved. These resources can be objects 

and places associated with totalitarian 

regimes. The article researches the most 

famous sites and places in Lviv related to 

the totalitarian regimes of the interwar 

period, the World War II and the postwar 

period in our country. The author reveals 

the relevance and importance of their use 

in tourism. 

Keywords: tourism, totalitarianism, 

regime, innovation. 

Клапчук М.В. ТОТАЛИТАРНОЕ 

НАСЛЕДИЕ ЛЬВОВА И ТУРИЗМ. 

Каждый год все больше туристов при-

езжает в город Льва, чтобы своими 

глазами увидеть всемирное наследие 

ЮНЕСКО и почувствовать невероят-

ный колорит города. Как туристичес-

кая дестинация Львов уже известен не 

только в Украине, но и далеко за ру-

бежом. Чтобы увеличить поток тури-

стов и повысить уровень их заинтере-

сованности, нужно привлекать другие 

туристические ресурсы. Такими ресур-

сами могут быть объекты и места, 

связанные с тоталитарными режима-

ми. В статье исследованы известные 

объекты и места во Львове, связанные 

с тоталитарными режимами между-

военного периода, Второй Мировой 

Войны и послевоенного периода, дейст-

вовавшие на нашей земле. Раскрыты 

актуальность и важность их исполь-

зования в туризме. 

Ключевые слова: туризм, тотали-

таризм, режим, инновации. 
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УДК 796.5.338.42 

ОРГАНІЗАЦІЯ ТА ШЛЯХИ ПОКРАЩЕННЯ ПРОЦЕСУ НАДАННЯ 

ПОБУТОВИХ ПОСЛУГ У ГОТЕЛЯХ 

С.В. Попов, Р.М. Котенко 

ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» 

У статті досліджено надання по-

бутових готельних послуг в Україні та 

в її західному регіоні зокрема. Проана-

лізовано процес надання побутових 

послуг у готелі «Надія» (Івано-Фран-

ківськ). Визначено напрямки та шляхи 

покращення процесу надання цих послуг 

задля підвищення конкурентоспромож-

ності українських готелів.  

Увага акцентується на різноманіт-

ності надання основних і додаткових 

послуг, що визначаються як рівнем 

комфорту готелю, так і його спеціалі-

зацією. Важливе значення для органі-

зації готельного господарства має та-

кож система сертифікації готельних 

послуг. Оскільки побутові, господарські 

та культурні запити і вимоги гостей 

підвищуються з кожним роком, визна-

чено необхідність розробки нових пос-

луг у готелях, пошук нових ідей і тех-

нологій. Надано пропозиції щодо вдос-

коналення якості побутового обслуго-

вування в готелях. 

Реклама розглядається як один із 

засобів, прийомів і методів, спрямова-

них на реалізацію побутових послуг. 

Проаналізовано світовий досвід, який 

вказує на необхідність сформувати ме-

режу спеціалізованих підприємств з 

вузьким спектром послуг, орієнтованих 

на обслуговування певної категорії ту-

ристів. Проте при наданні послуг важ-

ливим є не тільки їх кількість, а й 

якість. Чим вища якість послуг обслу-

говування гостей, тим вищий імідж го-

телю, тим привабливіший він для гос-

тей і, як наслідок, успішнішим є мате-

ріальне процвітання закладу. З’ясовано, 

що надання побутових послуг вітчиз-

няними готелями в порівнянні з євро-

пейськими та світовими потребують 

вдосконалення. Це, в свою чергу, дете-

рмінує необхідність проведення комп-

лексної модернізації матеріально-тех-

нічної бази готелів, вкладення інвести-

цій, а також державної підтримки. 

Ключові слова: готельне госпо-

дарство, готельний бізнес, туризм, ін-

вестиційна привабливість, стратегія 

розвитку, побутові послуги, сервіс, го-

тельні комплекси. 

Постановка проблеми. Важливою 

складовою туристичної діяльності є го-

тельне господарство. Сьогодні воно на-

буває швидких темпів розвитку. Щоб 

встояти на ринку та втримати існуючі 

позиції, потрібно шукати нових шляхів 

поліпшення фінансово-економічного ста-

ну. Постійно виникає необхідність зна-

ходити нові варіанти вдосконалення 

процесу обслуговування споживачів го-

тельних підприємств і надання послуг 

для успішного існування на ринку го-

тельних послуг та підвищення прибут-

ку. Якість обслуговування – невід’ємна 

складова ефективності роботи закладу 

готельного господарства, завдяки якій 

можливо забезпечити повторне звер-

нення гостя. «Обслуговування на ви-

щому рівні» стало актуальним і важли-

вим елементом ефективного функціо-

нування готельних підприємств. 

Саме готельні підприємства вико-

нують одну з основних функцій у сфері 
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обслуговування туристів: забезпечують 

їх сучасним житлом і побутовими по-

слугами. Проте конкурентоздатність віт-

чизняних підприємств готельного гос-

подарства порівняно з європейськими 

та азійськими підприємствами з року в 

рік знижується. Це спричинене рядом 

факторів, зокрема політичного та еко-

номічного характеру, що вимагає адап-

тації існуючих управлінських механіз-

мів діяльності таких підприємств, з од-

ного боку, до потреб ринку послуг з 

тимчасового розміщування та харчу-

вання серед населення України та зару-

біжних туристів, з іншого – підвищення 

ефективності господарської діяльності 

самих підприємств як самостійних гос-

подарських одиниць. Тому дана пробле-

ма на сьогодні є надзвичайно актуаль-

ною, оскільки готельне господарство – 

один із перспективних секторів розвит-

ку національної економіки, зокрема у 

сфері послуг, збільшення зайнятості 

населення України.  

Аналіз досліджень та публікацій. 
Теоретико-методологічні засади ви-

вчення організації надання побутових 

послуг висвітлені в роботах вітчизня-

них і закордонних вчених: Байлик С.І., 

Круль Г.Я., Лук’янова Л.Г., Ляпі-

на І.Ю., Сокол Т.Г., Уокер Дж. та ін. 

[1–4; 6–8]. 

Викладення основного матеріалу. 

Готельне господарство є однією з важ-

ливих складових сфери послуг в Украї-

ні і ефективне його функціонування 

сприяє пожвавленню соціально-еконо-

мічного розвитку країни та окремих її 

регіонів. Значну роль відіграє готельне 

господарство у розвитку туризму як 

фактора підвищення престижу України 

в міжнародному співробітництві і є 

постійним джерелом поповнення ва-

лютних надходжень в країну. 

Готельний сервіс охоплює комп-

лекс послуг для туристів. Це ключовий 

чинник, який визначає перспективи 

розвитку туризму. 

Побутове обслуговування спрямо-

ване на задоволення потреб гостей, що 

виникають під час їхнього проживання 

в готелі. Перелік цих послуг залежить 

від його категорії. Не у всіх готелях є 

можливість організовувати побутове об-

слуговування гостей і надавати їм пов-

ний перелік послуг. Хоча готелям необ-

хідно прагнути до того, щоб набір пос-

луг цілком відповідав запитам гостей. 

Підприємства, що надають послуги, 

повинні розміщуватися в доступному 

місці (найчастіше на першому повер-

сі). У вестибюлі, на поверхах, у номе-

рах повинна бути інформація про те, 

як і де одержати послуги, години ро-

боти персоналу повинні бути зручни-

ми для гостей [5, с. 68]. 

Готельна послуга формується в ході 

обслуговування при тісній взаємодії 

готельного комплексу його постояль-

ців. Процеси надання та споживання 

послуг протікають одночасно з момен-

ту в’їзду в готельний комплекс і до 

моменту виїзду, протягом усього готе-

льного циклу гість сприймає послуги 

як результат діяльності персоналу, при 

цьому гість сам стає частиною системи 

розподілу. 

До складу послуг з побутового об-

слуговування входить таке: 

1. Термінове прання і хімчистка,

ремонт і прасування особистих речей 

(у номері в папці з рекламою мають 

бути бланки замовлень на прання і 

чищення одягу. Там же мають бути й 

пам’ятки про те, як здати одяг у пран-

ня). Таку послугу можуть надати в го-

телі, де є пральня. У готелях більш ни-

зької категорії можна взяти праску на-

прокат. Гість сам прасує у номері або в 
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спеціальній кімнаті, де є гладильна 

дошка [5, с. 68]. 

2. Терміновий ремонт і чищення

взуття. У багатьох готелях є майстерні 

з ремонту взуття. У холах висококлас-

них готелях стоять апарати для чи-

щення взуття, у номерах є щітки для 

чищення взуття й одягу. 

3. Збереження речей і цінностей

(камера схову і сейфи в номерах і в 

адміністратора). 

4. Розвантаження, завантаження і

доставка багажу в номер (оплачуються 

чайовими – у готелі організовується 

черговість посильних з метою отри-

мання однакових чайових). 

5. Прокат предметів культурно-по-

бутового призначення (побутова техні-

ка, посуд, спортивний інвентар тощо). 

6. Дрібний ремонт годинників, еле-

ктробритв, радіо-, кіно-, фотоапарату-

ри; фотопослуги. 

7. Послуги перукарського, манікю-

рного і масажного кабінетів. Ці послу-

ги можуть надаватися й у номерах, але 

мають націнку. 

8. Доставка харчування в номер.

Зазвичай в кожному номері в папці 

з рекламою є папір для листів, конвер-

ти, спеціальні таблички, які можна ви-

вісити на двері, якщо гість просить ви-

прати, прибрати номер або просто не 

хоче, щоб його турбували [5, с. 69]. 

Побутові послуги надаються в но-

мері й у спеціалізованих приміщеннях 

або інших приміщеннях готелю. 

В усіх готелях найбільш розповсю-

дженими додатковими послугами в 

номері є доставка чистого одягу; чи-

щення взуття; замовлення обіду або 

вечері, газет, квітів та ін. [5, с. 69]. 

Додаткові послуги в готелях визна-

чаються наявністю пральних, швейних 

майстерень, ремонтних майстерень; 

перукарні, аптечного кіоска, обміну ва-

лют; сауни, тренажерного залу, басей-

ну, фітнес-клубу; майданчиків для голь-

фу, тенісних кортів; бізнес-центру, при-

міщення для переговорів, аудіо-, віде-

ообладнання; прокату автомобілів. До-

даткові послуги можна замовити з но-

мера за телефоном [5, с. 70]. 

Отже, послуги, що надаються в го-

телях, поділяються на основні та дода-

ткові. Вони можуть бути безкоштов-

ними і платними. До основних послуг 

готелю належить проживання. Без до-

даткової оплати гостям можуть бути 

надані такі види послуг:  

 зберігання багажу в камерах схову

(не більше двох місць);

 доставка телеграфної кореспонден-

ції в номер;

 виклик швидкої допомоги;

 доставка в номер медикаментів пер-

шої необхідності;

 побудка гостей готелю в будь-який

час (на їхнє прохання);

 доставка в номер довідкової та су-

венірної реклами, фірмових конвер-

тів і паперу;

 зберігання грошей, цінних паперів

(відповідно до опису);

 надання довідкової інформації про

розташування й режим роботи пун-

ктів побутового обслуговування та

інших послуг [2; 3, с. 219].

Перелік і якість надання побутових

послуг повинні відповідати критеріям 

наявної категорії готелю.  

В Україні сучасні готельні підпри-

ємства мають типову структуру пос-

луг, низьку спеціалізацію. Поряд із тра-

диційними повносервісними готелями 

потрібно сформувати мережу спеціалі-

зованих підприємств із вузьким спект-

ром послуг, зорієнтованих на обслуго-

вування певної категорії туристів. 

Створення спеціалізованих підпри-
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ємств стосується передусім туристич-

них центрів із чітко виявленою спе-

ціалізацією в спортивно-оздоровчому, 

конгресовому туризмі, центрах з ігро-

вими атракціями й іншими видами 

туризму. 

Послуги підприємств, що входять у 

готельний комплекс, включають пос-

луги закладів харчування, рекреацій-

них, СПА та фітнес-комплексів, кон-

ференц-залів та підприємств побутово-

го обслуговування – перукарень, пра-

лень, ремонтних і фотомайстерень, ав-

тостоянок та камер схову та ін. Подібні 

заклади можуть працювати в готелі 

також на умовах оренди площ і при-

міщень. 

Кожен готель, що розраховує на 

ринковий успіх, прагне до розробки 

готельних послуг з високою спожив-

чою цінністю. Звичайно це нові послу-

ги, що несуть якісно нові можливості 

для споживачів. Кожна готельна пос-

луга проходить певний життєвий цикл, 

що охоплює всі стадії, починаючи з 

виходу на ринок, і закінчуючи відхо-

дом з нього. Для розробки нових пос-

луг готелі повинні здійснювати пошук 

нових ідей і аналізувати світовий дос-

від. Доцільно формувати «банк ідей», 

збираючи та узагальнюючи різномані-

тну інформацію з цієї проблеми, що 

отримується як із зовнішніх, так і вну-

трішніх джерел. До них відносяться 

професійні періодичні видання, науко-

ва і навчальна література, Інтернет, ре-

зультати соціологічних досліджень, 

монографії фахівців в галузі готель-

ного бізнесу, аналітичні і кон’юнк-

турні огляди, матеріали готельних яр-

марків, виставок, конференцій тощо. 

Готельна послуга може бути новою: 

 відносно задоволення нової потреби;

 відносно нового споживача;

 відносно існуючої послуги;

 відносно нового ринку.

Таким чином, замість одномірного

розуміння новизни послуги виникає 

комерційно більш вигідне уявлення 

про новизну [6, с. 178]. 

Особлива роль у системі маркетин-

гових комунікацій відводиться рекла-

мі. Реклама – це один з видів передачі 

інформації та один з елементів комп-

лексу маркетингу готелю. Реклама ви-

ступає як будь-яка оплачена форма не-

персонального представлення і просу-

вання ідей та послуг готелем-рекламо-

давцем. Реклама складається з цілого 

комплексу засобів, прийомів і методів, 

спрямованих на досягнення кінцевої 

мети – реалізації побутових послуг. 

Готель має широкий і різноманітний 

арсенал рекламних засобів: рекламні 

видання, матеріали періодичної преси, 

зовнішня реклама, теле-, кіно-, радіо-

реклама, виставки, конференції, ярмар-

ки, пряма поштова реклама та ін. Зміст 

рекламного повідомлення завжди по-

винний бути більш поширений, ніж 

просто утилітарний, оскільки готель 

реалізує не лише житлові номери, але і 

комфорт, різноманітні враження, нові 

цікаві події тощо. Але головною метою 

реклами є підвищення ефективності 

реалізації побутових послуг [6, с. 190]. 

Важливе значення для організації 

готельного господарства має також сис-

тема сертифікації готельних послуг. 

Йдеться про документальне підтвер-

дження того, наскільки якість послуг, 

що надаються, відповідає конкретним 

стандартам. Сертифікація послуг по-

винна ставити вимоги перед суб’єктом 

господарювання щодо збереження жит-

тя й охорони здоров’я людей, охорони 

навколишнього середовища (екологія, 

додержання санітарно-гігієнічних норм 

і т. ін.), збереження майна клієнтів то-

що. Специфіка роботи готельних під-
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приємств така, що проводити сертифі-

кацію послуг у момент їх надання, тоб-

то повсякчасний моніторинг, немож-

ливо. Тому слід сертифікувати умови 

функціонування конкретного готелю, а 

певний їх рівень визначає можливості 

готельного сервісу, типи й напрями 

господарської діяльності. З огляду на 

це необхідно виробити систему вимог 

до якості послуг, технології обслуго-

вування різних категорій споживачів, 

інших показників діяльності. Харак-

теристика виконання цих вимог ляже в 

основу атестації готелю [6, с. 200]. 

Західні регіони України охоплюють 

гірські райони Українських Карпат та 

формують Карпатський регіон. Біль-

шість населених пунктів гірських 

районів внаслідок віддаленості від ад-

міністративних та промислових цент-

рів, специфічних кліматичних умов та 

особливостей географічного розташу-

вання мають обмежені перспективи 

для соціально-економічного зростання 

і, відповідно, характеризуються озна-

ками депресивності. При цьому гірські 

райони Карпатського регіону характе-

ризуються наявністю унікальних тури-

стично-рекреаційних, природних ре-

сурсів та багатою екосистемою, відтак 

володіють ресурсним потенціалом для 

розвитку туризму й рекреації, що на 

сьогодні використовується мало ефек-

тивно. 

Наявність потужного рекреаційного 

потенціалу гірських районів західних 

регіонів України створює реальні мож-

ливості щодо розширення пропозиції 

рекреаційних послуг (як для українсь-

ких, так і для іноземних споживачів). 

Карпатський регіон має потужні ре-

сурси для стрімкого нарощування про-

позиції послуг щодо оздоровлення і 

відпочинку (без додаткового антропо-

генного навантаження на навколишнє 

природне середовище). Поряд з цим, 

українська частина Карпатського регі-

ону, на відміну від решти туристичних 

регіонів України, завдяки особливос-

тям рельєфу та багатству екосистеми 

може задовольняти попит споживачів 

на відпочинок та рекреацію цілорічно, 

без виражених ознак сезонності.  

Сучасний ринок готельних побуто-

вих послуг потребує їх частішого оно-

влення і зміни асортименту, а отже, 

періодичної перебудови технологічно-

го процесу. Забезпечення високого рів-

ня обслуговування в готелі у сучасних 

умовах неможливо досягти без засто-

сування нових технологій. Нова техно-

логія передбачає автоматизацію бага-

тьох готельних процесів, електронне 

резервування, запровадження техноло-

гій, що сприяють поліпшенню якості 

обслуговування при одночасному ско-

роченні персоналу [4, с. 86]. 

Якість обслуговування є основною 

умовою високої конкурентної спромо-

жності запропонованих послуг на сві-

товому готельному ринку [4, с. 87]. 

Потреба виживання малих і серед-

ніх підприємств готельного типу ви-

значила нову тенденцію в спеціаліза-

ції, диверсифікації, концептуалізації та 

екологізації готельних послуг [4, с. 88]. 

Для прикладу, готель «Надія» є 

комфортним готелем, який з кожним 

днем розвивається, щоб забезпечити 

найкращий сервіс проживання у Івано-

Франківську. Команда готелю вже п’я-

тий рік поспіль отримує престижну на-

городу – сертифікат якості від найбіль-

шого у світі сайту для мандрівників 

TripAdvisor. У 2014 р. веб-сайт Zoover 

також відзначив готель як такий, який 

туристи найчастіше рекомендують оби-

рати в Івано-Франківську. 2015 рік – 

готель «Надія» відзначений нагородою 

«2014 Award of Excellence» від сайту 
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Booking. А 2016 рік почався для ко-

манди дуже вдало, оскільки цей же 

сайт вручив їм відзнаку «Guest Re-

view Award». Охарактеризуємо надан-

ня побутових послуг у ньому. 

Для успішної реалізації власної біз-

нес-платформи готель пропонує 5 ком-

фортних конференц-залів (зал № 1 – 

300 місць, зал № 1А – 100 місць, зал 

№ 2 – 100 місць, зал № 3 – 100 місць, 

зал № 4 – 35 місць). До послуг гостей: 

вся необхідна технічна підтримка, су-

часна система кондиціонування, опа-

лення, фільтрація повітря, Wi-Fi. Кон-

ференц-зали укомплектовані новітнім 

презентаційним, звуковим і мультиме-

дійним обладнанням: екран, проектор 

(підключення по VGA, HDMI, Wi-Fi), 

ноутбук, фліп-чарт, стаціонарні та ра-

діомікрофони. Якщо під час конферен-

ції заплановане конференц харчуван-

ня: кава-брейк, фуршет або банкет, ме-

неджери готелю складуть меню згідно 

побажань гостей чи допоможуть обра-

ти варіант готових меню. 

Також у готелі є парфум-бутік «Для 

Тебе», який є офіційним представни-

ком фірми Dior. Магазин спеціалізу-

ється на дистрибуції парфумерних, 

косметичних виробів і косметики кла-

су «люкс», під товарними знаками 

Parfums Christian Dior, Parfums Gi-

venchy, Kenzo parfums, Guerlain. 

В холі готелю «Надія» можна заві-

тати до фірмового салону краси «На-

дія». Тут запропонують гостям вишу-

кані зачіски, макіяж та інші послуги.  

Команда професіоналів фірми «На-

дія» надає гостям кваліфіковану допо-

могу в організації та проведенні захо-

дів, а також широкий спектр додатко-

вих послуг: трансфер до місця події, 

екскурсії по місту та регіону, дитячі ту-

ри по Прикарпаттю, автентичні прог-

рами (Новий Рік, Різдво, Маланка, Во-

дохреща, Великдень, Івана Купала, 

Спаса, Андрея, Св. Миколая), виїзне 

обслуговування, послуги перекладачів, 

прокат авто, сніданок «шведська лі-

нія», безкоштовний Wi-Fi, автостоянка 

з цілодобовою охороною. 

Проте надання побутових готель-

них послуг у порівнянні з європейсь-

кими та світовими потребують вдос-

коналення. Переважна більшість зару-

біжних готелів мають вузьку спеціалі-

зацію. Так, у готелі «Grand Hotel Ex-

celsior» у Монтре (Швейцарія), що 

складається з 22 номерів, до набору 

послуг входить клінічне обслуговуван-

ня: курси реабілітації після інфарктів, 

лікування депресії, профілактика стре-

сів, послуги спортивної медицини, лі-

кувальне голодування, курси вітамін-

ного лікування, лікування морською 

водою і водоростями. 

Готель «Siminar-hotel» у Давосі 

спеціалізується на організації обслуго-

вування конгресів, конференцій, семі-

нарів. 

Готель «Davos face» має просторі 

зали для відпочинку, відеоапаратуру в 

холі, бари і призначений для молоді. 

Готель «Lasurus Hof» (Німеччина) спе-

ціалізується на обслуговуванні інвалі-

дів й обладнаний спеціальними ліфта-

ми і туалетами, широкими проходами 

для колясок, гаражем для електроколя-

сок. Персонал має спеціальну підгото-

вку для роботи з такими клієнтами. 

Готель розрахований на 16 номерів і 

29 місць. У німецьких «Ренесанс-го-

телях» привітання гостя починається з 

коктейлю «Ласкаво просимо»; кожний 

гість має свого куратора серед співро-

бітників, що вирішує всі проблеми 

гостя... [4, с. 88]. 

Розміщенням зі свійськими твари-

нами в готелях уже нікого не здивуєш, 

однак у бостонському «Nіne Zero» 
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улюбленим вихованцям гостей забез-

печують не тільки власне розміщення 

й харчування, але й здійснюють пос-

тійний догляд. 

Нині готельна індустрія США акти-

вно вивчає варіанти обслуговування 

гостей, виходячи з вимог, продиктова-

них змінами в навколишньому світі. 

Телевізор стане своєрідним командним 

пунктом гостя, виконуючи багато 

функцій персоналу: розбудить уранці, 

викличе таксі, замовить квиток, роз-

шукає потрібну адресу. Ставка робить-

ся на максимальну розмаїтість обслу-

говування, виходячи зі смаків і потреб 

гостей (ліжко з надувними кишенями, 

підігнане під необхідну пружність з 

урахуванням маси і зросту гостя; м’які 

меблі на роликах, які за бажанням мож-

на пересунути в будь-яке місце, та ін.) 

[4, с. 90]. 

У сучасних готелях організація сис-

теми надання послуг досягла нової 

прогресивної технології обслуговуван-

ня туристів. Так, великою зручністю 

для гостей готелю є введення пласти-

кової картки. Закодовані картки міс-

тять такі дані, що їх необхідно мати го-

телю (вони можуть записуватись ще 

під час бронювання номеру), а елект-

ронний код слугує ключем для входу 

до номеру [3, с. 220]. 

Американські готельні фірми за до-

помогою такої картки забезпечують 

гостю доступ до значної кількості пос-

луг безпосередньо через телевізор, що 

знаходиться у номері. Спеціальний 

пристрій, під’єднаний до телевізора, 

дає можливість туристу резервувати 

місце в ресторані, вибирати страви та 

напої для подання їх до номеру, підве-

сти баланс своїх затрат у готелі, забро-

нювати авіаквитки, місця в готелях, 

автомобіль напрокат тощо. Для ділово-

го туриста готельні номери вже почали 

оснащувати автоматичними телефона-

ми, комп’ютерами, машинами для пе-

редачі факсимільних зображень. Для 

отримання цих послуг гостю достатньо 

скористатися кредитною карткою за 

допомогою якої будуть автоматично 

фіксуватись і записуватись на його ра-

хунок усі зроблені витрати. А служба 

побудки та послуги зв’язку також бу-

дуть автоматизованими через елект-

ронну систему готелю [3, с. 220]. 

Американський технічний прогрес 

вирішує проблему сторіччя – крадіжок 

у готелях: крихітні комп’ютерні чіпи 

вбудовують у всі предмети в номері. У 

сучасних готелях технічний комфорт 

підлягає коригуванню. Складові тех-

нічного комфорту – тепловий і еколо-

гічний комфорт, якість повітря і тех-

нічний контроль – мають взаємопов’я-

зуватися і змінюватися централізовано 

та індивідуально. Екологізація і спеці-

алізація готельних підприємств, дивер-

сифікація і «гедонізація» (гедонізм – 

філософія насолоди) готельних послуг, 

концептуалізація і технологізація про-

позицій – такою є сучасна готельна по-

літика як засіб виживання, пошуку но-

вих «ніш ринку» і розширення асорти-

менту готельних послуг [4, с. 90]. 

Для підтримання конкурентоздат-

ності на сучасному вітчизняному рин-

ку готельних господарств є необхід-

ність впроваджувати в готелях новітні 

послуги, де обслуговування частково 

автоматизоване з використанням ін-
формаційних систем і технологій. Це, 
в свою чергу, потребує проведення 

комплексної модернізації матеріально-

технічної бази готелю, вкладення ін-
вестицій, а також державної підтрим-
ки. У сучасних умовах необхідно залу-
чати додаткові ресурси в сферу послуг, 

для впровадження досягнень науково-

технічного прогресу. Це дає можли-
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вість розширити перелік нових видів і 

форм обслуговування, підвищення 

якості послуг, тісно пов’язаних із тех-

нічними засобами. 

На нашу думку, вивчення та запро-

вадження закордонного досвіду щодо 

спеціалізації та диверсифікації процесу 

забезпечення побутового обслуговуван-

ня призведе до якісного поліпшення 

стану готельного господарства, збіль-

шить завантаженість номерного фонду, 

позитивно позначиться на рентабель-

ності підприємств гостинності. 

Висновки. Роблячи висновок з дос-

ліджуваного питання, слід зазначити, 

що з метою підвищення якості та куль-

тури обслуговування гостей, а також 

конкурентоздатності на світовому ри-

нку побутових готельних послуг, підп-

риємства повинні мати не тільки висо-

кий рівень комфорту, але й широкий 

набір додаткових послуг. Сервіс готе-

лів доцільно організувати не тільки за 

принципом попиту, а й за принципом 

пропозиції. Різноманітність й асорти-

мент побутових послуг постійно роз-

ширюються. Якщо раніше їх в перелі-

ку значилось не більше десяти, то сьо-

годні вже понад шістдесят. Високий 

рівень сервісу допомагає готелю заре-

комендувати себе на ринку туристсь-

ких послуг з кращого боку і залучити 

більше гостей. 

Рівень обслуговування великою мі-

рою залежить від кваліфікації і заці-

кавленості персоналу, його творчих 

здібностей, вміння освоювати нові 

технології. 

Вивчивши та проаналізувавши за-

рубіжний досвід організації надання 

побутових послуг, з’ясувалося, які сер-

вісні та додаткові послуги є популяр-

ними у світовому готельному бізнесі й 

до чого варто прямувати для більш 

повного задоволення усіх можливих 

бажань гостей. 

Процес надання побутових послуг є 

досить складним, але добре організова-

ним і послідовним комплексом дій. 

Виконання кожного етапу цього ком-

плексу має бути підпорядковано пев-

ним правилам, встановленим законо-

давчими та іншими нормативно-право-

вими актами. 

Отже, система побутових послуг, на 

відміну від інших частин готельного 

бізнесу, вимагає нестандартних підходів 

до вирішення багатьох питань. Пра-

вильна організація процесу впрова-

дження і надання побутових послуг 

зумовлює можливість розширення пе-

реліку пропозицій для гостей готелю і 

залучення нового сегменту споживачів.  
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Popov S.V., Kotenko R.M. ORGA-

NIZATION AND WAYS OF IMP-

ROVING PROCESS OF PROVIDING 

HOUSEHOLD SERVICES IN HO-

TELS. The process of providing house-

hold hotel services affecting the develop-

ment of the hotel industry in Ukraine is 

explored in the article. The process of 

providing household services at the hotel 

«Nadiya» in Ivano-Frankivsk is analyzed. 

Ways of improving the process of 

providing services aiming to increase 

competitiveness of Ukrainian hotels are 

defined. 

The authors pay attention to the 

process of providing variety of basic and 

additional services defined as the level of 

hotel rate and its specialization. It is 

important for hospitality industry to have 

a system of certification of hotel services. 

Household, economic and cultural needs 

and demands of guests are increasing 

constantly. That determines the need to 

develop new services in hotels and search 

for new ideas and technologies. The au-

thors give proposals for improving quality 

of hotel household services. 

Advertising is considered one of the 

tools, techniques and methods aimed at 

implementing household services. 

The article analyzes international ex-

perience that reflects the need to form a 

network of specialized companies with a 

narrow range of services oriented to a 

particular category of tourists. However, 

in providing services not only their 

quantity, but also their quality is impor-

tant. The level of service guest service 

quality determines the hotel’s image, so it 

becomes more attractive for guests and 

more successful. It contributes to material 

prosperity of a hotel. It turns out that pro-

viding household hotel services compared 

to European and international standards 

needs to be improved. And that requires a 

comprehensive modernization of hotel’s 

material and technical base, investment 

and government support. 

Keywords: hospitality, hotel business, 

tourism, investment attractiveness, deve-

lopment strategy, household services, ser-

vice, hotel complexes. 

Попов С.В., Котенко Р.М. ОРГА-

НИЗАЦИЯ И ПУТИ УЛУЧШЕНИЯ 

ПРОЦЕССА ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ 

БЫТОВЫХ УСЛУГ В ОТЕЛЯХ. В 

статье исследованы предоставления 

бытовых гостиничных услуг в Украине 

и в ее западном регионе в частности. 

Определены направления и пути улуч-

шения процесса предоставления этих 

услуг для повышения конкурентоспосо-

бности украинских гостиниц. 

Внимание акцентируется на разно-

образии предоставления основных и 

дополнительных услуг, определяющи-

мися не только уровнем комфорта 

отеля, так и его специализацией. Важ-

ное значение для организации гостини-

чного хозяйства имеет также систе-

ма сертификации гостиничных услуг. В 

связи с тем, что бытовые, хозяйствен-

ные и культурные запросы и требова-

ния гостей ежегодно растут, опреде-

лена необходимость разработки новых 

услуг в гостиницах и поиск новых идей 

и технологий. Сделаны предложения по 

совершенствованию качества быто-

вого обслуживания в гостиницах. 
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Реклама рассматривается как одно 

из средств, приемов и методов, напра-

вленных на реализацию бытовых услуг. 

Проанализирован мировой опыт, 

указыващий необходимость сформиро-

вать сеть специализированых предпри-

ятий с узким спектром услуг, ориенти-

рованных на обслуживание определен-

ной категории туристов. Однако при 

оказании услуг важным является не 

только их количество, но и качество. 

Чем выше качество услуг обслужива-

ния гостей, тем выше имидж гости-

ницы, тем привлекательнее она для 

гостей и, соответственно, тем успе-

шнее материальное процветание заве-

дения. Установлено, что предоставле-

ние бытовых услуг отечественными 

гостиницами по сравнению с европейс-

кими и мировыми нуждаются в совер-

шенствовании. Это, в свою очередь, 

определяет необходимость проведения 

комплексной модернизации материаль-

но-технической базы гостиниц, вложе-

ния инвестиций, а также государст-

венной поддержки. 

Ключевые слова: гостиничное хо-

зяйство, гостиничный бизнес, туризм, 

инвестиционная привлекательность, 

стратегия развития, бытовые услуги, 

сервис, гостиничные комплексы. 
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ПІДГОТОВКА МЕНЕДЖЕРІВ ЕТНОГРАФІЧНОГО ТУРИЗМУ 

В КОНТЕКСТІ СУЧАСНОЇ УКРАЇНСЬКОЇ  

ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНОЇ НАУКИ 

Я.В. Вовчок 

ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» 

У статті розглянуто професійну 

підготовку менеджерів етнографічно-

го туризму як складову частину сучас-

ної української психолого-педагогічної 

науки. Відзначено, що їх професійна 

підготовка повинна мати особистісно 

зорієнтований характер і бути спря-

мована на розв’язання основних психо-

лого-педагогічних завдань. У зв’язку з 

цим проаналізовано завдання щодо 

означення методологічних основ тури-

стичної освіти; оновлення змісту та 

методичного забезпечення навчального 

процесу; організації різновидів практи-

чної діяльності; урахування етнічних і 

соціокультурних регіональних ознак; 

забезпечення психологічного супроводу 

підготовки майбутніх фахівців. Уза-

гальнено, що всі завдання взаємозв’я-

зані й зумовлені характером етногра-

фічного різновиду туристичної діяль-

ності. 

Ключові слова: психолого-педаго-

гічні основи підготовки, професійна 

туристична діяльність, менеджер ет-

нографічного туризму. 

Постановка проблеми. Підготовка 

менеджерів туристичної діяльності є 

одним із ключових питань сучасної 

психолого-педагогічної науки, основ-

ними аспектами вивчення якого стали 

теоретичні й методичні засади органі-

зації навчання фахівців для сфери ту-

ризму, формування професійної компе-

тентності фахівців туристичної сфери, 

професійна ідентифікація менеджерів 

туризму та підвищення кваліфікації 

працівників туристичної сфери й інше 

[1; 4; 5; 10; 12; 20; 22; 27; 28; 29]. До-

слідження за такими напрямками сто-

суються як усієї туристичної галузі, так 

і різних її видів, зокрема етнографіч-

ного туризму. 

Сучасна українська туристична осві-

та стикається з багатьма труднощами в 

розв’язанні питань щодо рівня підгото-

вки фахівців означеної сфери та нових 

суспільних вимог до їхньої кваліфікації 

[10; 22; 30]; тенденцій гуманізації і гу-

манітаризації змісту освіти та формаль-

ності їх урахування в змісті і формах 

професійної підготовки майбутніх фа-

хівців [22]; вимог до культурологічної 

підготовки менеджерів туризму з ура-

хуванням етнонаціональних, соціокуль-

турних регіональних ознак та недооцін-

ки цього напряму підготовки [11; 22]; 

об’єктивної потреби сучасного теоре-

тико-методичного й навчального забез-

печення спеціальних туристичних дис-

циплін та наявності його застарілих і 

неузгоджених складників у змісті діяль-

ності ВНЗ [19; 27]; вимог організації 

ефективного менеджменту туристичної 

сфери, розуміння й урахування потреб 

туристів, забезпечення індивідуального 

підходу до них та недостатньої психо-

логічної готовності менеджерів до ор-

ганізації такої діяльності [8; 10; 17]. Із 

подоланням суперечностей між назва-

ними питаннями можливе розв’язання 

багатьох проблем психолого-педагогіч-

ної підготовки менеджерів туристичної 
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діяльності і зокрема менеджерів етног-

рафічного туризму.  

Мета роботи – розглянути профе-

сійну підготовку менеджерів туризму в 

контексті сучасної психолого-педаго-

гічної науки та розкрити основні про-

блеми освітньої підготовки менеджерів 

етнографічного туризму. 

Аналіз публікацій і досліджень. 
Основні засади й проблеми психолого-

педагогічної підготовки менеджерів ту-

ристичної сфери діяльності відображе-

ні певною мірою в різних сучасних нау-

кових дослідженнях із туризмознавства 

(В. Федорченка, Н. Фоменко, Н. Бон-

дар, В. Лозовецької, Л. Кнодель, Т. Со-

кол, Н. Хмілярчук, Л. Грибової, О. Че-

рчик та ін.). Методологічні засади про-

фесійної підготовки менеджерів турис-

тичної індустрії закладені в працях 

В. Федорченка й Н. Фоменко, що стали 

підґрунтям для розкриття багатьох ак-

туальних питань. 

Однак чимало проблем освітньої пі-

дготовки менеджерів туризму залиша-

ються до сьогодні недостатньо вивче-

ними й обґрунтованими. Тим більше, не 

акцентовано увагу на розв’язанні питань 

психолого-педагогічної підготовки ме-

неджерів етнографічного туризму. 

Результати досліджень. Сучасна 

професійна підготовка менеджерів ет-

нографічного туризму повинна розгля-

датися в контексті всієї психолого-пе-

дагогічної науки, яка ставить перед 

собою завдання щодо означення мето-

дологічних основ туристичної освіти; 

оновлення змісту та навчально-мето-

дичного забезпечення освітнього про-

цесу; організації різних видів практич-

ної діяльності; урахування етнічних і 

соціокультурних особливостей різних 

регіонів; забезпечення психологічного 

супроводу підготовки студентів під час 

навчання у ВНЗ.  

На сьогодні визначено й обґрунто-

вано методологічні основи туристичної 

освіти, насамперед завдяки працям 

В. Федорченка, який висунув ряд основ-

них вимог до туристичної освіти: сприя-

ти розвитку туризму й галузевих інфра-

структур; бути доступною для всіх, хто 

володіє відповідними здібностями, сфо-

рмованою мотивацією, адекватною під-

готовкою до туристичної діяльності; 

надавати фундаментальні професійні 

знання й виховувати культурно, психі-

чно й соціально зрілого громадянина 

[22, с. 27]. Учений розглянув методоло-

гічні основи туристичної освіти з огля-

ду на те, що туризм є розширеним ос-

вітнім простором, на тлі якого поступо-

во відбувається розвиток особистості, 

становлення її інтересів, формування 

морально-етичних позицій, змінюється 

її життєве й соціальне самовизначення, 

окреслюється професійна кар’єра в умо-

вах глобалізації, здійснюється самореа-

лізація на користь особи, суспільства й 

держави загалом [22, с. 27]. 

З урахуванням поглядів учених, вва-

жаємо, що професійна підготовка ме-

неджерів етнографічного туризму по-

винна здійснюватися в контексті особис-

тісно орієнтованого підходу. За «Енцик-

лопедією педагогічних технологій», цей 

підхід являє собою методологічно орієн-

товану педагогічну діяльність, що дає 

можливість шляхом опертя на систему 

взаємозв’язаних ідей, понять і способів 

підтримувати та забезпечувати процеси 

самопізнання, самотворення й самореа-

лізації особистості, розвиток її непо-

вторної особистості [7, с. 138]. У зв’яз-

ку з цим необхідне врахування індиві-

дуальних ознак, інтересів і потреб осо-

бистості, створення умов для самороз-

витку її задатків, здібностей і творчого 

потенціалу в навчально-виховній діяль-

ності вищих освітніх закладів. Отож 
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підготовку менеджерів етнографічного 

туризму і туристичної сфери загалом 

слід спрямовувати на формування фа-

хової світоглядної концепції, основу 

якої становлять професійне мислення в 

поєднанні з набутими знаннями, уміння-

ми, навичками, психологічною готовніс-

тю до діяльності в галузі туризму і здат-

ністю до вчасного реагування на світові 

й національні туристичні процеси. 

Методологічно орієнтовану психо-

лого-педагогічну діяльність у підготов-

ці менеджерів туристичної сфери ма-

ють забезпечувати зміст навчального 

матеріалу й дидактичні засоби, що 

сприяють трансформуванню його в 

знання, уміння, навички й особистісні 

якості майбутніх фахівців. Добір навча-

льно-методичного забезпечення пови-

нен здійснюватися відповідно до особи-

стійно орієнтованого підходу, що пе-

редбачає відкриття для студентів мож-

ливостей розвитку власного творчого й 

професійного потенціалу, визначення 

індивідуальних освітніх траєкторій. В 

«Енциклопедії освіти» зазначено, що 

«Зміст вищої освіти – це структура, 

зміст і обсяг навчальної інформації, за-

своєння якої забезпечує особі можли-

вість здобуття освіти і певної кваліфі-

кації, а також обумовлена потребами 

суспільства система знань, умінь і на-

вичок особи, її професійних, світогляд-

них і громадських якостей, що має бути 

сформована у процесі навчання з ура-

хуванням перспектив розвитку суспіль-

ства, науки, техніки, технологій, куль-

тури, мистецтва» [6, с. 321]. У рефор-

муванні сучасної української вищої 

освіти одним із пріоритетних напрямів 

є оновлення змісту освіту на засадах 

деідеологізації, етнізації, використання 

міжпредметних зв’язків, індивідуаліза-

ції і диференціації, практичної і профе-

сійної спрямованості, орієнтації на са-

мореалізацію особистості. Деідеологі-

зація передбачає утвердження загаль-

нолюдських цінностей у змісті освіти; 

етнізація забезпечує використання дос-

віду народної педагогіки, збагачення 

курсів навчальних дисциплін історією 

й культурою етносів і народів; міжпре-

дметні зв’язки посилюють цілісність 

світоглядної спрямованості змісту на-

вчального процесу; індивідуалізація і 

диференціація сприяють реалізації та 

використанню варіативних програм, 

ефективних курсів, роботі над науко-

вими дослідженнями, організації етно-

графічних експедицій; практична та 

професійна спрямованість стимулюють 

вивчення дисциплін відповідного на-

вчального циклу та перенесення знань у 

різні види практики; саморозвиток і 

самовдосконалення зумовлені методо-

логічними засадами сучасної українсь-

кої туристичної освіти. 

Концепція змісту туристичної освіти 

визначається положеннями щодо педа-

гогічної адаптації соціального і турис-

тичного досвіду: загальнолюдські знан-

ня про природу, суспільство, туризм, 

мислення і способи діяльності людини; 

досвід діяльності в туристичній сфері, 

що опирається на знання, уміння й на-

вички особистості, яка ними опанувала; 

досвід творчої наукової діяльності з 

розв’язання нових проблем, що поста-

ють у суспільстві і в галузі туризму 

зокрема; досвід ціннісного ставлення 

до об’єктів соціокультурного середови-

ща в професійній діяльності, його про-

яви у ставленні до навколишнього світу 

[23, с. 193]. На наш погляд, професійна 

підготовка майбутніх фахівців турис-

тичної сфери має обов’язково спирати-

ся на соціокультурний підхід, що пови-

нен враховуватися під час визначення 

змісту навчального матеріалу і реа-

лізовуватися в кількох напрямах: з ура-
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хуванням етнічних ознак культури, 

менталітету, світогляду населення регі-

ону, де організовується етнографічний 

туризм; з орієнтацією менеджера тури-

зму на клієнта, його культуру, можли-

вості й потреби, соціальне становище; з 

формуванням соціокультурної ком-

петентності студентів – майбутніх ме-

неджерів туризму. 

Учені пропонують використовувати 

комплексний підхід до проектування 

змісту туристичної освіти, наповнення 

якого визначають різні чинники (інте-

рес і запити особистості щодо здобуття 

відповідної освітньої програми; со-

ціальний і науково-технічний прогрес; 

особливості працевлаштування й заня-

тості в галузі туризму, рівень розвитку 

суспільства і його культури; ставлення 

держави до проблем у сфері туристич-

ної освіти) [26; 27]. І вважають, що 

«зміст туристської освіти є категорією, 

що характеризується системою вимог 

до загальнокультурних, загальнопрофе-

сійних, загальноспеціальних і спеціа-

льних знань, умінь, навичок, професій-

но значущих якостей особистості, що 

відображено у професійно-кваліфіка-

ційних характеристиках світогляду та 

базових компонентів культури особис-

тості» [26]. Зазначають, що «Зміст ту-

ристської освіти містить поглиблене оз-

найомлення з науковими основами й 

технологією обраної професії; засвоєн-

ня спеціальних практичних навичок; 

формування психологічних і моральних 

якостей особистості, необхідних для ро-

боти у туристичній індустрії» [18, с. 61]. 

Основними ж чинниками наповнення 

змісту туристичної освіти розглядають 

потреби в спеціалістах, які володіли би 

необхідними знаннями про стан люди-

ни, її фізичне й психічне здоров’я, пі-

знавальні інтереси, рівень спілкування, 

відпочинку, фізичного розвитку, емо-

ційних, інтелектуальних можливостей і 

потреби туристичної галузі в спеціаліс-

тах із необхідними знаннями, уміннями 

й навичками формування, представлен-

ня й реалізації туристичних продуктів 

[23, с. 200]. 

Зміст професійної підготовки мене-

джерів туристичної індустрії в сучас-

ному українському суспільстві характе-

ризується постійними процесами роз-

витку і вдосконалення. Важливими по-

ступальними змінами в цих процесах 

стали введення напряму професійної під-

готовки 0504 «Туризм» в 2002 р. (наказ 

Міністерства освіти і науки України 

№241 від 08.04.02) і галузевих стандартів 

вищої освіти України в 2010 р. Однак 

практика підготовки менеджерів турис-

тичної сфери в сучасних українських 

вищих навчальних закладах потребує 

нормативного доопрацювання й удос-

коналення навчально-методичного за-

безпечення загалом, а також адаптації 

позитивного зарубіжного досвіду з ту-

ристичного напряму, з урахуванням со-

ціально-економічних умов нашої краї-

ни, а також із доповненням змісту осві-

ти сучасними інноваційними складни-

ками й впровадженнями. 

Передумовою становлення кваліфі-

кованого фахівця туристичної галузі є 

набуття й вироблення практичних 

умінь і навичок, тому професійна під-

готовка майбутніх менеджерів туризму 

повинна орієнтуватися на діяльнісний 

підхід. У навчальному процесі потрібно 

оволодіти практичними навичками ор-

ганізації різних видів туризму, уміння-

ми проектувати тури, екскурсії, страте-

гіями спілкування з персоналом та роз-

в’язання професійних проблем. Тому 

значної уваги потребує й аналіз органі-

зації практичної підготовки менеджерів 

туристичної діяльності у вищому на-

вчальному закладі. Термін «практична 
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підготовка» застосовується в педагогіч-

ній науці для характеристики навчання 

як складника професійної освіти, де 

відображено його зміст, методи й фор-

ми організації процесу для опанування 

вміннями й навичками, спрямованими 

на формування здатності до кваліфіко-

ваної професійної діяльності [15, с. 120]. 

«Практична підготовка необхідна для 

того, щоб студент міг простежити свої 

дії та психоемоційний стан в тій чи ін-

шій складній ситуації, визначити осо-

бисті риси, які домінують, чи навпаки, 

відсутні в його поведінці в умовах 

практичної діяльності, поміркувати над 

власною участю та особистим відно-

шенням до конкретної ситуації. У про-

цесі підготовки, коли вона проходить 

без попереднього й поглибленого кон-

такту з базою практики, у студента не 

формуються практичні навички пове-

дінки в реальних проблемних ситуаці-

ях, що в майбутньому знижує ефектив-

ність його роботи в умовах професійної 

підготовки» [16, с. 174]. 

Проблема організації практичної пі-

дготовки менеджерів туризму у вищих 

навчальних закладах актуалізована в 

багатьох працях із туризмознавства. 

Метою і завданнями туристської прак-

тики дослідники вважають «Вивчення 

туристських ресурсів України в регіо-

нальному аспекті, формування наукового 

світогляду, розвиток творчого мислення 

та індивідуальних здібностей студентів у 

вирішенні практичних завдань, розвиток 

ініціативи, здатності застосовувати тео-

ретичні знання у практичній роботі, 

розширення теоретичного кругозору і 

наукової ерудиції майбутніх фахівців» 

[21, с. 132]. Практична підготовка до-

помагає розширити й закріпити знання 

студентів про етнографічні особливості 

окремих регіонів України, сформувати 

вміння розробляти туристичний про-

дукт і презентувати етноресурси на 

ринку туристичних послуг.  

Врахування регіональних особли-

востей розвитку туристичної індустрії, 

її етнічних і соціокультурних аспектів є 

однією із визначальних проблем про-

фесійної підготовки менеджерів туриз-

му, розв’язання якої сприяє самовизна-

ченню студентів, формуванню їх наці-

ональної самосвідомості, вихованню на 

культурних традиціях народу, усвідом-

ленню специфіки регіону для ефектив-

ної професійної діяльності. Задля цього 

вчені в змісті туристичної освіти виді-

ляють два компоненти: державний і ре-

гіональний, із яких «…державний ком-

понент – це сукупність вимог держави 

до фахівців, а регіональний – ураху-

вання вимог регіонального ринку праці, 

специфіки конкретного навчального 

закладу та індивідуальних запитів осо-

бистості» [26]. Проектування національ-

но-регіонального складника змісту тури-

стської освіти охоплює природні й куль-

турно-історичні особливості регіону, 

його геополітичне положення, соціаль-

но-економічний стан з урахуванням пер-

спектив розвитку відповідно до вимог 

галузевих стандартів вищої освіти Ук-

раїни задля збереження єдиного освіт-

нього простору. 

У процесі підготовки менеджерів ту-

ризму краєзнавчі знання, уміння й ту-

ристичні навички трансформуються в 

певний рівень професійних здібностей 

для ефективної організації різних видів 

регіонального туризму. «Крєзнавство – 

одна із найпоширеніших форм пізнання 

країни шляхом комплексного вивчення 

її окремих регіонів, місцевостей, малих 

територій, тому що в її основі лежить 

споконвічний інтерес людини до свого 

краю, його природи, історії, старожитно-

стей, побуту та звичаїв своїх земляків» 

[14, с. 3]. Ознайомлення з туристични-
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ми ресурсами свого краю чи певного 

регіону за допомогою краєзнавчих дос-

ліджень дозволяє фахівцям сфери ту-

ризму розробляти екскурсійні маршру-

ти, путівники, буклети, регіональні кар-

ти й інше. 

Важливою складовою частиною під-

готовки менеджерів туризму виступає і 

формування їх психологічної готовнос-

ті до організації різних видів туризму і 

зокрема етнографічного. У майбутній 

фаховій сфері психологічний супровід 

організації туристичної діяльності пе-

редбачає формування вміння менедже-

ра працювати з клієнтами, встановлю-

вати з ними доброзичливі стосунки, ро-

зуміти їхні потреби, знаходити швидкі 

й ефективні способи розв’язання конф-

ліктних ситуацій. При цьому основни-

ми аспектами психологічної підготовки 

менеджерів туризму є соціально-пси-

хологічні методи управлінського впли-

ву в контексті менеджменту туризму; 

психологія соціально-культурного сер-

вісу й туризму; психологічні аспекти 

мотивації туризму і подорожей; особ-

ливості динаміки особистості майбут-

нього менеджера туризму; сутність по-

няття «психологічна готовність фахів-

ців туризму до здійснення професійної 

діяльності» [3; 8; 9; 13; 17]. 

Значущість психологічної підготов-

ки фахівців туристичної галузі зумов-

лена розумінням провідної ролі «люд-

ського чинника» і сутності туризму як 

соціокультурного феномена. Суб’єктом 

туризму є людина, яка прагне побачити 

й пізнати світ, а безпосередній живий 

контакт, що забезпечує туризм, сприяє 

гуманізації стосунків, взаєморозумінню 

і міжособистісній толерантності. З ог-

ляду на це робота менеджера туризму 

повинна зводитися до максимального 

задоволення матеріальних і духовних 

потреб туристів. Для цього фахівцю не-

обхідно актуалізовувати чинники впли-

ву на мотивацію туристів, уміти виявля-

ти й аналізувати їх мотивацію, щоб за-

пропонувати оптимальний варіант по-

дорожі. Крім того, психологічна підго-

товка потрібна і для налагодження спів-

праці з партнерами, які забезпечують 

інфраструктуру туристичної індустрії, 

для створення позитивного мікрокліма-

ту в колективі, для професійної й осо-

бистісної самореалізації. 

Результати власних досліджень по-

казали доцільність використання кон-

текстного підходу до розв’язання бага-

тьох проблем психолого-педагогічної 

підготовки менеджерів етнографічного 

туризму, з урахуванням того, що «Кон-

текстним є навчання, в якому за допо-

могою всієї системи дидактичних форм, 

методів та засобів моделюється пред-

метний та соціальний зміст майбутньої 

професійної діяльності фахівця, а за-

своєння ним абстрактних знань як зна-

кових систем накладено на канву цієї 

діяльності…» [2]. Застосування кон-

текстного підходу в підготовці мене-

джерів етнографічного туризму доціль-

не з огляду на специфіку їх професійної 

діяльності. Так, у процесі розробки ет-

нографічних турів та в роботі з клієн-

тами необхідно використовувати знан-

ня з історії, культури, політичної й еко-

номічної ситуації регіону, особливос-

тей менталітету, набуті під час освоєн-

ня навчальних предметів «Філософія», 

«Культурологія», «Політологія», «Релі-

гієзнавство». Встановленню контакту, 

налагодженню оптимальних взаємин із 

клієнтами, керівництвом та підлеглими 

допомагатимуть дисципліни «Психоло-

гія», «Конфліктологія», «Психологія 

спілкування», «Психологія менеджмен-

ту», «Іноземна мова», «Ділова іноземна 

мова», що сприятимуть ефективному 

проведенню перемовин, контактуванню 
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з іноземними партнерами, а також роз-

робленню нових туристичних напрямів. 

Висновки. Проведене дослідження 

дало можливість узагальнити, що під-

готовка менеджерів етнографічного ту-

ризму повинна розглядатися в контекс-

ті всієї психолого-педагогічної науки і 

спрямовуватися на розв’язання важли-

вих освітніх завдань (означення мето-

дологічних основ туристичної освіти; 

оновлення змісту та навчально-мето-

дичного забезпечення; організація різ-

новидів практичної діяльності; ураху-

вання етнічних і соціокультурних регі-

ональних ознак; забезпечення психоло-

гічного супроводу під час навчання). 

Методологічні основи розкривають 

сутність і значущість туристичної осві-

ти в сучасному суспільстві. Вони ста-

новлять підґрунтя професійної підгото-

вки фахівців туристичної галузі і зок-

рема менеджерів етнографічного туриз-

му, із використанням особистісно зорі-

єнтованого підходу до навчання.  

Зміст і навчально-методичний мате-

ріал забезпечують методологію психо-

лого-педагогічної діяльності в підго-

товці менеджерів туристичної сфери. 

Оновлення його повинно здійснюватися 

на засадах деідеологізації, етнізації, ви-

користання міжпредметних зв’язків, ін-

дивідуалізації і диференціації, практич-

ної і професійної спрямованості, орієн-

тації на самореалізацію особистості, із 

обов’язковим застосуванням соціоку-

льтурного підходу. 

Професійна підготовка майбутніх 

менеджерів туризму повинна орієнту-

ватися на діяльнісний підхід, тобто 

створювати й давати можливості сту-

дентам оволодіти практичними навич-

ками організації різних видів туризму, 

уміннями проектувати тури, екскурсії, 

стратегіями спілкування з персоналом 

та розв’язання професійних проблем. 

Врахування регіональних особли-

востей розвитку туристичної індустрії, 

її етнічних і соціокультурних аспектів у 

професійному навчанні менеджерів ту-

ризму сприяє самовизначенню студен-

тів, формуванню їх національної само-

свідомості, вихованню на культурних 

традиціях народу, усвідомленню спе-

цифіки регіону для ефективної профе-

сійної діяльності. 

Психологічний супровід організації 

туристичної діяльності передбачає фо-

рмування вміння менеджера працювати 

з клієнтами, встановлювати з ними сто-

сунки, розуміти їхні потреби, знаходи-

ти швидкі й ефективні способи розв’я-

зання конфліктних ситуацій. 
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Vovchok Y.V. TRAINING MANA-

GERS OF ETHNOGRAPHIC TOU-

RISM IN THE CONTEXT OF MO-

DERN UKRAINIAN PSYCHOLOGI-

CAL-PEDAGOGICAL SCIENCES. 

The study made it possible to generalize 

that training managers of ethnographic 

tourism should be considered in the con-

text of psychological-pedagogical science 

and aimed at solving important edu-

cational problems (definition of the 

methodological foundations of tourism 

education, updating content and teaching 

supplies, the organization of varieties of 

practice taking into account ethnic and 

socio-cultural peculiarities of the region; 

providing psychological support during 

training). 

Methodological foundations reveal the 

essence and significance of tourism 

education in modern society. They are the 

basis of professional training of tourism 

industry managers including ethnographic 

tourism managers in particular, using 

individually oriented approach to 

learning. 

Content and teaching materials pro-

vide a methodology of psychological and 

pedagogical activity in training managers 

of tourism industry. Its updating should be 

done on the basis of non-idolization, 

ethnization, use of interdisciplinary con-

nections, individualization and differen-

tiation, practical and professional focus, 

focus on self-identity with the use of socio-

cultural approach. 

Vocational training of future managers 

of tourism should focus on the practical 

approach to create and provide opportu-

nities for students to acquire practical 

skills of various kinds of tourism, to 

design tours, excursions, and to develop 

strategies to communicate with staff and 

solve professional problems. 

Regional peculiarities of the tourism 

industry, its ethnic and socio-cultural 

aspects in the professional training of 

tourism managers promote self-deter-

mination of students, formation of their 

national identity, education in cultural 

traditions of the people, understanding the 

specifics of the region for effective 

professional activity. 

http://library.udpu.org.ua/library_files/psuh_pedagog_probl_silsk_shkolu/8/visnuk_4.pdf
http://library.udpu.org.ua/library_files/psuh_pedagog_probl_silsk_shkolu/8/visnuk_4.pdf
http://library.udpu.org.ua/library_files/psuh_pedagog_probl_silsk_shkolu/8/visnuk_4.pdf
http://www.m.nayka.com.ua/?op=1&j=efektyvna-ekonomika&s=eng&z=438
http://www.m.nayka.com.ua/?op=1&j=efektyvna-ekonomika&s=eng&z=438
http://www.m.nayka.com.ua/?op=1&j=efektyvna-ekonomika&s=eng&z=438
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Вовчок Я.В. ПОДГОТОВКА МЕ-

НЕДЖЕРОВ ЭТНОГРАФИЧЕСКО-

ГО ТУРИЗМА В КОНТЕКСТЕ СО-

ВРЕМЕННОЙ УКРАИНСКОЙ ПСИ-

ХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ НА-

УКИ. В статье рассмотрено профес-

сиональную подготовку менеджеров 

этнографического туризма как со-

ставляющей части современной украи-

нской психолого-педагогической науки. 

Отмечено, что их профессиональная 

подготовка должна иметь личностно 

ориентированный характер и быть 

направлена на решение основных пси-

холого-педагогических задач. В связи с 

этим проанализированы задачи, касаю-

щиеся определения методологических 

основ туристического образования; 

обновления содержания и методичес-

кого обеспечения учебного процесса; 

организации разновидностей практи-

ческой деятельности; учета этничес-

ких и социокультурных региональных 

признаков; обеспечения психологичес-

кого сопровождения подготовки буду-

щих специалистов. Сделан вывод, что 

все задачи взаимосвязаны и обусловле-

ны характером этнографической раз-

новидности туристической деятель-

ности. 

Ключевые слова: психолого-педаго-

гические основы подготовки, профес-

сиональная туристическая деятель-

ность, менеджер этнографического 

туризма. 
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УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ БЕЗПЕКОЮ ПІДПРИЄМСТВ 

СОЦІОКУЛЬТУРНОЇ СФЕРИ 

В.В. Орлова, С.П. Оришко 

ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» 

Перед підприємствами постійно ви-

никає завдання внутрішньої самооцінки 

і прогнозування свого фінансового ста-

ну, вживання заходів щодо забезпечен-

ня фінансової безпеки виробництва від 

різних проявів зовнішніх та внутрішніх 

загроз. Проблеми забезпечення фінан-

сової безпеки займають провідне місце 

в системі управління підприємствами у 

нестабільному та важкопрогнозова-

ному зовнішньому середовищі. 

Серед шляхів, що дозволять забез-

печити конкурентну позицію на ринку 

послуг, на перший план виходять пи-

тання підвищення адаптивних власти-

востей фінансової системи підприєм-

ства. 

Останнім часом можна зустріти 

монументальні роботи, присвячені до-

слідженню проблеми економічної і фі-

нансової безпеки на макрорівні, тобто 

на рівні держави. Водночас аспекту 

безпеки окремого підприємства, її фі-

нансової складової приділено недоста-

тньо уваги, хоча саме вона є підставою 

як національної безпеки загалом, так і 

економічної безпеки окремого суб’єкта 

господарювання. 

Стаття присвячена пошуку рішень 

з питань створення ефективної сис-

теми управління фінансовою безпекою 

підприємства. 

Ключові слова: фінансовий стан, 

фінансова безпека, фінансова система, 

управління фінансовою безпекою. 

Постанова проблеми. У сучасних 

умовах переходу до ринкової економі-

ки, посиленні конкуренції та розвитку 

методів конкурентної боротьби, при 

відсутності гарантованих правил веден-

ня бізнесу, слабкості державної право-

вої системи і, в результаті, зростання 

рівня невизначеності в прийнятті уп-

равлінських рішень, призвели до по-

силеної уваги до невирішеної проблеми 

забезпечення безпеки підприємств со-

ціокультурної сфери. Гарантія економі-

чної безпеки підприємства по своїй суті 

передбачає: досягнути високих показ-

ників фінансових результатів діяльнос-

ті, забезпечити технологічну незалеж-

ність та фінансову стійкість; забезпе-

чення високої ефективності системи 

управління, оптимальності і ефектив-

ності організаційної структури; якісної 

правової захищеності усіх аспектів 

діяльності; захищеність інформаційно-

го простору, високий рівень екології; 

безпеку капіталу, персоналу, майна та 

комерційного інтересу [7]. 

Проблема забезпечення економічної 

безпеки виникає перед кожним підпри-

ємством не тільки в періоди кризи, але і 

коли підприємство працює стабільно й 

економічно зростає, хоча сукупність ці-

льових завдань, які необхідно при цьо-

му розв’язувати, мають неабиякі розбі-

жності. На сьогоднішній день одним з 

найважливіших елементів економічної 

безпеки можна вважати фінансову без-

пеку. І пов’язати це можна з тим, що, 

як справедливо зазначає О.П. Овчинни-

кова, «з урахуванням пануючого стано-

вища, яке займає фінансова складова в 

сучасній економіці, ми маємо підстави 
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характеризувати останню як економіку, 

керовану у своїй основі фінансовим чи-

ном, через фінансові механізми, за до-

помогою фінансових важелів, фінансо-

вих стимулів і у фінансових цілях» [11]. 

Фінансову безпеку можна вважати 

таким станом стабільності фінансового 

становища підприємства, який: 

 сприятиме забезпеченню плато-

спроможності, ліквідності та фінансо-

вої рівноваги; 

 задовольнить потребу підприємств

у фінансових ресурсах необхідних при 

стійкому розширеному відтворенню 

підприємства; 

 забезпечить належну фінансову не-

залежність підприємства; 

 забезпечить можливість проти-

стоянь уже існуючим загрозам і небез-

пекам та заново виникаючим фінансо-

вому становищі підприємства, виник-

ненню примусової ліквідації чи неба-

жаної структури капіталу підприємства; 

 забезпечить велику гнучкість у

прийнятті фінансових рішень; 

 забезпечить безпеку у фінансовій

зацікавленості власників підприємства 

[5]. 

Отже, ми погоджуємось з тверджен-

ням, що однією з головних складових 

економічної безпеки підприємства со-

ціокультурної сфери є фінансова безпе-

ка, оскільки тільки той, хто управляє 

фінансовими засобами підприємств, 

може визначити його стратегічний роз-

виток. А тому одним із найважливіших 

завдань стратегії розвитку підприємств 

без сумніву можемо вважати розробку 

стратегії фінансової безпеки, а одним із 

першочергових завдань – створити 

ефективну систему управління фінан-

совою безпекою підприємства. З огляду 

на сказане вище, актуальним є розгляд 

методичного супроводу управління фі-

нансовою безпекою підприємства, який 

дозволить створити систему захисної 

реакції на негативні впливи з боку зов-

нішніх і внутрішніх небезпек. 

Окремо питанням фінансової безпе-

ки підприємства в економічній літера-

турі достатньої уваги не приділялося 

[5; 6; 8]. Це частково пояснюється тим, 

що значна частина питань фінансової 

безпеки знаходили своє відображення 

коли розроблялась фінансова політика 

підприємства та принципи управління 

його фінансами, проте, на думку де-

яких авторів [1; 2; 3; 9; 10; 11], необ-

хідно цілісно і комплексно підходити 

до даного питання. 

Варто зауважити, що навіть поняття 

«фінансова безпека» розглядається в 

більшості економічної літератури як 

синонім економічної безпеки [6]. Але, 

як відзначено в роботі [11], спеціально 

розглянутий термін «фінансова безпе-

ка» припускає аналізувати і прогнозу-

вати значну сукупність чинників, що 

можуть визначати стійкість фінансово-

банківської системи, і це виявляє загро-

зи і слабкі місця в її функціонуванні та 

робить більш прозорим і структурова-

ним функціонування усіх складових 

частин цієї системи. Фінансову безпеку 

можна вважати таким станом фінансо-

во-банківської системи, при якому 

держава у певних межах може давати 

гарантії на загальноекономічні умови 

функціонування ринкових інститутів та 

державних установ влади. 

Іншими авторами фінансова безпека 

розглядається як поняття, яке склада-

ється із комплексу засобів, заходів та 

методів по захисту економічних інте-

ресів корпоративних структур, держави 

на макрорівні, фінансової діяльності 

підприємств на мікрорівні [7]. На мак-

рорівні фінансова безпека є здатністю 

держави в мирний час і при надзвичай-
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них ситуаціях реагувати адекватно на 

внутрішні і зовнішні негативні фінан-

сові впливи. Фінансова безпека відо-

бражає готовність і стан фінансової сис-

теми держави щодо надійного і своє-

часного фінансового забезпечення еко-

номічних потреб у розмірах, достатніх 

для підтримки необхідного рівня еконо-

мічної і військової безпеки країни [7]. 

Бланк І.О. у своїй роботі [2] розгля-

дає фінансову безпеку підприємства як 

кількісно і якісно детерміновану кате-

горію фінансового стану підприємства, 

що здатна забезпечити стабільну захи-

щеність пріоритетних його збалансова-

них фінансових інтересів від ідентифі-

кованих потенційних і реальних небез-

пек зовнішнього і внутрішнього про-

яву, параметри яких можна визначити 

на основі фінансової його філософії та 

створити потрібні передумови у фінан-

совій підтримці стійкого зростання у 

поточних та перспективних періодах. 

Невирішені частини загальної 

проблеми. Наявність значного числа 

небезпек стійкому функціонуванню фі-

нансової системи підприємства, необ-

хідність розвивати адаптивні властиво-

сті системи призвели до підвищеної 

уваги до питання розробки механізмів 

забезпечення фінансової безпеки підп-

риємства. Призначенням останніх у 

системах управління фінансовою дія-

льністю підприємства є проведення 

аналізу внутрішніх та зовнішніх загроз, 

оцінити, які наслідки матиме їх вплив 

на фінансову діяльність та сформувати 

комплекс превентивних управлінських 

рішень, які дозволять прискорити адап-

тивну реакцію підприємства на нега-

тивний вплив зовнішнього середовища. 

Питанням розробки економічних ме-

ханізмів забезпечення фінансової без-

пеки суб’єктів господарювання присвя-

чена низка робіт вітчизняних вчених [2; 

3; 5; 7]. Слід зазначити, що в силу ная-

вності значної кількості загроз страте-

гічного характеру, викликаного транс-

формаційними й інтеграційними про-

цесами, запропоновані механізми, як 

правило, розглядають фінансову безпе-

ку як фінансово-економічний рівень під-

приємства, стійкість до банкрутства [4; 

5; 7]. Тому досить розробленими в тео-

ретичному плані є механізми оцінки і 

прогнозування стану банкрутства підп-

риємства, яке характеризується значни-

ми втратами, збитками, низьким потен-

ціалом відновлення нормального ре-

жиму функціонування фінансової сис-

теми. Однак існує дефіцит розробок, по-

в’язаних з дослідженням процесів фор-

мування хиткого, передкризового і кри-

зового станів, що характеризуються зни-

женням рівня фінансової безпеки, своє-

часна діагностика яких дозволить не 

тільки визначати величину необхідних 

резервів для покриття збитків і втрат, 

але і значно знизити рівень останніх. 

Мета статті. Мета даної статті – ви-

значити основні етапи, їх сутність, на-

прями щодо розробки та створення 

ефективної системи управління фінан-

совою безпекою підприємства соціоку-

льтурної сфери. 

Основні результати дослідження. 

В системах управління підприємством 

соціокультурної сфери на перший план 

висуваються питання підвищення адап-

тивних властивостей фінансових сис-

тем. Розвиток подібних властивостей 

дозволяє здійснювати своєчасне корек-

тування фінансових рішень і формува-

ти гнучку стратегію поведінки підпри-

ємства, що дозволяє підтримувати його 

стійке функціонування і розвиток в умо-

вах нестабільного зовнішнього середо-

вища. 

Під фінансовою безпекою розумі-

ється такий стан фінансових ресурсів і 
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рівень ефективності їхнього викорис-

тання, при якому підприємство, вільно 

маневруючи коштами, здатне забезпе-

чити безперебійне фінансування вироб-

ництва і реалізації продукції, а також 

здійснювати інвестиції для його від-

новлення і розширення. Іншими слова-

ми, фінансова безпека – це такий стан 

фінансових ресурсів і рівень ефектив-

ності їхнього використання підприємс-

тва, при якому забезпечується стійке 

функціонування і висхідна траекторія 

розвитку фінансової системи підпри-

ємства. 

Під управлінням фінансовою безпе-

кою розуміємо систему принципів та 

методів по розробці і впровадженні 

управлінських рішень, пов’язаних за-

безпечити захист пріоритетних фінан-

сових інтересів підприємства від зов-

нішніх і внутрішніх загроз [11]. Варто 

відзначити, що в умовах сталого роз-

витку у якості таких пріоритетних фі-

нансових інтересів можуть виступати 

максимізація ринкової вартості підпри-

ємства, а при умові хиткого розвитку – 

запобігання банкрутства. 

Сутність управління фінансовою 

безпекою виявляється в його функціях. 

Усе різноманіття функцій управління 

фінансовою безпекою описується трьо-

ма параметрами: 

 часовими рамками (стратегічне,

тактичне, оперативне); 

 сферою фінансової діяльності (ін-

вестиції, капітал, грошові потоки, при-

буток, фінансові ризики);  

 фазою (етапом) процесу управ-

ління (прогнозування, планування, ор-

ганізація, регулювання, координація, 

стимулювання, контроль) [2]. 

Процес управління фінансовою без-

пекою підприємства соціокультурної 

сфери базується на комплексі організа-

ційних, інформаційних, правових, еко-

номічних механізмів, під якими розумі-

ється сукупність елементів, що визна-

чають порядок розробки та реалізації 

управлінських рішень по забезпеченню 

захищеності пріоритетних фінансових 

інтересів підприємства від різного роду 

загроз [9]. Схема основних етапів ме-

ханізму управління фінансовою безпе-

кою підприємства наведена на рис. 1. 

Нижче розглядається зміст основних 

етапів механізму системи управління 

фінансовою безпекою підприємства.  

Зміст першого етапу полягає у від-

борі найбільш значимих індикаторів фі-

нансової безпеки підприємства з попе-

реднього списку показників, що відо-

бражають забезпеченість підприємства 

фінансовими ресурсами й ефективність 

їх використання. 

Відбір показників здійснюється на 

основі оцінки інформаційної значимості 

показників і дослідження значимості 

чинників у розрізі всіх показників (екс-

пертний аналіз). Проведення експертизи 

включає: формування гіпотези про склад 

показників фінансової безпеки під-

приємства; розробку анкети експертного 

опитування; ранжирування показників 

експертами за рівнем значимості при 

оцінці фінансової безпеки підприємства; 

оцінка узгодженості думок експертів; 

аналізується розподіл рангів; виділення 

найбільш значимих індикаторів [10]. 

Змістом другого етапу є комплексна 

оцінка фінансової безпеки підприємст-

ва як об’єкта, що має багатоознакову 

природу. При цьому комплексне оці-

нювання здійснюється як у часовому, 

так і просторовому розрізі. Такий під-

хід дозволяє досліджувати специфіку 

формування кризових ситуацій з ура-

хуванням чинників, що обумовлюють 

циклічність розвитку галузі й окремих 

підприємств [10]. 
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Рис. 1. Схема взаємозв’язку основних етапів механізму управління 

фінансовою безпекою підприємства

На третьому етапі виділяються за-

грози, дія яких призводить до зниження 

рівня фінансової безпеки підприємства. 

Реалізація цього етапу передбачає кла-

сифікацію загроз; виділення показни-

ків, за допомогою яких оцінюється рі-

вень загроз; побудову комплексної оці-

нки рівня загроз; розробку моделі за-

лежності рівня фінансової безпеки під-

приємства від рівня загроз. 

У процесі класифікації виділяються 

внутрішньосистемні (внутрішні) і поза-

системні (зовнішні) загрози. Застосу-

вання даної класифікаційної ознаки 

можна пояснити у розходженнях щодо 

вибору інструментів локалізації внут-

рішніх і зовнішніх загроз. Оскільки 

внутрішньосистемні загрози пов’я-

зують з помилками і прорахунками в 

системі управління, тому їх можна 

усунути. Зовнішніми ж загрозами 

неможливо керувати, а тому рівень 

інтенсивності їх впливу необхідно 

враховувати при формуванні необхід-

них резервів для підтримки стійкого 

функціонування підприємства. 

Складовими зовнішніх і внутрішніх 

загроз в залежності від джерел їх вини-

кнення виділяються техніко-техноло-

гічні, фінансові, соціальні загрози. Така 

класифікація дозволить враховувати 

специфіку у різних сферах діяльності 

підприємства при виборі інструментів 

локалізації загроз. 

Результатом цього етапу є оцінка 

впливу загроз. Аналіз параметрів дає 
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можливість виділити домінуючі групи 

загроз. 

Змістом четвертого етапу механізму 

є оцінка пролонгованої дії загроз. Така 

оцінка проводиться з урахуванням цик-

лічності розвитку галузі і підприємства. 

Для врахування специфіки впливу ста-

дії життєвого циклу підприємства і 

циклічності розвитку галузі на форму-

вання кризової ситуації розробляються 

моделі прогнозування рівня загроз. Це 

дає можливість оцінити наслідки про-

лонгованої дії загроз у випадку, якщо 

підприємство буде дотримуватись при-

йнятої фінансової стратегії. 

На п’ятому етапі здійснюється оцін-

ка рівня стійкості загроз і вибір моделі 

управління ФБП. Оцінка рівня стійкос-

ті загроз є основою для вибору заходів 

щодо їх локалізації. Якщо домінуючи-

ми є довгострокові загрози, то для за-

безпечення фінансової безпеки підпри-

ємства коректується не тільки тактич-

ний фінансовий план, але і фінансова 

стратегія підприємства. Якщо загрози є 

короткостроковими, то для нормаліза-

ції фінансової ситуації і забезпечення 

фінансової безпеки здійснюється коре-

ктування тактичних і оперативних фі-

нансових планів.  
Вибір моделі управління здійсню-

ється на основі аналізу синхронності 
формування загроз. У випадку, якщо 
значна частина загроз є синхронно дію-
чими, то застосовується пасивна мо-
дель управління, змістом якої є форму-
вання резервів, необхідних для покрит-
тя збитків і втрат, пов’язаних із впли-
вом загроз. Якщо загрози мають асинх-
ронний характер, то застосовується ак-
тивна модель управління ФБП, що поля-
гає в зміні параметрів фінансової стра-
тегії і політики за такими напрямками, 
як відновлення основних фондів, фор-
мування портфеля довгострокових фі-

нансових вкладень, управління рухом 
товарно-матеріальних запасів, рухом 
коштів, залученням позикового капіта-
лу тощо. Вибір варіанта фінансової по-
літики здійснюється на основі співста-
влення можливих втрат, пов’язаних із 
впливом загроз і ресурсів, необхідних 
для їх попередження. 

Висновки. Головне завдання при за-
безпеченні фінансової безпеки підпри-
ємства соціокультурної сфери, як нам 
видається, стосується створення комп-
лексу міроприємств, які були б спрямо-
вані на запобігання збитку від негатив-
ного впливу загроз на фінансову діяль-
ність. Запропонований у статті меха-
нізм управління фінансовою безпекою 
підприємства дозволить досліджувати 
різні стадії при формуванні кризи фі-
нансових засобів підприємства, оціню-
вати частку внутрішніх та зовнішніх 
загроз при створенні кризової фінансо-
вої ситуації та розробляти механізм 
управлінських рішень, які будуть спря-
мовані на їх локалізацію чи попере-
дження збитків і втрат, пов’язаних з не-
гативним впливом загроз на функціо-
нування фінансової системи підприєм-
ства соціокультурної сфери. 
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Orlova V.V., Oryshko S.P. FINAN-

CIAL SECURITY MANAGEMENT IN 

ENTERPRISES OF SOCIO-CULTU-

RAL SPHERE. The issue of financial 

security is becoming more relevant in the 

conditions of unstable economic develop-

ment characterized by a significant num-

ber of factors that negatively affect the 

functioning of an enterprise. The situation 

requires flexible financial solutions and 

their adaptation to constantly changing 

conditions. 

The issue of increasing adaptive prop-

erties of the enterprise financial system 

has to be brought to the forefront among 

the ways that allow to provide competitive 

positions in the service market. 

Nowadays we can find monumental 

works devoted to the research of the prob-

lem of economic and financial security at 

the macro level. At the same time, much 

attention is paid to the safety aspects of a 

certain enterprise and its financial com-

ponents. The safety of an enterprise is a 

basis both for national security in general 

and for single economic units. 

Enterprises face the problem of inter-

nal self-assessment and forecasting of 

their financial condition. The main way of 

their recovery is to ensure the financial 

security of production from any types of 

internal and external threats. The prob-

lems of financial security are very im-

portant for enterprises management sys-

tem in an unstable and unpredictable en-

vironment.  

This article aims to find solutions for 

creating of an effective financial security 

system of enterprises. 

Keywords: financial state, financial 

security, financial system, financial secu-

rity management. 

Орлова В.В., Оришко С.П. УПРАВ-

ЛЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАС-

НОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЙ СОЦИО-

КУЛЬТУРНОЙ СФЕРЫ. Перед пред-

приятиями постоянно возникает зада-

ние внутренней самооценки и прогно-

зирования своего финансового состоя-

ния, принятия мер по обеспечению фи-

нансовой безопасности производства 

от разного рода проявлений внешних и 

внутренних угроз. Проблемы обеспече-

ния финансовой безопасности занима-

ют ведущее место в системе управле-

ния предприятиями в нестабильной и 

сложно прогнозированной среде.  

Среди путей, дающих возможность 

обеспечить конкурентную позицию на 

рынке услуг, на первый план выходят во-

просы повышения адаптивных свойств 

финансовой системы предприятия. 
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В последнее время можно встре-

тить монументальные работы, пос-

вященные исследованию проблемы эко-

номической и финансовой безопаснос-

ти на макроуровне, то есть на уровне 

государства. В то же время, аспекту 

безопасности отдельного предприятия 

и ее финансовой составляющей уделено 

недостаточно внимания, хотя именно 

безопасность предприятия является 

основанием как национальной безопас-

ности в целом, так и экономической 

безопасности отдельного субъекта 

хозяйствования. 

Статья посвящена поиску решений 

касательно создания эффективной сис-

темы управления финансовой безопас-

ностью предприятия.  

Ключевые слова: финансовое сос-

тояние, финансовая безопасность, фи-

нансовая система, управление финан-

совой безопасностью. 
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НЕМАТЕРІАЛЬНА КУЛЬТУРНА СПАДЩИНА ЮНЕСКО В УКРАЇНІ: 

ПЕРСПЕКТИВИ ВИКОРИСТАННЯ В ІНДУСТРІЇ ТУРИЗМУ 

О.І. Дутчак 

ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» 

Нематеріальна культурна спадщина 

– це культурно-духовні особливості, які

й вирізняють один етнос від іншого, 

формуючи його національну ідентич-

ність. Найбільш унікальні об’єкти вхо-

дять до ряду списків ЮНЕСКО не-

матеріальної культурної спадщини 

людства. Першим українським елемен-

том, внесеним 5 грудня 2013 року до 

Репрезентативного списку нематеріа-

льної культурної спадщини людства 

ЮНЕСКО, став Петриківський розпис. 

Для збереження та збагачення пе-

реліку об’єктів нематеріальної куль-

турної спадщини і включення останніх 

до світових надбань у цій сфері, необ-

хідно розробити національну програму 

їх вивчення, відродження, збереження 

та використання в туристичній 

діяльності. Зрозуміло, що виконання та-

кої програми потребує створення тури-

стично-інформаційних центрів популя-

ризації об’єктів української культурної 

спадщини, які виконують функції інфо-

рмаційного, координаційного та на-

вчального осередків, підтримуючи роз-

виток туризму і забезпечуючи тим 

самим стратегічний розвиток внутрі-

шнього та в’їзного туризму. 

Ключові слова: нематеріальна ку-

льтурна спадщина, ЮНЕСКО, Перт-

риківський розпис, туризм. 

Вступ. Про нематеріальність деяких 

видів культурної спадщини людства 

вперше в історії ЮНЕСКО розпочали 

мову на Всесвітній конференції в Мехі-

ко у 1982 р. У 1989 р. міжнародна ор-

ганізація ЮНЕСКО прийняла «Реко-

мендації ООН про збереження тради-

ційної культури і фольклору» [6] всьо-

го людства. Конвенція про охорону не-

матеріальної культурної спадщини бу-

ла прийнята Генеральною конференці-

єю ЮНЕСКО 17 жовтня 2003 р. У ній 

взяли участь 139 країн. Правом номі-

нування до списків нематеріальної ку-

льтурної спадщини користуються краї-

ни, що ратифікували Конвенцію про 

охорону нематеріальної культурної 

спадщини (151 держава). Перш ніж по-

давати елементи до розгляду, будь-яка 

країна повинна мати свої національні 

(місцеві / регіональні) переліки немате-

ріальної історико-культурної спадщи-

ни. Крім того, ЮНЕСКО сформовано 

певні критерії включення до списків/ 

реєстрів ЮНЕСКО елементів нематері-

альної культурної спадщини та практик 

з охорони таких об’єктів [6]. 

Мета статті полягає у аналізі проб-

лем внесення об’єктів нематеріальної 

культурної спадщини України до ре-

єстрів ЮНЕСКО, перспективи їх вико-

ристання у туристичній галузі.  
Відповідно до Конвенції ЮНЕСКО, 

термін «нематеріальна культурна спад-
щина» означає «звичаї, форми предста-
влення та вираження, знання і навички, 
а також пов’язані з ними інструменти, 
предмети, артефакти й культурні прос-
тори, визнані співтовариствами, група-
ми і, в деяких випадках, окремими осо-
бами в якості частини їх культурної 
спадщини» [5]. Тобто це культурно-
духовні (матеріальні та нематеріальні) 
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особливості, які й вирізняють один ет-
нос від іншого, формують його націона-
льну самобутність. Нематеріальна куль-
турна спадщина проявляється, за Конве-
нцією, у таких галузях [5]:  

 усних традиціях та формах виражен-
ня, що охоплюють також мову як но-
сія нематеріальної культурної спад-
щини;

 виконавських мистецтвах;

 звичаях, обрядах, фольклорі, тради-
ційних святах;

 знаннях та практиках, пов’язаних з
природою та всесвітом (народні
знання);

 традиційних ремеслах (художніх
народних промислах).
Згідно із Конвенцією, «охорона не-

матеріальної культурної спадщини» оз-
начає «заходи, спрямовані на забезпе-
чення життєздатності нематеріальної 
культурної спадщини, у тому числі її 
ідентифікації, документування, дослі-
дження, збереження, захисту, популя-
ризацію, підвищення її ролі, її передачу 
наступним поколінням, зокрема шля-
хом формальної та неформальної осві-
ти, а також відродження різних аспек-
тів такої спадщини» [5]. 

На сьогодні ЮНЕСКО сформовано 
ряд списків – реєстрів нематеріальної 
культурної спадщини людства [4, с.3] 
та практик її охорони, зокрема: 

 Список нематеріальної культурної
спадщини, що потребує термінової
охорони (31 номінація з 15 країн).

 Репрезентативний список нематері-
альної культурної спадщини людст-
ва (включає 257 об’єктів із 86 країн)
– аналог Списку світової культурної
спадщини. Він забезпечує наочність 
і популярність нематеріальній куль-
турній спадщині та має сприяти по-
глибленню усвідомлення її значення 
та заохочення діалогу на основі по-
ваги до культурного різноманіття. 

 Реєстр передового досвіду (10 пози-

цій). Він містить кращі практики

(програми, проекти, заходи) з охоро-

ни нематеріальної культурної спад-

щини людства, що найкраще відо-

бражають принципи і цілі Конвенції.

Лідерами з внесення своїх об’єктів

до Списку нематеріальної культурної 

спадщини є Китай (37) та Японія (21). 

Російська Федерація та Республіка Бі-

лорусь мають відповідно два та один 

об’єкти. Такі об’єкти є надзвичайно 

різноманітними. Сюди входять колек-

тивні номінації, подані від кількох кра-

їн (аргентинське танго, середземномор-

ська кухня, ісламське свято Навруз), 

так і індивідуальні (Киргизьке мистец-

тво виготовлення традиційних повстя-

них килимів, вірменський епос «Давид 

Сасунський» чи традиційний чоловічий 

словацький танець «вербунк», в якому 

зображається навчання селян, завербо-

ваних до армії). Як свято, що потребує 

захисту через міграцію населення в 

міста та втрату інтересу до нього серед 

молоді, було визнано традиційний бі-

лоруський новорічний обряд Царі Ко-

ляди, відомий з XVII ст. та поширений 

в селі Семежево. Від Росії у 2008 р. 

було внесено до реєстру культурний 

простір та усну творчість старовірів За-

байкалля та якутський героїчний епос 

«Олонхо» [4, с. 4]. 

Україна приєдналася до Конвенції 

(ратифікувала її) у 2008 р. (Закон Укра-

їни №132 від 06.03.2008 р.) [6]. У груд-

ні 2012 р. Міністром культури України 

було сформовано Перелік елементів 

нематеріальної культурної спадщини 

України (Наказ Міністерства № 1521), 

представлений на розгляд незалежних 

експертів та фахівців. Зокрема, до за-

значеного вище Списку було включено 

наступні елементи української істори-

ко-культурної спадщини: 
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1) Косівська кераміка як традиційне

ремесло Карпатського регіону (Івано-

Франківська обл., м. Косів); 

2) Кролевецькі ткані рушники – тра-

диційна техніка перебору з ремізно – 

човниковим ткацтвом у поєднанні чер-

воно-білих кольорів (Сумська обл., 

м. Кролевець); 

3) Опішнянська кераміка – автенти-

чне гончарне мистецтво (Полтавська 

обл., Зіньківський район, смт. Опішне); 

4) Петриківський розпис – українсь-

ке декоративно-орнаментальне малярст-

во (Дніпропетровська обл., Петриківсь-

кий р-н, смт. Петриківка) [4, с. 4]. 

Першим українським елементом, вне-

сеним 5 грудня 2013 року до Репрезен-

тативного списку нематеріальної куль-

турної спадщини людства ЮНЕСКО, 
став Петриківський розпис. Хутір Пет-

риківка був заснований у 1772 р. остан-

нім кошовим отаманом Запорізької Січі 

Петром Калнишевським. Світові «Пет-

риківку» «відкрив» у ХІХ ст. Дмитро 

Яворницький – визначний український 

історик та етнограф. Визначальними 

рисами розпису, що відрізняють його 

від інших видів малярства, є техніка 

виконання, візерунки, їх кольори, біле 

або світло-жовте тло. 

Техніка малювання «від себе» є од-

нією з визначальних рис Петриківсько-

го розпису, що відрізняє його від інших 

технік декоративного малярства. Хара-

ктерною рисою Петриківського розпи-

су є те, що весь малюнок розпису, ніби 

розгорнутий на площині стіни, аркуша 

паперу чи декоративної тарілки, має 

поверхневе зображення. При цьому 

лінії стебел і гілок не перетинаються 

між собою, а багато елементів розпису 

(квіти, листя, ягоди) мають силуетне 

зображення, що само собою підкреслює 

декоративне зображення розпису. Фі-

гури птахів, звірів, людей мають здебі-

льшого контурне зображення. Тварин 

малюють у профіль, а квіти – в анфас.  

З настанням Першої світової війни, 

а потім внаслідок колективізації 1920-х 

років, що супроводжувалась репресія-

ми проти українців, Петриківський роз-

пис як промисел занепав. Після 1936 

року, коли в Києві відкрилась перша 

виставка народної творчості, на якій 

були показані твори художників із Пет-

риківки, про них дізналася вся Україна, 

опісля прийшло широке, у тому числі 

міжнародне визнання цього унікально-

го народного мистецтва. 

Розвиток туризму в Україні потре-

бує наукового дослідження, розробки й 

популяризації привабливих для задово-

лення туристичного попиту об’єктів. В 

умовах визнання пріоритетності туриз-

му в соціально-економічному розвит-

ку України і набуття ним характеру по-

тужної туритсько-рекреаційної індуст-

рії підвищення уваги до проблем фор-

мування й популяризації привабливих 

для туристів об’єктів відвідування стає 

доволі актуальним [6]. 

За таких умов виведення українсь-

кого туризму на вищий щабель розвит-

ку потребує вивчення, освоєння та пре-

зентації світовій спільноті туристичних 

ресурсів країни. Особливої уваги серед 

туристичних ресурсів заслуговують 

об’єкти нематеріальної культурної спа-

дщини українського народу, що висту-

пають підґрунтям пізнавально-екскур-

сійного, етнічного й паломницького ви-

дів внутрішнього та в’їзного туризму. 

Це підсилюється тим, що Державною 

програмою розвитку туризму в Україні 

пріоритетним напрямом визначено в’їз-

ний і внутрішній туризм. Та все ж до 

цього часу проблемам вивчення, збе-

реження й популяризації української 

нематеріальної культурної спадщини 

не приділялося достатньої уваги, хоча 
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регіони України мають надзвичайно 

багату не тільки природну та рекреа-

ційну, а й етнокультурну ресурсу базу, 

що виступає передумовою диверсифі-

кації туристичного продукту. Цим по-

яснюється те, що серед переліку об’єк-

тів нематеріальної культурної спадщи-

ни, які охороняються ЮНЕСКО, є тіль-

ки один український [8, c. 12]. 

Ще у 2008 р. Україна подала на роз-

гляд міжнародного журі Національний 

Сорочинський ярмарок в якості об’єкта 

для внесення до переліку об’єктів не-

матеріальної культурної спадщини, що 

охороняється ЮНЕСКО. Цей об’єкт 

поєднує в собі фольклорно-етнографіч-

ні традиції, обрядові дійства та тради-

ційні ремесла українського народу. 

Прийняття рішення щодо включення 

Національного Сорочинського ярмарку 

до переліку об’єктів нематеріальної 

культурної спадщини ЮНЕСКО мож-

ливе після перевірки унікальності цієї 

номінації та заходів держави щодо її 

збереження й популяризації в своїй 

країні. Термін для перевірки й прий-

няття такого рішення становить два 

роки [6]. Як бачимо, він і досі не вклю-

чений до переліку. 

Слід зазначити, що українські об’єк-

ти нематеріальної історико-культурної 

культурної спадщини відображають збе-

режену етнокультурну самобутність ет-

норегіонів України: Буковини, Гуцуль-

щини, Бойківщини, Покуття, Опілля 

Закарпаття, Волині, Поділля, Слобо-

жанщини тощо. Наявність збереженої 

автентики та її більш активне викорис-

тання при розробці турпродукту може 

підвищити конкурентні переваги укра-

їнських соціокультурних послуг на 

світовому ринку та зростання внутріш-

нього попиту. Одночасно такі процеси 

сприятимуть відродженню та збере-

женню етнокультурної самобутності 

представників всіх етногруп України та 

її нацменшин. Розвиток туризму на ос-

нові пожвавлення використання ресур-

сів нематеріальної культурної спадщи-

ни регіонів країни вирішить також низ-

ку нагальних соціальних проблем, зок-

рема безробіття і т.п., а також сприяти-

ме вихованню національно-патріотич-

них почуттів громадян [5]. 

Вивчення та інвентаризація наявних 

і можливих для використання об’єктів 

нематеріальної культурної спадщини в 

туристичному бізнесі України потре-

бують залучення до цієї роботи науков-

ців та інших фахівців з історії і культу-

рології, практиків туристичної сфери та 

всіх небайдужих до цих проблем гро-

мадян, а також застосувати рейтингову 

оцінку таких об’єктів [6]. 

Падіння темпів розвитку туризму в 

сучасних умовах фінансово-економіч-

ної скрути та агресії з боку Російської 

Федерації (протягом першого кварталу 

2014 р. порівняно з аналогічним періо-

дом 2013 р. кількість в’їзних туристів 

зменшилася приблизно удвічі порівня-

но з минулорічними показниками [2]) не 

тільки не знімає, а навпаки, загострює 

проблему диверсифікації українського 

національного туристичного продукту 

шляхом інтенсифікації залучення об’єк-

тів нематеріальної культурної спадщини 

до його формування. Використання 

об’єктів нематеріальної історико-куль-

турної спадщини України може зде-

шевлювати низку послуг та, як наслі-
док, сприяти збільшенню попиту на та-
кі послуги. Багатство та різноманітість 

нематеріальної культурної спадщини 

України може забезпечити розвиток 

туризму навіть у кризових умовах [7]. 

Серед великої кількості об’єктів не-

матеріальної культурної спадщини, які 

сформувалися як об’єкти туристичного 

інтересу, слід виокремити:  
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 Національний Сорочинський ярма-

рок;

 легенди Криму та Карпат, пов’язані

з видатними історичними подіями та

персоналіями;

 святкування Івана-Купала, що не по-

ступається карнавалам, занесеним

до переліку свят, що охороняються

ЮНЕСКО;

 вертепи та різдвяні колядки, які по-

єднують карнавальні й пісенні

дійства;

 писанкарство, гончарство, кобзарст-

во та ін., що виражають матеріальну 
культуру і декоративно-прикладне 
мистецтво [3, с. 159];

 мольфарство, чаклунство як специ-

фічний етнокультурний феномен

українців.

Отже, історико-культурна спадщи-

на, як матеріальна, так і нематеріальна, 

має величезне значення і вплив на мо-

ральне і духовне життя суспільства. 

Для збереження та збагачення переліку 

об’єктів нематеріальної культурної спа-

дщини, включення їх до реєстрів над-

бань людства, необхідно розробити на-

ціональну програму їх вивчення, відро-

дження, збереження та використання в 

туристичній й у соціокультурній діяль-

ності загалом. Все це потребує вагомої 

державної фінансової підтримки, ціле-

спрямованої державної політики, спря-

мованої на вивчення й відродження 

історико-культурної спадщини етноре-

гіонів України, її культурних надбань 

відповідно до Конвенції ЮНЕСКО з 

цих проблем. 
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Dutchak H.I. INTANGIBLE CUL-

TURAL UNESCO HERITAGE IN 

UKRAINE: PROSPECTS FOR USE IN 

TOURISM INDUSTRY. Intangible cul-

tural heritage are cultural and spiritual 

characteristics that distinguish different 

ethnic groups, form their own national 

identity. The most unique intangible cul-
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tural heritage is listed in the UNESCO 

List of Intangible Cultural Heritage of 

Humanity. The Petrykivskyy painting is 

the first Ukrainian element that was in-

cluded into the UNESCO Representative 

List of Intangible Cultural Heritage of 

Humanity on December 5, 2013. It is 

extremely important for the development 

of tourism industry in Ukraine. There are 

six architectural and one natural sites in 

Ukraine included into the list of the 

UNESCO World Heritage. 

To preserve and enrich the list of In-

tangible Cultural Heritage and achieve 

the inclusion of Ukrainian sites in the 

UNESCO World Heritage we need to 

develop a national program of their study, 

improvement, preservation and use in 

tourist activity. It is clear that implemen-

tation of such a program requires creation 

of tourist information centres to popular-

ize elements of Ukrainian cultural herit-

age that perform information, coordina-

tion and training functions supporting the 

development of tourism and providing 

strategic development of domestic and 

inbound tourism in Ukraine. 

Keywords: intangible cultural herit-

age, UNESCO, Petrykivskyy painting, 

tourism. 

Дутчак О.И. НЕМАТЕРИАЛЬ-

НОЕ КУЛЬТУРНОЕ НАСЛЕДИЕ 

ЮНЕСКО В УКРАИНЕ: ПЕРСПЕК-

ТИВЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ В ИН-

ДУСТРИИ ТУРИЗМА. Нематериаль-

ное культурное наследие – это куль-

турно-духовные особенности, которые 

и отличают один этнос от другого, 

формируя его национальную идентич-

ность. Наиболее уникальные объекты 

входят в ряд списков ЮНЕСКО нема-

териального культурного наследия 

человечества. Первым украинским эле-

ментом, внесенным 5 декабря 2013 в 

Репрезентативный список немате-

риального культурного наследия чело-

вечества ЮНЕСКО, стала Петриков-

ская роспись. 

Для сохранения и обогащения переч-

ня объектов нематериального куль-

турного наследия и включения новых 

объектов к мировым достижениям в 

этой сфере, необходимо разработать 

национальную программу их изучения, 

возрождения, сохранения и использова-

ния в туристической деятельности. 

Понятно, что выполнение такой про-

граммы требует создания туристско-

информационных центров популяриза-

ции объектов украинского культурного 

наследия, которые выполняют функ-

ции информационного, координацион-

ного и учебного центров, поддерживая 

развитие туризма и обеспечивая тем 

самым стратегическое развитие внут-

реннего и въездного туризма. 

Ключевые слова: нематериальное 

культурное наследие, ЮНЕСКО, Пет-

риковская роспись, туризм. 
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У статті наведено інформацію про 

діючі у розвинутих країнах світу стан-

дарти якості продукції та послуг, їх 

адаптацію до державних стандартів 

України. Охарактеризовано історію 

створення та функціонування Міжна-

родної організації зі стандартизації, 

перших європейських організацій зі 

стандартизації. Встановлено еволю-

ційні процеси запровадження міжна-

родних стандартів ISO серії 9000 та 

9001 в Україні. Описано перспективні 

стандарти, які необхідно ввести в дію 

у нашій державі з метою інтеграції 

України у міжнародне співтовариство. 

Окрему увагу звернено на систему 

управління безпекою харчових продук-

тів за ДСТУ 4161 або ISO 22000. 

Встановлено, що в Україні виникають 

певні складнощі виконання підприємст-

вами вимог стандарту ДСТУ ISO 

22000, тому діючим паралельно зали-

шається й стандарт ДСТУ 4161-2003. 

Процес впровадження ДСТУ ISO 22000 

для підприємств, на яких функціонує 

система управління безпечністю хар-

чових продуктів у відповідності з 

ДСТУ 4161-2003, буде легшим, ніж для 

підприємств, які розпочинають цю 

роботу з «нуля», оскільки обидва ці 

стандарти базуються на принципах 

НАССР та засадах системного керу-

вання. 

Сертифікацію якості продукції та 

послуг, а також системи управління 

безпечністю харчових продуктів під-

приємства слід здійснювати на добро-

вільній основі з метою демонстрації її 

відповідності нормативним вимогам, 

гарантування безпечності продукції, 

підвищення довіри з боку замовників, 

споживачів та органів контролю. 

Ключові слова: стандарт, серти-

фікація, ДСТУ, ISO, НАССР. 

Вступ. На сьогоднішній день з філо-

софської точки зору визначення кате-

горії «якість» наступне – це об’єктивна, 

суттєва відносно стійка внутрішня ви-

значеність цілісності предметів і явищ, 

а також специфічних груп предметів, 

колективів, систем, абстрактних уяв-

лень. Однак чинні нормативні та мето-

дичні документи дають визначення 

якості як сукупності властивостей і 

характеристик продукції або послуг, які 

відносяться до їх здатності задовольня-

ти встановлені вимоги, орієнтовані 

тільки на його застосування по відно-

шенню до продукції або послуг. Якість 

стала одним з головних факторів забез-

печення конкурентоздатності продукції 

та послуг практично у всіх країнах сві-

ту, насамперед розвинених. Це вимага-

ло введення єдиних законодавчих ви-

мог, стандартів і процесів перевірки 

для того, щоб переконатися, що проду-

кція чи послуги фірми відповідають 

вимогам сучасного ринку. 

Основний матеріал. Розвиток кон-

тролю якості розпочався у 1920-х рр., 

проте лише у другій половині ХХ ст. 

більшість країн світу вступили у період 

переоцінки цінностей, коли кількісні 

показники у багатьох сферах життя 

поступилися місцем якісним. 
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Бурхливий розвиток управління якіс-

тю розпочався у 1950 р., коли д-р Е. Де-

мінг (США) взяв участь у програмі 

відновлення японської промисловості і 

запропонував їм застосовувати до ви-

рішення проблем системний підхід, що 

пізніше отримав назву «цикл Демінга» 

під девізом «Плануй, здійснюй, переві-

ряй, дій». До середини 1970-х рр. у єв-

ропейських країнах управління якістю 

зводилося лише до контролю якості 

продукції. 

Але підготовка європейських країн 

до створення загальноєвропейського 

ринку, вироблення однакових вимог і 

процедур, здатних забезпечити ефекти-

вний обмін товарами і послугами, ви-

магала також почати розробку заходів у 

сфері управління якістю продукції та 

послуг. І вже у 1980-х рр. розпочався 

рух до високої якості продукції та пос-

луг, а також до вдосконалення самого 

забезпечення якості. Це супроводжува-

лося створенням національних і міжна-

родних організацій із стандартизації. 

Вперше організацію зі стандартів 

(Комітет стандартів) було створено в 

Англії у 1901 р. До кінця 1920-х рр. 

об’єктивна необхідність призвела до 

створення аналогічних організацій у 

більшості розвинених країн Західної 

Європи і Америки. 1928 р. у Празі за-

сновано ISA – Міжнародну асоціацію 

національних органів зі стандартизації, 

яку в 1946 р. перетворено в ISO – Між-

народну організацію зі стандартизації 

(International Organization for Standar-

tization), штаб-квартира якої знаходить-

ся у Женеві. 

Основним завданням цієї організації 

стала підтримка розробки міжнародних 

стандартів, тестування і сертифікації, 

спрямованих на розвиток міжнародної 

торгівлі якісними продуктами та послу-

гами. На нинішній день ця організація 

об’єднує приблизно 150 країн, куди 

2004 р. увійшла й Україна. За даними 

ISO у світі сертифіковано понад 600 

тис. систем менеджменту якістю. Най-

більша кількість сертифікованих сис-

тем менеджменту якістю є в Італії 

(бл. 100 тис. підприємств і організацій), 

Великобританії (понад 45 тис.), Німеч-

чині (бл. 25 тис.) та Франції (більше 

15 тис.). 

ISO за час своєї діяльності розробила 

ряд універсальних міжнародних стан-

дартів серії 9000, які визначають сис-

тему управління якістю. Використання 

міжнародних стандартів ІSО серії 9000 

дозволяє організації досягти: кращого 

розуміння і узгодженість діяльності у 

сфері якості у всій організації; гарантій 

постійного використання системи якос-

ті для управління загалом, удоскона-

лення системи документації; підви-

щення розуміння у персоналу аспектів 

якості; підвищення продуктивності 

праці; створення фундаменту для пос-

тійного удосконалення діяльності. 

В Україні міжнародні стандарти ISO 

серії 9000 запроваджено як національні 

(ДСТУ ISO 9000:2001, ДСТУ ISO 

9001:2001 та ін.). 

Проте Міжнародна організація зі 

стандартизації постійно працює над 

удосконаленням системи стандартів 

якості продукції та послуг. У вересні 

2015 р. прийнято нові версії (п’яту ре-

дакцію) стандартів ISO 9000:2015 та 

ISO 9001:2015. Слід нагадати, що попе-

редня версія стандарту ISO 9001:2008 

скасовується з 15 вересня 2018 р. 

Національний орган зі стандартиза-

ції України, як і більшість інших країн 

світу, приймає ці стандарти як ідентичні 

національні стандарти ДСТУ (табл. 1).  

Підприємства, що були сертифіко-

вані за попередньою версією стандар-

ту ДСТУ ISO 9001:2009, можуть зроби-
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ти перехід на нову версію ДСТУ ISO 

9001:2015 та отримати сертифікат згід-

но з новою версією стандарту під час 

планового наглядового аудиту чи ресер-

тифікації до 15 вересня 2018 р. [1]. 

Таблиця 1 

Узагальнена інформація щодо чинності стандартів ДСТУ ISO серії 9000 
Позначення національ-

ного нормативного  

документа 

Чинний від Чинний до 

ДСТУ ISO 9000:2007 

(ISO 9000:2005, IDT) 

01.01.2008 

(наказ № 209 від 03.09.2007) 

01.07.2016 

(наказ № 172 від 04.12.2015) 

ДСТУ ISO 9001:2009 

(ISO 9001:2008, IDT) 

01.09.2009 

(наказ № 225 від 22.06.2009) 

15.09.2018 

(наказ № 172 від 04.12.2015) 

ДСТУ ISO 9004:2012 

(ISO 9004:2009, IDT) 

01.05.2013 

ДСТУ ISO 9000:2015 

(ISO 9000:2015, IDT) 

(метод підтвердження) 

01.01.2016 

(наказ № 145 від 05.11.2015) 

01.07.2016 

(наказ № 51 від 24.02.2016) 

ДСТУ ISO 9001:2015 

(ISO 9001:2015, IDT) 

(метод підтвердження) 

01.01.2016 

(наказ № 145 від 05.11.2015) 

01.07.2016 

(наказ № 51 від 24.02.2016) 

ДСТУ ISO 9000:2015 

(ISO 9000:2015, IDT) 

01.07.2016 

(наказ № 221 від 31.12.2015) 

ДСТУ ISO 9001:2015 

(ISO 9001:2015, IDT) 

01.07.2016 

(наказ № 221 від 31.12.2015) 

Стандарт ISO 9001 – одна з моделей 

управління діяльністю організації з ме-

тою забезпечення її результативності. 

Застосування підходів ISO 9001 у сис-

темі управління підприємством допо-

магає вирішити багато внутрішніх і 

зовнішніх запитань: поліпшити її загаль-

ну дієвість та забезпечити міцну основу 

для ініціатив щодо сталого розвитку; 

покращити якість продукції та послуг, 

тим самим підвищити задоволеність 

своїх замовників; стати конкурентосп-

роможним на внутрішньому та зовніш-

ніх ринках; реалізовувати продукцію за 

світовими цінами; налагодити співпра-

цю із закордонними партнерами (зок-

рема, щодо отримання інвестицій); от-

римати переваги перед конкурентами 

при участі у тендерах; забезпечити про-

зорість та легкість управління діяльніс-

тю організації; запровадити механізм 

постійного покращення системи управ-

ління та підвищити ефективність робо-

ти співробітників на всіх рівнях. 

Внутрішні результати, що отримує 

організація від запровадження системи 

управління якістю, безпосередньо зале-

жать від зусиль, що вона докладає для 

покращення своєї діяльності. Зовнішні 

переваги організація отримує, сертифі-

кувавши свою систему управління які-

стю у незалежному компетентному ор-

гані сертифікації. Основу стандартів на 

системи управління якістю формують 

декілька принципів: орієнтація на замо-

вника; лідерство; задіяність персоналу; 

процесний підхід; поліпшення; прийн-

яття рішень на підставі фактичних да-

них; керування зв’язками. 

Одним із ключових принципів по-

будови системи менеджменту якості 

відповідно до вимог ISO 9001 є процес-
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ний підхід – діяльність організації скла-

дається з ряду взаємозалежних проце-

сів, що функціонують як цілісна систе-

ма. При цьому вихідні дані одного про-

цесу є вхідними даними для наступно-

го. Тому процесний підхід полягає в 

систематичній діяльності по визначен-

ню процесів, їхньої послідовності й 

взаємодії, управлінню процесами й 

зв’язками між ними. 

Суттєва відмінність ISO 9001:2015 

від попередньої версії стандарту – зас-

тосування ризик-орієнтованого мис-

лення, що дає змогу організації визна-

чати чинники, які можуть спричиняти 

відхилення її процесів та системи 

управління якістю від запланованих ре-

зультатів, щоб встановлювати запобіж-

ні заходи контролю для мінімізації не-

гативних впливів і максимального ви-

користання можливостей по мірі їх ви-

никнення. Це неможливо без розуміння 

свого середовища і визначення зацікав-

лених сторін та їхніх вимог. 

Відповідно до вимог ISO 9001, для 

створення системи управління якістю 

організація повинна: визначити проце-

си, потрібні для системи управління 

якістю, та їх застосування в межах ор-

ганізації; визначити необхідні входи 

цих процесів і очікувані від них вихо-

ди; визначити послідовність і взаємо-

дію цих процесів; визначити та засто-

совувати критерії та методи (зокрема 

моніторинг, вимірювання та відповідні 

показники дієвості), потрібні для за-

безпечування результативності функці-

онування та контролювання цих проце-

сів; визначити ресурси, потрібні для 

цих процесів, і забезпечувати їх наяв-

ність; призначити осіб з відповідаль-

ністю та повноваженнями щодо цих 

процесів; розглядати ризики та можли-

вості; оцінювати ці процеси та запрова-

джувати будь-які зміни, потрібні для 

забезпечування того, щоб ці процеси 

досягали своїх передбачених результа-

тів; поліпшувати процеси та систему 

управління якістю. 

Вимоги стандарту ISO 9001 носять за-

гальний характер і не передбачають за-

безпечення однаковості структури сис-

тем управління якістю або однаковість 

документації, тому що застосовні до 

діяльності будь-якої організації неза-

лежно від типу, розміру та продукції, що 

випускається (послуги, що надається). 

Текст ISO 9001 не містить вимог до 

інших систем менеджменту (екологіч-

ний менеджмент, техніка безпеки й охо-

рона праці, фінансовий менеджмент), 

але дозволяє організації інтегрувати 

свою систему менеджменту якості з 

відповідними вимогами загальної сис-

теми менеджменту. 

Розвитком вимог ISO 9001 є стандарт 

ISO 9004, що не призначений для цілей 

сертифікації. Вимоги ISO 9004 ре-

комендуються як керівництво для орга-

нізацій, які бажають перевищити ви-

моги ISO 9001 з метою вдосконалення 

та досягнення сталого розвитку: концеп-

ція ISO 9001 спрямована на досягнення 

поставлених цілей, а виконання поло-

жень ISO 9004 дозволяє досягати поста-

влені цілі з більшою ефективністю. 

Окремо звернемо увагу на систему 

управління безпекою харчових продук-

тів (ХАССП) за ДСТУ 4161 або ISO 

22000. Наразі системи управління без-

печністю харчових продуктів застосо-

вують практично в усьому світі як на-

дійний захист споживачів від небезпек, 

які можуть супроводжувати харчову про-

дукцію. Запровадження систем управ-

ління безпечністю харчових продуктів 

вимагає законодавство Європейського 

Союзу, США, Канади, Японії, Нової 

Зеландії та багатьох інших країн світу. 

В Україні застосування систем ХАССП 
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(НАССР – Hazard Analysis and Critical 

Control Points) є обов’язковим для всіх 

підприємств, які займаються виробниц-

твом або введенням в обіг харчових 

продуктів. Цього вимагають Закони 

України «Про безпечність та якість 

харчових продуктів» (Ст. 20. Обов’яз-

ки виробників та продавців (постачаль-

ників:)... 6. Особи, які займаються ви-

робництвом або введенням в обіг хар-

чових продуктів, повинні: ... 2) застосо-

вувати санітарні заходи та належну 

практику виробництва, системи HACCP 

та/або інші системи забезпечення без-

печності та якості під час виробницт-

ва та обігу харчових продуктів) [2] та 

«Про дитяче харчування» (Ст. 9. Ос-

новні вимоги до виробництва продуктів 

дитячого харчування: ... 3. Виробники 

продуктів дитячого харчування зобо-

в’язані застосовувати на своїх підпри-

ємствах санітарні заходи та належну 

практику виробництва, систему ана-

лізу ризиків та контролю (регулюван-

ня) у критичних точках (НАССР) чи 

інші системи забезпечення безпечності 

та якості...) [3]. 

Запровадження системи управління 

безпечністю харчових продуктів на базі 

концепції НАССР надає підприємству 

змогу: гарантувати випуск безпечної 

продукції за рахунок систематичного 

контролю на всіх стадіях виробництва; 

належним чином керувати всіма небез-

печними чинниками, які загрожують 

безпечності харчових продуктів, – за-
побігати, усувати чи мінімізувати їх; 

гарантувати, що харчові продукти є 

безпечними на момент їх споживання в 

їжу; забезпечити належні гігієнічні 

умови виробництва у відповідності з 

міжнародними нормами; демонструва-

ти відповідність застосовним законо-

давчим та нормативним вимогам щодо 

безпечності харчових продуктів; зміц-

нити довіру споживачів, замовників та 

органів нагляду до продукції, що ви-

робляється та підвищити імідж підпри-

ємства; розширити мережу споживачів 

продукції та вийти на закордонні рин-

ки; підвищити відповідальність персо-

налу за випуск безпечної продукції та 

забезпечити розуміння всіма робітни-

ками підприємства першорядної важ-

ливості аспектів безпечності продукції. 

В основу стандартів та системи уп-

равління  безпечністю  харчових  про-

дуктів покладено Концепцію НАССР 

«Аналізування небезпечних чинників і 

критичні точки керування» [4], наста-

нови щодо застосування якої викладено 

в стандарті Комісії Кодекс Алімента-

ріус CAC/RCP 1–1969 (Rev. 4–2003) [8] 

«Рекомендований міжнародний звід 

правил гігієни харчових продуктів» [7]. 

Для розроблення та впровадження 

системи управління безпечністю хар-

чових продуктів необхідно реалізувати 

декілька принципів ХACCП, які пред-

ставляють собою узагальнене форму-

лювання вимог: провести аналіз небез-

печних чинників; визначити критичні 

точки керування (КТК); установити 

критичну(-і) межу(-і); установити 

систему моніторингу КТК; установити 

коригувальну дію, яку буде виконано, 

коли моніторинг покаже, що конкретна 

КТК перебуває поза керуванням; уста-

новити процедури перевіряння для під-

твердження того, що система НАССР 

функціонує результативно; установити 

порядок документування всіх процедур 

та ведення протоколів, доречних до цих 

принципів та їх застосування. 

Пізніше на базі концепції ХАССП 

розроблено декілька стандартів, які за-

стосовуються в окремих країнах і регіо-

нах або в окремих ланках харчового 

ланцюга. Найрозповсюдженішими є 

наступні стандарти: 
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 ISO 22000:2005 «Системи управлін-

ня безпечністю харчових продуктів»

– вимоги до будь-яких організацій

харчового ланцюга (стандарт, роз-

роблений Міжнародною організаці-

єю зі стандартизації (ISO); 

 BRС (British Retail Consortium Glo-

bal Standard) – британський стандарт

асоціації роздрібних торгівців;

 IFS (International Food Standard) –

міжнародний стандарт роздрібних

торгівців;

 Dutch HACCP – голландський

стандарт на систему ХАССП;

 FSSC 22000:2010 – стандарт для

виробників окремих категорій хар-

чових продуктів, що поєднує вимоги

ISO 22000:2005 та PAS 220:2008,

прийнятий об’єднанням спеціалістів

з харчової безпеки Global Food

Safety Initiative (GSFI).

В Україні з 1 липня 2003 р. діє на-

ціональний стандарт ДСТУ 4161-2003 

«Системи управління безпечністю хар-

чових продуктів. Вимоги» [5]. З 1 серп-

ня 2007 р. набув чинності національний 

стандарт ДСТУ ISO 22000:2007 (іден-

тичний міжнародному стандарту ISO 

22000:2005) [6]. У зв’язку з певними 

складнощами виконання українськими 

підприємствами вимог стандарту ДСТУ 

ISO 22000 (наприклад, орендовані, а не 

власні виробничі приміщення) деякий 

час ці два стандарти діють паралельно. 

Процес впровадження ДСТУ ISO 22000 

для підприємств, на яких функціонує 

система управління безпечністю харчо-

вих продуктів у відповідності з ДСТУ 

4161-2003, буде легшим, ніж для під-

приємств, які розпочинають цю роботу 

з «нуля», тому що обидва ці стандарти 

базуються на принципах НАССР і на 

засадах системного керування. 

Стандарт ДСТУ ISO 22000:2007 по-

єднує загальновизнані ключові елемен-

ти [6]: інтерактивне інформування; сис-

темне керування; програми-передумо-

ви; принципи ХАССП. Вимоги стандар-

ту можуть бути використані для ство-

рення системи управління безпечністю 

харчових продуктів всіма організаціями, 

які безпосередньо чи опосередковано 

приймають участь у харчовому ланцю-

зі. Варто зазначити, що стандарт ДСТУ 

ISO 22000 максимально узгоджений з 

ДСТУ ISO 9001 для уможливлення їх 

сумісного застосування. 

Запровадження системи управління 

безпечністю харчових продуктів на під-

приємстві – тривалий процес, який сто-

сується всіх служб і всього персоналу. 

Він не обмежується лише розробкою 

документації та наведенням елементар-

ного порядку на виробництві. Для за-

провадження дієвої системи управління 

безпечністю харчових продуктів необ-

хідне, передусім, навчання найвищого 

керівництва, групи НАССР, персоналу, 

що виконує роботи, які впливають на 

безпечність продуктів та осіб, відпові-

дальних за здійснення оперативного 

контролю. Може виникнути потреба в 

зміненні технологічних процесів або 

методів пакування, перегляді вимог до 

постачальників сировини та матеріалів, 

або навіть і в заміні виробничого устат-

кування чи переплануванні приміщень. 

Але найважливішим, мабуть, є те, що в 

процесі запровадження системи зміню-

ється психологія працівників усіх рів-

нів, приходить усвідомлення важливос-

ті питань, пов’язаних з безпечністю 

продукції, формується розуміння того, 

яким має бути сучасне управління ор-

ганізацією, щоб досягнути найбільшої 

результативності щодо убезпечення 

харчових продуктів.  

Під час розробки системи під-

приємство має змогу використовувати 

такі настанови: 
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 ДСТУ-Н ISO/TS 22004:2009 

(ISO/TS 22004:2005) «Системи 

управління безпечністю харчових

продуктів. Настанова щодо застосу-

вання ISO 22000:2005»;

 ДСТУ ISO 22005:2009 (ISO

22005:2007) «Простежуваність у

кормових та харчових ланцюгах. За-

гальні принципи та основні вимоги

щодо розроблення та запровадження

системи»;

 PAS 220:2008 «Програми-передумо-

ви харчової безпеки для харчових

виробництв» – стандарт, розробле-

ний Британським інститутом стан-

дартів;

 ISO/TS 22002-1:2009 «Програми –

передумови для безпечності хар-

чових продуктів. Частина 1. Харчова

промисловість».

Висновок. Сертифікацію якості 

продукції та послуг, а також системи 

управління безпечністю харчових про-

дуктів підприємства слід здійснювати 

на добровільній основі з метою 

демонстрації її відповідності норматив-
ним вимогам, гарантування безпечності 

продукції, підвищення довіри з боку 

замовників, споживачів та органів 

контролю. 
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Ukraine. The history and functioning of 

the International Organization for Stand-

ardization (ISO), the first European organi-

zations for standardization has been re-

vealed. Evolutionary processes of imple-

mentation of ISO 9000 and 9001 in Ukraine 

have been researched. Advanced standards 
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ISO 22000. It is established that in 

Ukraine there are certain difficulties in 

meeting standard requirements of ISO 

22000 which is being applied parallel 

with ISO 4161-2003 standard. The pro-

cess of implementation of ISO 22000 for 

enterprises operating a system of food 

safety in accordance with ISO 4161-2003 

will be easier than for businesses that 

start this work from «zero» because both 

standards are based on HACCP princi-

ples and system management. 

Certification of quality products and 

services and the system of food safety 

management should be carried out on a 

voluntary basis to demonstrate its compli-

ance with regulatory requirements, ensure 

product safety and increase the confidence 

of customers, consumers and regulatory 

authorities. 

Keywords: standard, certification, Uk-

rainian national standardization system, 

ISO, HACCP. 

Котенко Р.М. НОВОВВЕДЕНИЯ 

В СИСТЕМЕ СТАНДАРТИЗАЦИИ 

КАЧЕСТВА ПРОДУКЦИИ И 

УСЛУГ. В статье наведена информа-

ция о действующих в развитых стра-

нах мира стандартах качества про-

дукции и услуг, их адаптации к госу-

дарственным стандартам Украины. 

Наведена характеристика истории 

создания и функционирования Между-

народной организации стандартиза-

ции, первых европейских организаций 

стандартизации. Определены эволю-

ционные процессы внедрения междуна-

родных стандартов ISO серии 9000 и 

9001 в Украине. Описаны перспектив-

ные стандарты, необходимые к введе-

нию в действие в нашем государстве с 

целью интеграции Украины в между-

народное сообщество. 

Отдельное внимание обращено на 

систему управления безопасностью 

пищевых продуктов за ДСТУ 4161 или 

ISO 22000. Установлено, что в Укра-

ине возникают некоторые трудности 

исполнения предприятиями требований 

стандарта ДСТУ ISO 22000, поэтому 

действующим параллельно остается и 

стандарт ДСТУ 4161-2003. Процесс 

внедрения ДСТУ ISO 22000 для пред-

приятий, на которых функционирует 

система управления безопасностью 

пищевых продуктов в соответствие с 

ДСТУ 4161-2003, будет легче, чем для 

предприятий, начинающих эту работу 

с «нуля», потому что оба эти стандар-

ты базируются на принципах НАССР и 

засадах системного руководства. 

Ключевые слова: стандарт, сер-

тификация, ДСТУ, ISO, НАССР. 
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МІЖНАРОДНІ ТУРИСТИЧНІ ВИСТАВКОВІ ЗАХОДИ ЯК ІНСТРУМЕНТ 

РОЗВИТКУ ТУРИСТИЧНОЇ ГАЛУЗІ 

А.П. Зарічняк, В.В. Шикеринець 

ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» 

Стаття присвячена актуальним пи-

танням проведення міжнародних ту-

ристичних виставкових заходів у сучас-

них умовах. На даний час в різних краї-

нах світу щорічно проводяться десят-

ки міжнародних туристичних ярмар-

ків, виставок, бірж, які допомагають 

підвищувати авторитет підприємств, 

набувати досвіду професійних конта-

ктів, підвищувати рівень кваліфікації 

працівників, формувати суспільну дум-

ку про підприємство-учасника, демонст-

руючи загальні досягнення підприємст-

ва в його стосунках із клієнтами, кон-

курентами, фінансовими органами та 

засобами масової інформації. 

Авторами виокремлено якісні кри-

терії класифікації міжнародних ви-

ставкових заходів у сфері туризму. У 

роботі розглянуто та систематизова-

но окремі кількісні показники провідних 

міжнародних та вітчизняних турис-

тичних заходів у 2016 р. В основу до-

слідження лягли дані організаторів, 

офіційних видань та міжнародних баз 

даних. 

Враховуючи специфіку міжнародних 

виставкових заходів, зосереджено ува-

гу на тому, що їх головними перевагами 

в галузі туризму є можливість отри-

мати вичерпну інформацію про ко-

н’юнктуру ринку туристичних послуг 

та тенденції його розвитку, проаналі-

зувати пропозиції конкурентів, збіль-

шити обсяги продажів, розширити 

ринки збуту, налагодити співпрацю із 

представниками засобів масової інфор-

мації, отримати доступ до сучасних 

технологій та інновацій у сфері гос-

тинності, заявити про себе як про ус-

пішну компанію. 

Ключові слова: виставкова діяль-

ність, виставка, ярмарок, біржа, са-

лон, FITUR, ITB Berlin, WTM London. 

Постановка проблеми. В сучасних 

умовах виставкова діяльність виступає 

ефективним ринковим інструментом, 

який забезпечує зростання національ-

ного та міжнародного товарообміну, 

сприяє залученню інвестицій. Вистав-

кові заходи відображають кон’юнктуру 

ринку, формують сприятливе інформа-

ційне поле, активізують фінансові по-

токи, відіграють важливу роль у роз-

витку внутрішньої та зовнішньої торгі-

влі, сприяють зміцненню міжнародних 

зв’язків, забезпечують впровадження 

нових технологій та інновацій. Важли-

вою складовою виставкової індустрії є 

спеціалізовані міжнародні заходи тема-

тичного напряму «Туризм. Відпочинок. 

Дозвілля». Щорічно у світі відбуваєть-

ся понад 100 таких заходів [1, с. 207]. 

Участь вітчизняних туристичних ком-

паній у міжнародних виставках є дуже 

обмеженою. Це зумовлено не тільки ви-

соким рівнем витрат на таке представ-

ництво, але й відсутністю належної ін-

формації про існуючі міжнародні турис-

тичні виставкові заходи, переваги та 

можливості, які вони відкривають пе-

ред експонентами. 

Аналіз останніх досліджень і пуб-

лікацій. Аналіз наукових публікацій 

засвідчує поступове зростання уваги 
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вітчизняних дослідників до теоретич-

них, методологічних та практичних ас-

пектів виставкової діяльності. У науко-

вій літературі розкрито окремі аспекти 

управління суб’єктами виставкового 

бізнесу, що стосуються планування та 

проведення виставкових заходів (Вдові-

чена О.Г., Гуріна Н.Д., Карпенко Н.В., 

П’ятницька Г.Т.), аудиту виставкової 

статистики (Кирилко Н.М.), підвищен-

ня ефективності виставкових заходів 

(Антонів О.М., Сюрко Л.Є.). Сучасний 

стан та тенденції розвитку виставково-

го бізнесу проаналізовані в монографії 

Т. Ткаченко та Т. Дубляк [6]. Однак 

питання, пов’язані з організацією та 

проведенням міжнародних туристич-

них виставкових заходів, поки що не 

знайшли належного висвітлення. Окре-

мі аспекти проблеми розглянуті у пуб-

лікаціях В. Даниленко-Кульчицької [1] 

та Г. Смирнова [4; 5]. 

Виклад основного матеріалу. Су-

часні виставки відкривають перед су-

б’єктами ринку туристичних послуг 

широкі можливості для одночасного 

поширення та отримання значної кіль-

кості економічної, технічної, комерцій-

ної інформації. Ефект виставки поси-

люється за рахунок її масового харак-

теру та значної кількості контактів. Це 

дозволяє виставковим заходам бути 

більш ефективним інструментом збуту 

туристичної продукції у порівнянні з 

іншими. За даними Центру досліджень 

виставкової індустрії (CEIR – Center for 

Exhibition Industry Research), 90% відві-

дувачів виставкових заходів, які прий-

мають кінцеве рішення про купівлю 

різних видів продукції, вважають вис-

тавки первинним джерелом інформації 

[4, с. 23]. 

Участь у спеціалізованих туристич-

них виставках є важливим видом про-

сування та збуту туристичного продук-

ту. Основна мета виставкової діяльнос-

ті, з одного боку, допомогти спожива-

чам та компаніям (продавцям послуг) 

зорієнтуватися у величезній кількості 

туристичних пропозицій, а з іншого ‒ 

допомогти туроператорам знайти парт-

нерів зі збуту в інших країнах і регіо-

нах, які здатні якісно та кількісно задо-

вольняти їх вимоги. Участь у туристи-

чних виставках – це ефективна діяль-

ність з розширення партнерських зв’яз-

ків. Одночасно це складний комплекс 

прийомів та засобів, що відображають 

основні елементи маркетингового ком-

плексу – рекламу (друковану, стендову 

тощо), пропаганду, особистий продаж 

(праця стендистів), стимулювання збу-

ту, розподіл сувенірів тощо [2, с. 375]. 

Основними видами сучасних міжна-

родних виставкових заходів є виставка, 

ярмарок, біржа та салон. 

В сучасній науковій літературі тер-

міни «виставка» та «ярмарок» часто ви-

користовують як тотожні, що зумовле-

но спільними характерними рисами 

(орієнтація на визначений сегмент рин-

ку, обмежена тривалість у часі тощо). 

Водночас існують відмінності організа-

ційного характеру, що відображені у 

визначеннях. Так, «Концепція розвитку 

виставково-ярмаркової діяльності» дає 

визначення виставки як заходу, що «по-

в’язаний з демонстрацією продукції, 

товарів та послуг, який сприяє просу-

ванню їх на внутрішній та зовнішній ри-

нок з урахуванням його кон’юнктури, 

створенню умов для проведення ділових 

переговорів з метою укладення догово-

рів про постачання або протоколів про 

наміри, утворення спільних підпри-

ємств, отримання інвестицій» [3, с. 15]. 

Ярмарок, за визначенням Всесвіт-

ньої асоціації виставкової індустрії 

(UFI), – це «ринковий захід, який про-

водиться із визначеною тривалістю та 
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періодичністю, на якому велика кіль-

кість підприємств представляє основ-

ний асортимент продукції однієї або 

декількох галузей промисловості та 

здебільшого реалізує її на основі пред-

ставлених зразків» [6, с. 34]. 

Аналіз наукової літератури дозволяє 

стверджувати, що туристична виставка 

– це короткостроковий періодичний

захід, що проводиться зазвичай в одно-

му й тому ж місці, в рамках якого знач-

на кількість компаній (експонентів) ін-

формують споживачів про існуючі тур-

продукти та здійснюють гуртовий про-

даж туристичної продукції. Особливіс-

тю міжнародних туристичних виставок 

є чітка орієнтація на професійних від-

відувачів та обмеження доступу (повне 

або часткове) для широкого загалу. 

Туристичний ярмарок – це ринковий 

захід, який проводиться у визначені 

строки з певною періодичністю і має на 

меті гуртовий продаж туристичної про-

дукції через презентацію її зразків. 

Туристична біржа – це комерційна 

демонстрація та продаж туристичної 

продукції. Особливістю заходу є час 

проведення – коли закінчується або 

починається активна реклама турів на 

наступний рік [4, с. 24]. 

Туристичний салон – це виставковий 

захід, що ставить за першочергову мету 

встановлення зв’язків між виробниками 

та продавцями туристичної продукції 

через надання реклами, каталогів, фор-

мування пропозицій та укладення угод. 

Найпопулярніші міжнародні турис-

тичні виставкові заходи представлені у 

табл. 1. 

Таблиця 1 

Міжнародні туристичні виставкові заходи у 2016 р. 
Назва та місце  

проведення заходу 

Дата 

проведення 

Виставкова 

площа, м
2

Кількість 

експонентів 

Кількість 

відвідувачів 

Міжнародний туристичний 

ярмарок «FITUR» (Мадрид, 

Іспанія) 

20.01–

24.01.2016 
57 610 9 605 231 677 

Міжнародна туристична біржа 

«BIT» (Мілан, Італія) 

11.02–

13.02.2016 
13 459 2 000 50 000 

Міжнародна туристична біржа 

«ITB Berlin» (Берлін, ФРН) 

9.03–

13.03.2016 
88 320 10 000 180 000 

Міжнародна туристична вис-

тавка «Інтурмаркет» (Москва, 

Російська Федерація) 

19.03–

22.03.2016 
28 000 1 340 72 500 

MITT – Московська міжнарод-

на виставка «Подорожі і ту-

ризм» (Москва, Російська Фе-

дерація) 

23.03–

26.03.2016 
53 000 1 624 28 035 

Міжнародна туристична вистав-

ка UITT «Україна – подорожі та 

туризм» (Київ, Україна) 

30.03–

1.04.2016 
5 797 248 15 989 

Міжнародна туристична виста-

вка «IMEX Frankfurt» (Франк-

фурт-на-Майні, ФРН) 

19.04–

21.04.2016 
18 000 3 500 8 932 

Міжнародна туристична  

виставка «Arabian Travel 

Market» (Дубай, ОАЕ) 

25.04–

28.04.2016 
25 000 2 800 40 000 
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Продовження табл. 1 
Міжнародний туристичний 

салон «Україна» UITM (Київ, 

Україна) 

5.10–

7.10.2016 
– 123 8 782 

Міжнародна туристична вис-

тавка «World Travel Market»  

(Лондон, Великобританія) 

7.11–

9.11.2016 42 000 4 610 49 275 

Міжнародна туристична виста-

вка «China International Travel 

Mart» (Шанхай, КНР) 

11.11–

13.11.2016 57 500 1 088 80 000 

Міжнародна туристична вис-

тавка «Philoxenia» (Салоніки, 

Греція) 

18.11–

20.11.2016 
20 000 621 20 000 

Центром міжнародної туристичної 

виставкової індустрії продовжує зали-

шатися Європа. Станом на 2016 р. най-

більшим міжнародним туристичним 

виставковим заходом за кількістю від-

відувачів став 36-й Міжнародний тури-

стичний ярмарок «FITUR» у Мадриді 

(Іспанія). Протягом п’яти днів вистав-

кові павільйони «Feria de Madrid» від-

відали 231 677 осіб, з яких 124 659 – 

фахівці сфери туризму та гостинності. 

Значення заходу для галузі підтверджує 

якісний склад сегменту професійних 

відвідувачів: 39% – очільники та дире-

ктори компаній, 35% – комерційні 

директори та керівники маркетингових 

відділів, 20% – фінансові консультанти 

та радники. Загалом на стендах 

«FITUR» було представлено 9 605 ком-

паній зі 165 країн світу [10]. 

Міжнародна туристична біржа (Bor-

sa Internazionale del Tusrimo, BIT) – зна-

кова подія в туристичному житті Італії, 

на якій представлені найкращі пропо-

зиції профільних компаній. Даний захід 

туристичної тематики проводиться що-

року в павільйонах виставкового цент-

ру Fieramilano. За 30 років проведення 

склалося коло постійних учасників, що 

представляють найбільші туристичні 

фірми Італії та Європи, але з кожним 

роком їх кількість збільшується, розши-

рюється діапазон представлених країн. 

В 2016 р. участь у туристичній біржі 

взяли 2 тис. компаній та близько 50 тис. 

відвідувачів. Ключові події висвітлюва-

ли 1 500 акредитованих журналістів та 

100 блогерів [7]. 

Програма BIT передбачає презента-

ції, круглі столи, майстер-класи, семі-

нари з найбільш актуальних проблем 

туризму, розвитку мережі послуг з 

оренди автомобілів і яхт, спортивного 

спорядження, організації сімейних і ве-

сільних подорожей, винних турів і про-

гулянок вихідного дня тощо. 

Одним із найвпливовіших міжнаро-

дних виставкових заходів є Міжнарод-

на туристична біржа в Берліні («ITB 

Berlin»). На думку фахівців, захід, який 

проводиться з 1966 р., є надійним інди-

катором стану галузі, оптимально відо-

бражає головні тенденції розвитку 

ключових сегментів міжнародного ту-

ризму [13]. 

ITB Berlin традиційно відбувається 

за наступними напрямами: діловий ту-

ризм; культурний туризм; морські та 

річкові круїзи; оренда приватних апар-

таментів; електронна торгівля; мобільні 

туристичні послуги; пригодницький ту-

ризм; туризм для клієнтів з нетрадицій-

ною сексуальною орієнтацією; моло-

діжний туризм; оздоровчий туризм; 
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стажування та кар’єра в сфері туризму; 

тренди і новини галузі; туристичні тех-

нології [1, с. 209]. 

За даними організаторів, у 2016 р. на 

50-й туристичній біржі було представ-

лено 10 тис. експонентів зі 187 країн 

світу. Протягом п’яти днів 26 павіль-

йонів виставкового комплексу Messe 

Berlin відвідали близько 180 тис. осіб, з 

яких 2/3 – фахівці сфери туризму та 

гостинності. У своїх компаніях та орга-

нізаціях 87% професійних відвідувачів 

Міжнародної туристичної біржі в Бер-

ліні ухвалюють або суттєво впливають 

на прийняття рішень про купівлю това-

рів та послуг [8]. Як наслідок, сума ко-

мерційних угод, укладених в рамках 

ITB Berlin 2016, склала близько 7 млрд. 

євро [14]. 

Туристична біржа в Берліні є також 

важливою медійною подією. У 2016 р. 

участь у заходах прийняли 110 урядо-

вих делегацій та 45 послів держав. Ро-

боту провідної німецької туристичної 

платформи висвітлювали більше 5 тис. 

акредитованих журналістів (із 76 країн 

світу) та 450 блогерів (з 34 країн сві-

ту) [12]. 

Важливою складовою Міжнародної 

туристичної біржі в Берліні є конгрес 

ITB Convention, який проводиться з 

2004 р. На сьогодні ITB Convention є 

найбільшою у світі платформою b2b, в 

рамках якої тривають дискусії навколо 

найважливіших питань туристичної га-

лузі, пропонуються рішення і демонст-

руються приклади з практики сьогоден-

ня, здатні суттєво вплинути на ситуацію 

в майбутньому, аналізуються особ-

ливості та перспективи розвитку турис-

тичних ринків. В 2016 р. кількість учас-

ників туристичного конгресу склала 26 

000 осіб. Протягом чотирьох днів за 

участю 400 спікерів відбулося 200 те-

матичних сесій та семінарів. Провід-

ною темою ITB Convention 2016 стали 

сучасні цифрові технології та особли-

вості їх використання в туризмі в рам-

ках концепції «Подорожі 4.0» [15].  

У туристичній сфері ФРН та Європи 

помітне місце також посідає міжнарод-

на виставка IMEX Frankfurt, яка з 2003 р. 

проходить у Франкфурті-на-Майні. Що-

року виставка збирає фахівців туристи-

чного бізнесу, інтереси яких зосере-

джені в сфері інсентив-туризму та кон-

грес-менеджменту. Учасниками IMEX 

є представники національних туристич-

них агентств та департаментів, асоціа-

цій та професійних об’єднань, турис-

тичних бюро, готельних комплексів, 

конгрес-центрів, івент-агенцій. Важли-

вою складовою виставки є програма 

професійної перепідготовки, яка здійс-

нюється за підтримки Ради промисло-

вих конгресів (CIC). В 2016 р. організа-

торам вдалося залучити 3,5 тис. експо-

нентів зі 150 країн світу, 8 932 фахівців 

та понад 250 представників ЗМІ [11]. 

Провідним туристичним виставко-

вим заходом Великобританії є міжна-

родна виставка «Всесвітній ринок по-

дорожей» (World Travel Market, WTM) 

у Лондоні, яка проводиться з 1980 р. 

Виставка розрахована винятково на 

професійних відвідувачів (перші два дні 

вхід відкритий тільки за запрошеннями) 

і проходить в одному з найсучасніших 

виставкових комплексів британської 

столиці – ExCel. Тематика виставки 

охоплює 38 секторів сучасного туристи-

чного бізнесу – від пекідж-турів до екс-

тремального відпочинку. Виставкові 

стенди розділені за регіональним прин-

ципом на кілька великих блоків: Європа, 

Великобританія та Ірландія, Близький 

Схід, Африка, Північна та Південна 

Америки, Азія, а також загальний розділ 

Global Village. Окремі майданчики при-
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свячені експозиції техніки Travel Tech 

Show та гастрономічній тематиці. 

Згідно даних організаторів, 37-а 

World Travel Market London 2016 стала 

найуспішнішою в історії. Участь у вис-

тавці взяли 4 610 експонентів зі 182 

країн світу та 49 275 відвідувачів, що у 

свою чергу дозволило встановити біль-

ше 865,5 тис. ділових контактів на 

стендах учасників та укласти комер-

ційні угоди на загальну суму близько 

2,8 млрд. фунтів [22]. 

Для туристичного бізнесу Греції 

центральною подією є щорічна міжна-

родна виставка «Philoxenia», яка про-

ходить у Міжнародному виставковому 

центрі м. Салоніки. Виставка відобра-

жає усі сучасні тенденції світового ту-

ризму. Її роботу супроводжують між-

народна виставка готельного облад-

нання Hotelia, а також спеціалізований 

відділ, присвячений оздоровчому ту-

ризму PhiloxeniaSpa. В 2016 р. на площі 

близько 20 000 м² розмістили свої стен-

ди 621 експонент із 34 країн світу. Ви-

ставкові павільйони відвідали близько 

20 тис. осіб (на 46% більше у порівнян-

ні з попереднім 2015 р.). Протягом 

трьох днів в рамках виставки було про-

ведено близько 5 500 ділових зустрічей 

та переговорів [18].  

Міжнародна виставка «Arabian Tra-

vel Market» (ATM) в м. Дубай є найбіль-

шим туристичним виставковим заходом 

Близького Сходу. Починаючи з 1994 р. 

кількісні показники виставки щорічно 

зростають в середньому на 10%, що 

співпадає із загальною динамікою пере-

творення регіону на один із провідних 

туристичних центрів світу. В 2016 р. 

участь у виставці взяли 2 800 експонен-

тів із 86 країн світу на близько 40 тис. 

відвідувачів. Загальна сума укладених 

комерційних угод протягом чотирьох 

днів заходу склала 2,5 млрд. доларів [19]. 

Найбільшим міжнародним турис-

тичним заходом Азії є виставка «China 

International Travel Mart» (CITM), яка з 

1998 р. проводиться почергово в китай-

ських містах Шанхай та Куньмін. CITM 

відбувається за підтримки Китайської 

національної туристичної адміністрації 

(CNTA) та Управління цивільної авіації 

Китаю. В 2016 р. організаторам вдалося 

залучити 1 088 експонентів (з яких 410 

– іноземні компанії та представництва),

які розмістилися на 2 593 стендах. Під 

час виставки було підписано більше 

3 500 контрактів та угод. На виставку 

завітали близько 80 тис. відвідувачів 

[9]. 

Вітчизняні міжнародні туристичні 

виставки в кількісних вимірах суттєво 

поступаються відомим закордонним 

аналогам. Центральною подією у житті 

вітчизняного туристичного бізнесу є 

міжнародна виставка UITT – «Ukrainian 

Industry of Travel and Tourism» («Укра-

їнська індустрія подорожей та туриз-

му»), організаторами якої виступають 

компанії «Прем’єр-Експо» (Україна) та 

ІТЕ Travel (Велика Британія). Виставка 

проходить за підтримки Всесвітньої 

туристичної організації (UNWTO) та 

Департаменту туризму і курортів Міні-

стерства економічного розвитку і тор-

гівлі України. В 2016 р. до участі у 22-й 

виставці UITT організаторам вдалося 

залучити 248 учасників із 28 країн світу. 

Протягом трьох днів виставкові паві-

льйони Міжнародного Виставкового 

Центру у Києві відвідало 15 989 осіб [21]. 

Участь у 23-у Міжнародному турис-

тичному салоні «Україна» – UITM 2016 

взяли 123 туроператори, національні і 

регіональні туристичні асоціації та ор-

ганізації, авіакомпанії, аеропорти, готе-

лі, санаторії, бази відпочинку, страхові 

компанії, компанії сфери IT в туризмі, 

представництва більш ніж 21 країни 
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світу. Увага організаторів традиційно 

була зосереджена на діловій програмі. 

Окрім семінарів, презентацій нових ту-

ристичних напрямків та послуг турис-

тичних операторів, готелів та компаній 

зі сфери Інтернет-технологій, були 

проведені ряд круглих столів, форумів, 

конференцій, міжнародний аероконг-

рес. Виставку відвідали 8 782 фахівців 

туристичної галузі [20]. 

Розглянуті міжнародні виставки 

мають свої особливості, однак загалом 

з точки зору експонентів дозволяють: 

 отримати детальну інформацію про

клієнтів та їх очікування;

 створити (або розширити) базу да-

них контактів;

 зміцнити репутацію в професійному

середовищі;

 привернути увагу до існуючих ту-

ристичних продуктів та послуг;

 збільшити обсяги продажів, розши-

рити ринку збуту;

 в стислі терміни проаналізувати по-

зиції конкурентів;

 оцінити маркетинговий потенціал

компанії;

 зберігати і посилювати свої позиції

на ринку;

 знайти нових партнерів по бізнесу і

розширити співпрацю з уже існую-

чими;

 вертикально експлуатувати канал

дистрибуції і крос-продажу;

 отримати необхідні для роботи ма-

теріали та каталоги;

 отримати доступ до сучасних техно-

логій та інновацій у сфері гостин-

ності;

 налагодити співпрацю із представ-

никами засобів масової інформації;

 заявити про себе як про успішну

компанію.

Висновки. Загалом можна ствер-

джувати, що сучасні міжнародні турис-

тичні виставкові заходи є важливим 

інструментом розвитку туризму як на 

національному, так і на міжнародному 

рівнях. Вони максимально відобража-

ють актуальний стан та тенденції роз-

витку ринку туристичних послуг. Особ-

ливістю міжнародних туристичних вис-

тавок, ярмарків, бірж та салонів є фор-

мування унікального бізнес-середовища, 

в якому понад 80% професійних від-

відувачів ухвалюють або суттєво впли-

вають на прийняття рішень про купівлю 

товарів та послуг. Перспективи подаль-

ших досліджень в цьому напрямі по-

в’язані з аналізом участі вітчизняних ту-

ристичних компаній, організацій та асо-

ціацій у провідних міжнародних турис-

тичних виставкових заходах. 
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Zarichnyak A.P., Shykerynets V.V. 

INTERNATIONAL TOURISM EXHI-

BITION EVENTS AS A TOOL FOR 

DEVELOPMENT OF TOURISM IN-

DUSTRY. The article is devoted to topi-

cal issues of international tourism exhibi-

tion events in the modern world. Current-

ly, different countries in the world annual-

ly host dozens of international tourism 

fairs, exhibitions, exchanges that help to 

enhance the credibility of enterprises, 

gain experience and professional contacts, 

increase skills of workers. It also contrib-

utes to forming public opinion on partici-

pating companies, demonstrating the ove-

rall achievements of enterprises in their 

relations with customers, competitors, fi-

nancial bodies and media.  

The authors have selected qualitative 

criteria for the classification of interna-

tional exhibition events in the field of tour-

ism. The study discusses and systematizes 

the individual quantitative indicators of 

leading international and domestic tour-

ism events in 2016. The study was based 
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МІЖНАРОДНІ ТУРИСТИЧНІ ВИСТАВКОВІ ЗАХОДИ 

ЯК ІНСТРУМЕНТ РОЗВИТКУ ТУРИСТИЧНОЇ ГАЛУЗІ     А.П. Зарічняк, В.В. Шикеринець

on data of organizers, official publications 

and international databases.  

Given the specificity of international 

exhibitions, the attention is focused on the 

fact that the main advantage in the sphere 

of tourism is the opportunity to obtain a 

comprehensive information on the state of 

the tourism market and its development 

trends, analyze the proposals of competi-

tors, increase sales, expand the market, 

establish cooperation with representatives 

of the media, access modern technologies 

and innovations in the sphere of hospitali-

ty. The conclusions outline prospects for 

further research. 

Keywords: exhibition activities, exhibi-

tion, fair, exchange, market, FITUR, ITB 

Berlin, WTM London. 

Заричняк А.П., Шикеринец В.В. 

МЕЖДУНАРОДНЫЕ ТУРИСТИ-

ЧЕСКИЕ ВЫСТАВОЧНЫЕ МЕРО-

ПРИЯТИЯ КАК ИНСТРУМЕНТ 

РАЗВИТИЯ ТУРИСТИЧЕСКОЙ ОТ-

РАСЛИ. Статья посвящена актуаль-

ным вопросам проведения междунаро-

дных туристических выставочных 

мероприятий в современных условиях. 

На сегодня в разных странах мира 

ежегодно проводятся десятки между-

народных туристических ярмарок, 

выставок, бирж, которые помогают 

повышать авторитет предприятий, 

приобретать опыт профессиональных 

контактов, повышать уровень квали-

фикации сотрудников, формировать 

общественное мнение о предприятии-

участнике, демонстрируя общие дос-

тижения предприятия в его отноше-

ниях с клиентами, конкурентами, фи-

нансовыми органами и средствами 

массовой информации. 

Авторами выделены качественные 

критерии классификации международ-

ных выставочных мероприятий в сфе-

ре туризма. В работе рассмотрены и 

систематизированы отдельные коли-

чественные показатели ведущих меж-

дународных и отечественных турис-

тических мероприятий в 2016 г. Иссле-

дование основывается на данных орга-

низаторов, официальных изданий и 

международных баз данных. 

Учитывая специфику международ-

ных выставочных мероприятий, сосре-

доточено внимание на том, что их 

главными преимуществами в области 

туризма является возможность полу-

чить исчерпывающую информацию о 

конъюнктуре рынка туристических ус-

луг и тенденции его развития, проана-

лизировать предложения конкурентов, 

увеличить объемы продаж, расширить 

рынки сбыта, наладить сотрудничес-

тво с представителями средств мас-

совой информации, получить доступ к 

современным технологиям и иннова-

циям в сфере гостиничного бизнеса, 

заявить о себе как об успешной компа-

нии. 

Ключевые слова: выставочная дея-

тельность, выставка, ярмарка, биржа, 

салон, FITUR, ITB Berlin, WTM London. 
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ВИДИ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ 

У СФЕРІ СІЛЬСЬКОГО ТУРИЗМУ 

С.М. Філюк 

ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» 

У статті подані нормативно-пра-

вова база сільського туризму та пода-

на характеристика державного регу-

лювання в сільському туризмі. 

В соціально-економічному контекс-

ті сiльський туризм теж виступає 

важливим дoпoмiжним чинникoм екo-

нoмiчнoгo рoзвитку не тiльки держа-

ви, а й населення сiльськoгoспoдар-

ських райoнiв, oскiльки залучає капi-

талoвкладення, сприяє рoзвитку регio-

нiв. У зв’язку з цим oсoбливoгo значен-

ня набуває ствoрення екoнoмiкo-пра-

вoвих засад для залучення ширoких 

верств населення дo туристичнoї 

дiяльнoстi. Oдним iз першoчергoвих 

крoкiв в цiй сферi пoвиннo стати дер-

жавне регулювання вiднoсин у сферi 

сiльськoгo туризму. 

Для впрoвадження державнoї пoлi-

тики рoзвитку сiльськoгo туризму не-

oбхiднi певнi фiнансoвo-екoнoмiчнi ва-

желi, щo як нiкoли пoтребують теo-

ретичнoгo oбґрунтування та пoлiти-

кo-правoвoї пiдтримки. 

Такий вид туризму викoнує функцiї 

oздoрoвлення та пiзнання, даючи мoж-

ливiсть мiським жителям вiдпoчити на 

прирoдi, вiдвiдати мiсцевi пам’ятки, 

oзнайoмитися з пoбутoм сучасних 

сiльських мешканцiв та нарoдними 

традицiями, якi вoни зберiгають з 

давнiх часiв. Сiльський туризм рoзви-

ває iнфраструктуру села, забезпечує 

селян нoвими рoбoчими мiсцями та 

сприяє надхoдженню кoштiв дo дер-

жавнoгo та мiсцевoгo бюджетiв. 

Ключові слова: сільський туризм, 

нормативно-правова база, державне 

регулювання. 

Постановка проблеми. Проблема 
соціально-економічної сфери села 

сприяє пошуку нових джерел забезпе-

чення відродження сільських терито-

рій. В таких умовах посилюється зна-

чення сільського зеленого туризму, 

який не потребує наявності у громади 

туристсько-рекреаційних ресурсів, що 

робить його привабливим напрямом 

розвитку для більшості сільських те-

риторій України. Такий вид туризму 

викoнує функцiї oздoрoвлення та пi-

знання, даючи мoжливiсть мiським жи-

телям вiдпoчити на прирoдi, вiдвiдати 

мiсцевi пам’ятки, oзнайoмитися з 

пoбутoм сучасних сiльських мешканцiв 

та нарoдними традицiями, якi вoни 

зберiгають з давнiх часiв. Сiльський 

туризм рoзвиває iнфраструктуру села, 

забезпечує селян нoвими рoбoчими 

мiсцями та сприяє надхoдженню 

кoштiв дo державнoгo та мiсцевoгo 

бюджетiв. 

Мета роботи. Дослідження означе-

ної проблеми суттєво ускладнюється 

ще й тим, що на сьогоднішній день у 

сучасній науковій думці відсутня єд-

ність у тлумаченні понять, таких як 

«сільський туризм», «зелений ту-

ризм», «сільський, зелений туризм» їх 

державне регулювання та нормативно-

правова база. Тому спробуємо проана-

лізувати ці поняття, їх сутність і зміст. 
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У СФЕРІ СІЛЬСЬКОГО ТУРИЗМУ     С.М. Філюк 

Аналіз публікацій та досліджень. 
Питання пошуку шляхів вирішення 

завдань державного регулювання тури-

стичної сфери діяльності, у тому числі 

сільського зеленого туризму, знайшли 

відображення в наукових працях 

Ю. Алєксєєвої, В. Бакуменка, І. Вален-

тюк, Є. Козловського, Н. Коніщевої, 

О.Коротич, М. Костриці, Ю. Куца, 

В. Лугового, О. Оболенського, М. Пі-

рен, Є. Ромата, Т. Ткаченко, М. Туріян-

ської. Всі ці науковці розглядають 

державне регулювання сільського зе-

леного туризму в розрізі управління 

туристичною сферою, не зупиняючись 

на умовах надання послуг на території 

сільських місцевостей. 

Результати досліджень. В цьому 

контексті сiльський туризм теж висту-

пає важливим дoпoмiжним чинникoм 

екoнoмiчнoгo рoзвитку не тiльки дер-

жави, а й населення сiльськoгoспoдар-

ських райoнiв, oскiльки залучає капi-

талoвкладення, сприяє рoзвитку регio-

нiв. У зв’язку з цим oсoбливoгo зна-

чення набуває ствoрення екoнoмiкo-

правoвих засад для залучення ширo-

ких верств населення дo туристичнoї 

дiяльнoстi. Oдним iз першoчергoвих 

крoкiв в цiй сферi пoвиннo стати дер-

жавне регулювання вiднoсин у сферi 

сiльськoгo туризму. 

Для впрoвадження державнoї пoлi-

тики рoзвитку сiльськoгo туризму не-

oбхiднi певнi фiнансoвo-екoнoмiчнi 

важелi, щo як нiкoли пoтребують теo-

ретичнoгo oбґрунтування та пoлiтикo-

правoвoї пiдтримки. В.А. Квартальнoв 

вважає, щo державна туристична пoлi-

тика є складoвoю частинoю загальнoї 

пoлiтики держави i є дiяльнiстю дер-

жави з рoзвитку туристичнoї iндустрiї 

та суб’єктiв туристичнoгo ринку, вдoс-

кoналення фoрм туристичнoгo oбслу-

гoвування грoмадян i змiцнення на їх 

oснoвi свoгo екoнoмiчнoгo, пoлiтич-

нoгo й сoцiальнoгo пoтенцiалу [7]. 

Державне регулювання туризму – 

це система захoдiв задля здiйснення 

пiдтримувальнoї, кoмпенсацiйнoї та 

регулювальнoї дiяльнoстi держави, 

спрямoванoї на ствoрення нoрмальних 

умoв ефективнoгo функцioнування 

ринку туризму та вирiшення складних 

сoцiальнo-екoнoмiчних прoблем рoз-

витку нацioнальнoї екoнoмiки й усьoгo 

суспiльства [8, с. 13]. Державне регу-

лювання є частинoю державнoї турис-

тичнoї пoлiтики i включає в себе сис-

тему механiзмiв з кooрдинацiї та 

безпoсередньoгo управлiння цiєю сфе-

рoю суспiльнoї дiяльнoстi [14, с. 8].  

I.В. Валентюк зазначає, що держа-

вне управлiнням сферoю туризму це 

вид дiяльнoстi держави, суттю якoгo є 

здiйснення управлiнськoгo oрганiзую-

чoгo впливу на цю сферу шляхoм ви-

кoристання пoвнoважень oрганiв викo-

навчoї влади та oрганiв мiсцевoгo са-

мoврядування через oрганiзацiю викo-

нання закoнiв, здiйснення управлiн-

ських функцiй з метoю кoмплекснoгo 

рoзвитку вiтчизнянoгo туризму, а та-

кoж забезпечення реалiзацiї державнoї 

туристичнoї пoлiтики [15, c. 10–11]. 

Невiд’ємним елементoм системи 

управлiння виступають суб’єкти, їх 

визначають у наукoвiй лiтературi як 

oрганiчну, структурнo-функцioнальну 

складoву частину сoцiальнoї системи 

управлiння, представлену iндивiдoм 

абo групoю людей, надiлених влад-
ними пoвнoваженнями здiйснювати 

вoльoвий, мoральний та iнтелек-
туальний вплив на iнших [3, с. 11]. 

Галузева система управлiння турис-

тичнoю дiяльнiстю в сферi сiльськoгo 

туризму складається з державних oр-

ганiв та недержавних суб’єктiв управ-

лiння, oкремoю ланкoю кooрдинацiї 
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туристичнoї дiяльнoстi є мiжнарoднi 

oрганiзацiї. Прoаналiзуємo дiяльнiсть 

oснoвних суб’єктiв управлiння у сферi 

туристичнoї дiяльнoстi України. 

Н.А. Oпанасюк вважає, щo Закoн 

переoбтяжений пoлoженнями (статтi 

7, 8, 9 i 11), щo визначають перелiк 

oрганiв, якi здiйснюють регулювання в 

галузi туризму, та їх пoвнoваження, 

щo є неoбґрунтoваним. Пo-перше, данi 

нoрми не є предметoм регулювання 

галузевoгo Закoну України «Прo ту-

ризм», oскiльки виключнo Кoнстит-

уцiєю України (ст. 6) встанoвлюються 

пoвнoваження oрганiв державнoї вла-

ди (Верхoвнoї Ради України, Кабiнету 

Мiнiстрiв України та iнших) у всiх 

сферах суспiльнoгo життя, а значить 

вoни пoширюються i на туристичну 

галузь. Пo-друге, вказанi пoлoження 

суперечать ст. 8 Кoнституцiї України, 

oскiльки нoрми Кoнституцiї України є 

нoрмами прямoї дiї, а, oтже не пoтре-

бують дублювання. Таким чинoм, данi 

статтi значнo перевантажують Закoн 

нoрмативним матерiалoм з питань, щo 

не є предметoм йoгo регулювання, та 

призвoдять дo неoбґрунтoванoгo ук-

рупнення закoнoдавчoгo акту, oскiльки 

не впливають на змiст, межi й кoлo 

пoвнoважень цих oрганiв у сферi тури-

зму. Закрiплення пoвнoважень зазна-

чених державних oрганiв в Oснoвнoму 

Закoнi є самoдoстатнiм i не вимагає 

дoдаткoвoгo їх закрiплення ще й в 

галузевoму закoнoдавчoму актi [11, 

с.131–132]. 

Ст. 6 Закoну України «Прo туризм» 

визначає oснoвнi спoсoби та цiлi дер-

жавнoгo регулювання в галузi туриз-

му, а такoж oснoвнi прioритетнi на-

прями державнoї пoлiтики в галузi 

туризму. 

Реалiзацiя державнoї пoлiтики в га-

лузi туризму здiйснюється шляхoм: 

 визначення i реалiзацiї oснoвних

напрямiв державнoї пoлiтики в галузi 

туризму, прioритетних напрямiв рoз-

витку туризму; 

 визначення пoрядку класифiкацiї

та oцiнки туристичних ресурсiв Украї-

ни, їх викoристання та oхoрoни;  

 спрямування бюджетних кoштiв

на рoзрoбку i реалiзацiю прoграм рoз-

витку туризму; 

 визначення oснoв безпеки туриз-

му; 

 нoрмативнoгo регулювання вiднo-

син у галузi туризму (туристичнoгo, 

гoтельнoгo, екскурсiйнoгo та iнших 

видiв oбслугoвування грoмадян); 

 лiцензування в галузi туризму,

стандартизацiї i сертифiкацiї туристи-

чних пoслуг, визначення квалiфiкацiй-

них вимoг дo пoсад фахiвцiв турис-

тичнoгo супрoвoду, видачi дoзвoлiв на 

правo здiйснення туристичнoгo супрo-

вoду; 

 встанoвлення системи статистич-

нoгo oблiку i звiтнoстi в галузi туриз-

му та курoртнo-рекреацiйнoгo кoмп-

лексу; 

 oрганiзацiї i здiйснення держа-

внoгo кoнтрoлю за дoтриманням закo-

нoдавства в галузi туризму; 

 визначення прioритетних напря-

мiв кooрдинацiї наукoвих дoслiджень 

та пiдгoтoвки кадрiв у галузi туризму; 

 участi в рoзрoбцi та реалiзацiї

мiжнарoдних прoграм з рoзвитку ту-

ризму. 

Державне регулювання в галузi ту-

ризму здiйснюється вiдпoвiднo дo чин-

нoгo закoнoдавства, мета якoгo:  

 забезпечення закрiплених Кoнсти-

туцiєю України прав грoмадян на вiд-

пoчинoк, свoбoду пересування, вiднoв-

лення i змiцнення здoрoв’я, на безпеч-

не для життя i здoрoв’я дoвкiлля, за-
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дoвoлення духoвних пoтреб та iнших 

прав; 

 безпека туризму, захист прав та

закoнних iнтересiв туристiв, iнших су-

б’єктiв туристичнoї дiяльнoстi та їх 

oб’єднань, прав та закoнних iнтересiв 

власникiв абo кoристувачiв земельних 

дiлянoк, будiвель та спoруд; 

 збереження цiлiснoстi туристич-

них ресурсiв України, їх рацioнальне 

викoристання, oхoрoна культурнoї спа-

дщини та дoвкiлля, врахування держа-

вних i грoмадських iнтересiв при пла-

нуваннi та забудoвi теритoрiй; 

 ствoрення сприятливих умoв для

рoзвитку iндустрiї туризму, пiдтримка 

прioритетних напрямiв туристичнoї 

дiяльнoстi. 

Oснoвними прioритетними напря-

мами державнoї пoлiтики в галузi ту-

ризму є: 

 удoскoналення правoвих засад ре-

гулювання вiднoсин у галузi туризму; 

 забезпечення станoвлення туриз-

му як висoкoрентабельнoї галузi екo-

нoмiки України, заoхoчення нацio-

нальних та iнoземних iнвестицiй у 

рoзвитoк iндустрiї туризму, ствoрення 

нoвих рoбoчих мiсць; 

 рoзвитoк в’їзнoгo та внутрiшньoгo

туризму, сiльськoгo, екoлoгiчнoгo (зе-

ленoгo) туризму;  

 рoзширення мiжнарoднoгo спiврo-

бiтництва, утвердження України на 

свiтoвoму туристичнoму ринку; 

 ствoрення сприятливих для рoз-

витку туризму умoв шляхoм спрoщен-

ня та гармoнiзацiї пoдаткoвoгo, валют-

нoгo, митнoгo, прикoрдoннoгo та iн-

ших видiв регулювання; 

 забезпечення дoступнoстi туризму

та екскурсiйних вiдвiдувань для дiтей, 

мoлoдi, людей пoхилoгo вiку, iнвалiдiв 

та малoзабезпечених грoмадян шляхoм 

запрoвадження пiльг стoсoвнo цих ка-

тегoрiй oсiб [11]. 

Врахoвуючи специфiку туристич-

нoї пoслуги, щo надається фiзичнoю 

oсoбoю на oснoвi oсoбистoгo гoспo-

дарства з викoристання oсoбистoгo 

майна та приналежнiсть вказаних пo-

слуг дo сiльськoї теритoрiї, дoречнo 

згадати oргани викoнавчoї влади в 

сферi аграрнoї пoлiтики. Дiяльнiсть, 

яка стoсується агрoпрoмислoвoгo 

кoмплексу i вiдбувається на сiльськiй 

теритoрiї, щo пiдвладна Мiнiстерству 

аграрнoї пoлiтики та прoдoвoльства 

України. Такий рoзпoдiл пoвнoважень 

випливає iз Пoлoження прo Мiнагрo-

пoлiтики України [16]. 

Мiнагрoпoлiтики є гoлoвним oр-

ганoм у системi центральних oрганiв 

викoнавчoї влади з питань забезпечен-

ня реалiзацiї державнoї аграрнoї пo-

лiтики, прoдoвoльчoї безпеки держави, 

державнoгo управлiння у сферi аг-

рарнoї пoлiтики. 

Дo oснoвних завдань Мiнагрoпo-

лiтики, щo стoсується сфери сiльсь-

кoгo туризму, мoжна вiднести: 

 здiйснення державнoгo управ-

лiння у сферi сiльськoгo гoспoдарства; 

 рoзрoблення i здiйснення захo-

дiв, спрямoваних на кoмплексний рoз-

витoк галузей агрoпрoмислoвoгo ви-

рoбництва i сiльських теритoрiй; 

 участь у фoрмуваннi та реалi-

зацiї iннoвацiйнoї, iнвестицiйнoї i сo-

цiальнoї пoлiтики у сiльськiй мiсце-

вoстi. 

Iншi центральнi oргани викoнавчoї 

влади в межах свoїх пoвнoважень: 

здiйснюють пiдгoтoвку прoпoзицiй 

щoдo реалiзацiї державнoї пoлiтики в 

галузi туризму; беруть участь у ствo-

реннi oрганiзацiйнo-правoвих та екo-

нoмiчних механiзмiв реалiзацiї дер-

жавнoї пoлiтики в галузi туризму. 
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Дo системи державних oрганiв ви-

кoнавчoї влади, щo беруть участь в уп-

равлiннi туристичнoю сферoю, пo-

трiбнo такoж вiднести мiсцевi oргани 

викoнавчoї влади. Згiднo з ст. 118 

Кoнституцiї України та Закoну Украї-

ни вiд 9 квiтня 1999 рoку № 586 – XIV 

«Прo мiсцевi державнi адмiнiстрацiї», 

викoнавчу владу в oбластях i райoнах, 

мiстах Києвi та Севастoпoлi здiйсню-

ють мiсцевi державнi адмiнiстрацiї. 

Вiдпoвiднo дo адмiнiстративнo-тери-

тoрiальнoгo устрoю України, iснують 

oбласнi, райoннi державнi адмiнiст-

рацiї, а такoж Київська та Севастo-

пoльська мiськi державнi адмiнiст-

рацiї. У структурi мiсцевих адмiнiст-

рацiй функцioнують управлiння, вiд-

дiли абo сектoри з питань рoзвитку 

туризму [16]. 

Мiсцевi державнi адмiнiстрацiї в 

межах вiдпoвiднoї адмiнiстративнo-

теритoрiальнoї oдиницi в сферi сiльсь-

кoгo туризму забезпечують: 

 викoнання Кoнституцiї, закoнiв

України, актiв Президента України, 

Кабiнету Мiнiстрiв України, iнших 

oрганiв викoнавчoї влади вищoгo 

рiвня; 

 викoнання державних i регio-

нальних прoграм сoцiальнo-екoнoмiч-

нoгo та культурнoгo рoзвитку, прoг-

рам oхoрoни дoвкiлля; 

 реалiзацiю iнших наданих дер-

жавoю, а такoж делегoваних вiдпoвiд-

ними радами пoвнoважень. 

Певнi пoвнoваження у цiй сферi та-

кoж мають oргани мiсцевoгo самoвря-

дування. Так, керуючись п. 16 ч. 1 

ст. 43 Закoну України «Прo мiсцеве 

самoврядування в Українi» [17] та на 

викoнання пoстанoви Кабiнету Мiнiст-

рiв України вiд 29 квiтня 2002 рoку 

№ 583 «Прo затвердження Державнoї 

цiльoвoї прoграми рoзвитку туризму i 

курoртiв на 2011–2015 рoки» [13], Iва-

нo-Франкiвська oбласна рада, напри-

клад, ухвалила рiшення щoдo затвер-

дження Прoграми рoзвитку туризму в 

Iванo-Франкiвськiй oбластi на 2011–

2015 рoки [16]. 

Прoграма передбачає здiйснення 

кoмплексу захoдiв щoдo удoскoналення 

системи управлiння туристичнoю га-

луззю, змiцнення її матерiальнoї бази, 

ствoрення умoв для реалiзацiї iнвести-

цiйних прoектiв, нарoщування oбсягiв 

надання туристичних пoслуг за раху-

нoк рoзширення в’їзнoгo та внутрiш-

ньoгo туризму, рoзвитoк сiльськoгo 

туризму, пiдвищення якoстi та рoзши-

рення асoртименту туристичних пo-

слуг, пiдвищення ефективнoстi викo-

ристання рекреацiйних ресурсiв та 

oб’єктiв iстoрикo-культурнoї спадщи-

ни, пoлiпшення транспoртнoгo oбслу-

гoвування, випуск якiснoї рекламнo-

iнфoрмацiйнoї прoдукцiї. 

Пoвертаючись дo закoнoпрoекту 

«Прo аграрний туризм та агрoтурис-

тичну дiяльнiсть» [12], рoзрoбленoгo 

Мiнагрoпoлiтики, зазначимo, щo у 

ньoму не врахoванo мiжнарoднi тра-

дицiї сiльськoгo туризму та йoгo ре-

альнoї практики в Українi. Зoкрема, як 

свiдчить єврoпейський дoсвiд, нoрма-

тивне та oрганiзацiйне забезпечення у 

сферi сiльськoгo туризму регулюється 

двoма державними вiдoмствами – oр-

ганами управлiння туристичнoї галузi 

та агрoпрoмислoвoгo сектoру. При 

цьoму загальнi правила функцioну-

вання встанoвлюються туристичним 

вiдoмствoм, а кoнкретнi механiзми 

дiяльнoстi – аграрним вiдoмствoм. 

Зoкрема, автoри закoнoпрoекту викo-

ристали термiнoлoгiю (агрoтуризм, 

агрoтуристичне гoспoдарствo), щo ви-

кoристoвується у практицi сiльськoгo 

туризму Пoльщi, але не прoаналiзу-
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вали всебiчнo oрганiзацiйнo-правoвi 

механiзми йoгo функцioнування у цiй 

країнi. У Пoльщi дoпуск агрooсель на 

ринoк здiйснюється туристичним вi-

дoмствoм за умoви викoнання кварти-

рoдавцями мiнiмальних вимoг, якi 

встанoвленi вiдпoвiдними стандарта-

ми.  

Служба аграрнoгo вiдoмства цiєї 

країни вiдпoвiдає за питання на-

вчання та кoнсультування власникiв 

oсель, здiйснення кредитнoї пoлiтики. 

У Пoльщi, як i в Єврoпейськoму Сoюзi 

загалом, немає визначених юридичних 

нoрм i категoрiй, якi вiднoсяться дo 

агрoтуристичних пoслуг. Oднак oрга-

нiзацiї, якi oб’єднують пoслугoдавцiв, 

наприклад, Пoльська Федерацiя сiль-

ськoгo туризму «Гoстиннi гoспoдарст-

ва», впрoваджують власнi пакети ка-

тегoризацiї та видають гoспoдарствам 

вiдпoвiдний знак якoстi у сферi сiль-

ськoгo туризму. 

У закoнoпрoектi «Прo аграрний ту-

ризм та агрoтуристичну дiяльнiсть», 

на жаль, не передбаченo спiвпрацю з 

туристичним вiдoмствoм та суб’єкта-

ми туристичнoї дiяльнoстi. Саме ця 

спiвпраця є стрижневoю у закoнo-

прoектi «Прo сiльський туризм», щo 

oпирався на два базoвих закoни «Прo 

туризм» i «Прo oсoбисте селянське 

гoспoдарствo». 

Разoм iз тим слiд зазначити, щo за-

прoпoнoваний закoнoпрoект oхoп-

люючи лише oкремий аспект сiльсь-

кoгo туризму – агрoтуристичний мoже 

бути важливим дoпoвненням дo 

пiдгoтoвленoгo ранiше закoнoпрoекту 

«Прo сiльський туризм». Саме oстан-
нiй закoнoпрoект вiднiс надання пoс-
луг з сiльськoгo туризму дo предмету 

дiяльнoстi oсoбистих селянських гoс-
пoдарств та oднoчаснo встанoвив, щo 

дiяльнiсть, пoв’язана з веденням oсo-

бистих селянських гoспoдарств, не 

вiднoситься дo пiдприємницькoї. Це 

пoлoження закoну не пoзбавляє членiв 

oсoбистих селянських гoспoдарств 

права на зайняття пiдприємницькoю 

дiяльнiстю, прoте вoнo включає їхнiй 

oбoв’язoк набувати статусу суб’єкта 

пiдприємництва для здiйснення тих 

видiв дiяльнoстi, щo вхoдять дo пред-

мету дiяльнoстi oсoбистих селянських 

гoспoдарств та для надання пoслуг з 

сiльськoгo туризму. Незважаючи на 

це, закoнoдавець ствoрив правoву кo-

лiзiю, вiднiсши пoслуги з сiльськoгo 

туризму дo пiдприємницькoї дiяльнoс-

тi в Закoнi України «Прo сiльськoгoс-

пoдарську дoрадчу дiяльнiсть» [18]. 

Автoри закoнoпрoекту «Прo сiльсь-

кий зелений туризм» зумiли врахувати 

oсoбливoстi цих двoх закoнiв України, 

передбачивши критерiї, вiдпoвiднo дo 

яких мoжна визначити чи належить 

сiльський туризм дo пiдприємницькoї 

дiяльнoстi. Слід зауважити, щo в де-

яких єврoпейських країнах у якoстi 

критерiїв для вiдмежування сiльськoгo 

туризму вiд пiдприємницькoї дiяль-

нoстi служить oбсяг надаваних пoслуг 

та / абo сукупний рoзмiр рiчнoгo при-

бутку, щo oтримується вiдпoвiднo дo 

результатiв дiяльнoстi в сферi сiльсь-

кoгo туризму. Перший критерiй знач-

нoю мiрoю залежить вiд тривалoстi 

сезoннoї активнoстi сiльськoгo туриз-

му в тoму чи iншoму регioнi, приваб-

ливoстi самoгo регioну та, вiдпoвiднo, 

рiвня «запoвнюванoстi», а такoж вiд 

цiни цих пoслуг. Другий є бiльш 

oб’єктивним, oскiльки дoзвoляє застo-

сoвувати рiвний вимiр, пiдхiд дo ши-

рoкoгo кoла сiльських гoспoдарiв не-

залежнo вiд регioнальних oсoбливoс-

тей та вартoстi пoслуг. 

Тoж дiяльнiсть з надання пoслуг у 

сферi сiльськoгo туризму не вiднo-
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ситься дo пiдприємницькoї дiяльнoстi 

за умoви, якщo сукупний рiчний при-

бутoк вiд дiяльнoстi у сферi сiльськoгo 

туризму не перевищує рiчний рoзмiр 

прoжиткoвoгo мiнiмуму у рoзрахунку 

на сiльськoгo гoспoдаря та на кoжнoгo 

члена рoдини, якi пoстiйнo прoжива-

ють з ним. В iншoму випадку надання 

пoслуг сiльськoгo туризму має здiйс-

нюватися на засадах пiдприємництва.  

На сьoгoднi в Українi ствoренo 

певнi oрганiзацiйнi та нoрмативнo-

правoвi пiдвалини для рoзвитку сiль-

ськoгo туризму. Неoбхiднo зазначити, 

щo державне регулювання сiльськoгo 

туризму має певну oсoбливiсть, кoтра 

пoлягає в тoму, щo дана галузь пoтре-

бує кooрдинацiї та регулювання бiль-

шoю мiрoю, нiж будь-яка iнша сфера 

туристичнoї дiяльнoстi. В тoй же час 

пoстiйна регламентацiя та надмiрне 

втручання держави мoжуть негативнo 

пoзначитися на здiйсненнi системи 

державнoгo регулювання туристичнoї 

сфери сiльськoї мiсцевoстi. Тoму слiд 

чiткo рoзмежувати функцiї i пoвнoва-

ження центральних i мiсцевих oрганiв 

викoнавчoї влади та oрганiв мiсцевoгo 

самoврядування. 

Надзвичайнo важливим залишається 

фoрмування туристичнoї пoлiтики, сис-

теми державнoгo регулювання у сферi 

сiльськoгo туризму, визначення їх 

фoрм, засoбiв та iнструментiв. Гoлoв-

ним завданням у фoрмуваннi данoї 

пoлiтики є кooрдинацiя зусиль уряду, 

парламенту, мiнiстерств, вiдoмств, iн-

ших oрганiв державнoї влади, а такoж 

грoмадських oрганiзацiй та пiдприєм-

ницьких структур для бiльш ефектив-

нoгo рoзвитку сiльськoгo туризму в 

Українi. Щoб забезпечити сталий рoз-

витoк сфери вiдпoчинку в українсь-

кoму селi в умoвах екoнoмiчнoї кризи, 
пoвиннi iснувати врегульoванi парт-

нерськi стoсунки влади, бiзнесу та 

прoфесiйних грoмадських oрганiзацiй. 

Саме тoму, зважаючи на сучасний 

стан екoнoмiки України, збiльшення 

пoпиту на вiдпoчинoк у прирoднoму 

середoвищi, та врахoвуючи неoбхiд-

нiсть ствoрення сучаснoгo ринку прo-

пoзицiй вiдпoчинку у сiльськiй мiсце-

вoстi, свoєчаснoю має бути пiдтримка 

з бoку держави. 

Важливим є питання щoдo метoдiв 

державнoгo регулювання вiднoсин у 

сферi сiльськoгo туризму. Пiд oстан-

нiми вартo рoзумiти спoсoби управлiн-

ня ринкoвoю мoделлю у сферi сiльсь-

кoгo туризму, спoсoби впливу держави 

на сферу пiдприємництва в туристич-

нiй сферi, iнфраструктуру ринку, не-

кoмерцiйний сектoр екoнoмiки з метoю 

ствoрення умoв для їх ефективнoгo 

функцioнування. 

Iснує декiлька класифiкацiй метo-

дiв державнoгo регулювання. Вiдпo-

вiднo дo iєрархiчних рiвнiв управлiння 

видiляють три групи метoдiв держав-

нoгo механiзму управлiння: макрo-, 

мезo- i мiкрoекoнoмiчнi [2]. 

Рoзпoвсюдженoю є класифiкацiя 

метoдiв державнoгo регулювання за 

фoрмами i засoбами впливу. За фoр-

мами впливу метoди державнoгo регу-

лювання екoнoмiки пoдiляють на двi 

групи: метoди прямoгo та непрямoгo 

впливу. 

Дo метoдiв державнoгo регулюван-

ня рoзвитку рекреацiйнo-туристичнoгo 

кoмплексу прямoгo впливу належать тi, 

якi безпoсередньo впливають на функ-

цioнування суб’єктiв ринку, а саме: 

1) закoни та iншi нoрмативнo-правoвi

акти; 2) лiцензування туристичнoї 

дiяльнoстi та державна реєстрацiя 

суб’єктiв пiдприємницькoї дiяльнoстi; 

3) державний кoнтрoль за рoзмiщен-

ням туристичних oб’єктiв i викoрис-
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танням iстoрикo-культурних пам’ятoк; 

4) генеральнi плани забудoви курoрт-

нo-рекреацiйних теритoрiй i рoзвитку 

туристичних центрiв, прирoдних запo-

вiдникiв тoщo; 5) спрoщення прoце-

дури вiзoвoгo режиму для iнoземних 

туристiв, щo прибувають в Україну з 

метoю участi у сiльськoму туризмi; 

6) фiнансoве сприяння рoзвитку ди-

тячoгo, мoлoдiжнoгo, сiльськoгo тури-

зму; 7) введення стандартизацiї та сер-

тифiкацiї закладiв рoзмiщення, харчу-

вання; 8) запрoвадження фiнансoвoї 

гарантiї вiдпoвiдальнoстi туристичних 

пiдприємств перед клiєнтами [4, с. 36]. 

Дo метoдiв непрямoгo регулювання 

належать тi, якi регламентують пoве-

дiнку суб’єктiв ринку oпoсередкoванo, 

через ствoрення певнoгo екoнoмiчнoгo 

середoвища, щo змушує їх дiяти в пo-

трiбнoму для держави напрямку. Серед 

непрямих важелiв регулювання рекреа-

цiйнo-туристичнoгo кoмплексу слiд ви-

дiлити наступнi: 1) державна пoлiтика 

рoзвитку туризму; 2) ствoрення сприя-

тливих умoв для залучення внутрiшнiх 

та iнoземних iнвестицiй в туристичну 

iндустрiю; 3) пiдвищення дoхoдiв i 

збiльшення вiльнoгo часу населення; 

4) пiдтримка ринкoвoї кoнкуренцiї i

недoпущення мoнoпoлiзацiї туризму; 

5) вхoдження України дo свiтoвих гo-

тельнo-рестoранних ланцюгiв i глo-

бальних маршрутiв; 6) стимулювання 

рoзвитку туристичнoї iнфраструктури 

вздoвж нацioнальних дiлянoк мiжна-

рoдних транспoртних кoридoрiв та ав-

тoмагiстралей тoщo [4, с. 37–41]. 

Залежнo вiд застoсування засoбiв 

впливу на суб’єктiв туристичнoгo гoс-

пoдарювання рoзрiзняють правoвi та 

адмiнiстративнi метoди системи регу-

лювання сiльськoгo туризму. Oкрiм 

правoвих метoдiв державнoгo регулю-

вання дiяльнoстi в сферi сiльськoгo 

туризму ширoкoгo застoсування набу-

ли адмiнiстративнi метoди, на рoзглядi 

яких слiд зупинитись бiльш детальнo.  

Адмiнiстративнi метoди державнo-

гo регулювання – це iнструменти пря-

мoгo впливу держави на дiяльнiсть су-

б’єктiв у сферi туризму. Їх oзнаками є 

прямий вплив державнoгo oргану абo 

пoсадoвих oсiб на функцiї викoнавцiв 

через устанoвлення їх oбoв’язкiв, нoрм 

пoведiнки. У країнах зi стабiльним рoз-

виткoм екoнoмiки адмiнiстративнi ме-

тoди вiдiграють другoрядну рoль. Їх ви-

кoристання є дoцiльним тoдi, кoли рин-

кoвий механiзм i екoнoмiчнi засoби дер-

жавнoгo регулювання екoнoмiки є не-

дoстатнiми абo дiють дуже пoвiльнo. 

Наразі гостро стоїть питання удо-

сконалення умов ліцензування, техно-

логії стандартизації, сертифікації та 

статистики, візової підтримку України 

відносно іноземних держав, безпечних 

з міграційного погляду. Зважаючи на 

складність і багатоаспектність зазна-

ченої проблематики, подальшого ви-

вчення потребують методичні розроб-

ки ЮНВТО та відповідне міжнародне 

правове середовище, від якого зале-

жить конкурентоспроможність україн-

ського туристичного продукту та об-

сяги надання туристичних послуг на 

внутрішньому та світовому ринках. 

Останні мають бути адаптовані до 

умов України, отримати в подальшому 

відповідне організаційно-правове за-

безпечення. 

Висновки. Отже, незважаючи на 

значну кількість нормативних докуме-

нтів, пов’язаних з наданням послуг 

сільського зеленого туризму, державні 

гарантії розвитку цього виду діяльнос-

ті є неефективними, що обумовлено 

відсутністю певної системності, а та-

кож дієвих механізмів їх реалізації. 

Аналіз існуючої нормативно-право-



     196                                                                    
  
вої бази в Україні виявив необхідність 

подальшого розширення та поглиб-

лення правової основи функціонуван-

ня туризму. Існуюче законодавство не 

дозволяє ефективно керувати розвит-

ком даного виду туризму, що гальмує 

можливість отримувати територіаль-

ними громадами максимальний муль-

типлікативний ефект. 
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Filjuk S.M. TYPES OF STATE 

REGULATION IN THE FIELD OF 

RURAL TOURISM. The article pre-

sents the regulatory framework of rural 

tourism and the characteristics of state 

regulation in rural tourism.  

In the socio-economic context rural 

tourism also acts as an important 

supportive factor for the economic 

development of not only the state but the 

inhabitants of agricultural areas, be-

cause it attracts investment, promotes 

development of certain regions. In this 

regard, the creation of economic and 

legal basіs for attraction of wide layers 

of the population to tourism activities is 

of particular importance. One of our first 

steps in this field should be state 

regulation of relations in the sphere of 

rural tourism. 

Implementation of the state policy of 

development of rural tourism requires 

certain financial and economic leverage 

that requires theoretical justification and 

political and legal support. Industry sys-

tem of tourism management in rural tour-

ism consists of state and non-state con-

trol, a certain coordinating chain of in-

ternational organizations’ tourism activi-

ties. The article analyzes the perfor-

mance of the main subjects of manage-

ment in the sphere of tourist activities in 

Ukraine. Thus, state regulation of rural 

tourism is a purposeful action on the part 

of the state and its bodies to whom the 

state delegated the appropriate authority 

regarding the formation and support of 

tourism and recreation environment, 

adjusting the volume and direction of 

tourist flows, tourist infrastructure, pro-

tection of recreational resources and 

protected areas, recreation and leisure 

time of the country-side population, im-

proving recreational and tourist com-

plexes. 

Keywords: rural tourism, regulatory 

framework, state regulation. 

 

Филюк С.М. ВИДЫ ГОСУДАР-

СТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 

В СФЕРЕ СЕЛЬСЬКОГО ТУРИЗ-

МА. В статье приведена норматив-

но-правовая база сельского туризма и 

дана характеристика государствен-

ного регулирования в сельском туриз-

ме. В социально-экономическом кон-

тексте сельский туризм также выс-

тупает важным вспомогательным 

фактором экономического развития 

не только государства, но и населения 

сельскохозяйственных районов, по-

скольку привлекает капиталовло-

жения, способствует развитию реги-

онов. В связи с этим особое значение 

приобретает создание экономико-

правовых основ для привлечения широ-

ких слоев населения к туристической 

деятельности. Одним из первоочеред-

ных шагов в этой сфере должно 

стать государственное регулирование 

отношений в сфере сельского туриз-

ма. 

Для внедрения государственной по-

литики развития сельского туризма 

необходимы определенные финансово-

экономические рычаги, которые как 

никогда требуют теоретического 

обоснования и политико-правовой 
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поддержки. Такой вид туризма вы-

полняет функции оздоровления и по-

знания, давая возможность городским 

жителям отдохнуть на природе, по-

сетить местные достопримечатель-

ности, ознакомиться с бытом совре-

менных сельских жителей и народны-

ми традициями, которые они хранят 

с давних времен. Сельский туризм 

развивает инфраструктуру села, 

обеспечивает сельчан новыми рабо-

чими местами и способствует по-

ступлению средств в государствен-

ный и местный бюджеты. 

Ключевые слова: сельский туризм, 

нормативно-правовая база, государ-

ственное регулирование. 
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УДК 069.2:311.313 

ОЦІНКА СТАНУ ТА ТЕНДЕНЦІЙ РОЗВИТКУ 

МУЗЕЙНОЇ СПРАВИ МІСТА ЛЬВОВА 

Н.І. Остап’юк 

ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» 

У статті досліджуються сучасні 

трансформаційні зміни музейної спра-

ви міста Львова та їх вплив на форму-

вання туристичної пропозиції, здійсне-

на кількісна та якісна оцінка стану 

музейної справи міста Львова як важ-

ливої складової туристичної індустрії; 

ідентифіковано сильні та слабкі сто-

рони, можливості та загрози; прове-

дено бенчмаркінг для пошуку і впрова-

дження найкращих практик, що приве-

дуть організацію (тобто музеї) до 

більш досконалої форми. 

Сильними сторонами львівських му-

зеїв є відносно низька вартість послуг; 

оптимізація структури; розвиток між-

музейної співпраці (з українськими й 

зарубіжними колегами). Однак наявні й 

значні мінуси в роботі музеїв, а саме: 

невеликі приміщення та часто заста-

рілі експозиції; недостатність експо-

зиційних площ; відсутність перекладу 

експозицій; неадаптованість для людей 

з особливими потребами; відсутність 

сувенірних крамничок та кафе; ненале-

жний рівень охорони музейних експона-

тів; брак актуальних інформаційних й 

інтелектуальних технологій; брак ін-

формаційних вказівників; часто обме-

жений штат музейних працівників; фі-

нансова несамостійність і бюрократич-

на залежність; недосконалість законо-

давчої бази в сфері музейної справи; від-

сутність надійної системи обліку і збе-

рігання музейних фондів; «командна не-

достатність» як певний синдром музею. 

Ключові слова: музей, музейна спра-

ва, SWOT-аналіз, бенчмаркінг, міжму-

зейна співпраця, фідбек, зворотній зв’я-

зок у роботі з відвідувачами. 

Актуальність теми. Ми живемо в 

дуже цікавий час, час змін. І в цих умо-

вах музей як місце діалогу між людь-

ми, яких розділяє простір і час, як носій 

концентрованої інформації, як джерело 

продукування і розповсюдження знань 

і правдивої (науково-обгрунтованої) 

дійсності повинен стати особливою ко-

мунікативною системою нас зі світом. 

Адже саме вони на сьогодні є одним із 

головних соціальних інститутів, який 

виконує функцію формування історич-

ної пам’яті українського народу, доне-

сення до всіх українців (і не тільки) 

знань про минуле та сучасне. 

Зростання культурологічної ролі му-

зеїв та їх вплив на сучасне життя су-

спільства виносять на порядок денний 

важливі питання шляхів взаємодії музею 

та відвідувача, а також змушують музей-

ників уважніше придивитися до людини, 

яка виявляє бажання прийти до музею. З 

огляду на це, актуалізується комплексне 

вивчення музеїв міста Львова, їх слаб-

ких та сильних сторін для усунення од-

них та посилення других, а потім для 

включення в туристичний продукт міс-

та. 

Об’єктом дослідження є мережа 

музейних закладів міста Львова. 

Предметом дослідження є сучасні 

трансформаційні зміни музейної справи 

міста Львова та їх вплив на формування 

туристичної пропозиції. 



     200 

Метою дослідження є формування 

теоретичних положень та практичних 

рекомендацій щодо підвищення атрак-

тивності львівських музеїв для підси-

лення мотивації їх відвідування та вклю-

чення в туристичний продукт міста. 

Для досягнення поставленої мети 

необхідно виконати такі конкретні 

завдання: 

 охарактеризувати сутність музеїв та

специфіку їхньої роботи;

 дослідити основні напрямки вдоско-

налення організації музейної справи;

 вивчити та перейняти передовий до-

свід кращих музеїв світу та України.

Виклад основного матеріалу. Львів

– це не лише місто-музей просто неба,

але й місто музеїв. Давній Львів по 

праву вважається одним із найбагат-

ших на культурну спадщину міст Єв-

ропи. Широко відомий той факт, що 

саме тут зосереджено понад 50 відсот-

ків архітектурних пам’яток України. 

Місто Лева славиться як найбільший 

осередок історико-культурних та мис-

тецьких здобутків країни. Саме це і 

надало місту тої туристичної приваб-

ливості, якою сьогодні користується 

Львів не лише в Україні, але й далеко 

за її межами. З усіх усюд приїжджають 

сюди люди, щоб насолодитися цією не-

повторною атмосферою богемного міс-

та. Беззаперечним свідченням культур-

ної і мистецької цінності Львова є чис-

ленна кількість театрів, галерей, кон-

цертних залів, і звичайно ж музеїв [12], 

яких в місті за офіційними даними на-

лічується понад 40 [13], а за нашими 

підрахунками – понад 60 [6].  

Найбільш знані серед них: Львівсь-

кий історичний музей (другий за розмі-

рами історичний музей України); На-

ціональний музей – одна з найвизначні-

ших в Україні скарбниць українського 

мистецтва, заснована митрополитом 

Шептицьким; Львівська галерея мис-

тецтв – один з найбагатших музеїв Ук-

раїни, очолюваний відомим мистецтво-

знавцем Борисом Возницьким; Етног-

рафічний музей – єдиний такого типу в 

Україні; Національний меморіал «Тю-

рма на Лонцького» – перша в Україні 

в’язниця-музей. Популярними у турис-

тів є також «Шевченківський гай», Ап-

тека-музей, «Арсенал», Палац Потоць-

ких та інші. У Львові також багато га-

лузевих музеїв, як, наприклад, музеї пи-

ва, пошти, друкарства, скла, релігії то-

що. Є також певна кількість меморіаль-

них будинків-музеїв, присвячених ви-

датним мешканцям міста. Природознав-

чий музей, який володіє однією з найба-

гатших у Східній Європі експозицій, 

сьогодні закритий на реконструкцію. 

Загалом музейні фонди Львова на-

раховують 36,5 тисяч експонатів [12], а 

самі музеї користуються неабияким 

попитом серед туристів. Так, у 2014 р. 

Інститут міста на замовлення Управ-

ління туризму Департаменту розвитку 

Львівської міської ради провів соціоло-

гічне опитування серед туристів Львова 

[17]. За результатами цього досліджен-

ня було виділено п’ять основних нап-

рямків, які формують дозвілля туристів 

у місті. Вподобання респондентів пред-

ставлено на рис. 1. 

Це дослідження яскраво демонструє, 

що поряд із екскурсіями містом, відві-

дуванням сакральних пам’яток та по-

ходами до кав’ярень, кафе, ресторанів, 

більше половини туристів міста (60%) 

відвідують музеї, галереї, що, 

закономірно, робить ці об’єкти важли-

вими для розвитку туризму у Львові. 

Роль і місце музеїв Львівщини серед 

музеїв України можна визначити, про-

аналізувавши дані Державної служби 

статистики України за 2015 р. Згідно 

представленої інформації, на Львівщині 
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у 2015 р. діяло 26 музеїв з 608, які пра-

цювали в Україні. Відтак, це становить 

4% та надає Львівській області (поряд з 

Хмельницькою та Дніпропетровською) 

10 місце в Україні за кількістю музеїв. 

Розширення музейної мережі Львів-

щини відбулося за часів незалежності 

України. Кількість музеїв області з 

1995 р. до 2015 р. зросла з 16 до 26. Кіль-

кість музеїв Львова у цей період коли-

валась від 11 до 13 і станом на 2015 р. у 

місті зафіксовано діяльність 13 музеїв. 

Профільна приналежність музеїв 

Львівщини на 2014 р. виглядає наступ-

ним чином: 10 музеїв історичного про-

філю, 4 – комплексні, 3 – літературні, 

2 – мистецькі, 1 – художній, 1 – при-

родничий, 5 – інші (рис. 2). 
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Рис. 1. Дозвілля туристів у м. Львові (за даними дослідження Інституту міста) 
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Рис. 2. Профільна приналежність музеїв Льівщини  

(за даними Головного управління статистики у Львівській області) 
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Музеї Львова займають важливе 

місце у музейній мережі країни, хоча їх 

кількість відповідно до представлених 

статистичних даних є не надто висо-

кою. Такі показники зумовлені рядом 

причин, зокрема Державний комітет 

статистики України вносить до реєстру 

лише ті музеї, які мають статус юри-

дичних осіб, відповідно, показники про 

діяльність філій та відділів музеїв вра-

ховуються у звітах музеїв юридичних 

осіб. Таким чином, філії великих му-

зеїв, які є самодостатніми музеями (з 

окремим приміщенням, фондами, екс-

позиціями), не відображаються у ста-

тистичних даних, наприклад філії На-

ціонального музею у Львові ім. А. 

Шеп-тицького, Львівського 

історичного му-зею, Львівської галереї 

мистецтв ім. Б. Возницького, 

Львівського музей історії релігії та ін. 

У наведених вище статистичних да-

них щодо кількості музеїв Львова не 

враховано і ті музеї, які створені і ді-

ють у складі підприємств, установ, ор-

ганізацій та навчальних закладів, і не є 

юридичними особами. Підтвердженням 

цього є двотомне видання «Громадські 

музеї Львівщини», що знайомить чита-

ча з відомими та малознаними музеями 

регіону. На час видання дослідження у 

2007 р. працівники Науково методич-

ного відділу музейного будівництва 

Львівського історичного музею заре-

єстрували 118 музеїв та музейних кім-

нат, що діють на громадських засадах 

(79 діє у містах області, 39 – у селах). 

Серед них є ряд відомих музеїв, які 

користуються особливою популярністю 

серед львів’ян та гостей міста, наприк-

лад Аптека-музей. 

Кількість музейних закладів, зви-

чайно, не є визначальним показником, 

тому варто звернутися і до рейтингу 

популярності музеїв Львова і Львівщи-

ни серед відвідувачів.  

Державна служба статистики Украї-

ни подає інформацію щодо відвідува-

ності музеїв України за 2014 р. та 

2015 р. Статистичні дані демонстру-

ють, що за чисельністю відвідувань 

музеї Львівської області впевнено вхо-

дять у п’ятірку лідерів серед регіонів 

України. У розрізі Львівської області та 

міста Львова кількість музейних відві-

дувачів наглядно демонструє, що лево-

ва частка відвідувань музеї у Львівсь-

кій області припадає саме на музеї 

Львова. Так, у 2015 р. музеї Львівщини 

відвідало 1797,7 тис. осіб, з них – 

тис. осіб відвідали музеї Львова [16]. 

Загалом портрет людини, яка відвідує 

львівські музеї, можна змалювати насту-

пним чином: три чверті дорослих шану-

вальників музею – жінки (67%), і лише 

менше однієї чверті – чоловіки (23%) 

(рис. 3). 

За рівнем освіти відвідувачів 73% 

склали люди з вищою освітою і 23% із 

середньою чи середньою спеціальною 

освітою. Такі показники підтверджу-

ють європейські тенденції, де «люди 

музейного типу» – це переважно інте-

лектуали, для яких пізнання є важли-

вим компонентом життя і дозвілля. 

Проте, всього лише 14% відвідувачів із 

середньою спеціальною освітою засві-

дчують, що ця категорія майже зовсім 

випадає із музейного простору. 

Щодо джерел інформації про музей, 

то особистий досвід, порада знайомої 

людини залишаються найпоширенішим 

імпульсом відвідати музей (56%). Сьо-

годні в музеї діють новаторські дитячі 

програми і діти отримують інший дос-

від. Шкільні та студентські екскурсії 

зазнали змін: сценарії стали гнучкими, 

вагому роль в них посіло спілкування, 

з’явилися нові смислові акценти [16]. 
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Жінки

67%

Чоловіки

33%

Рис. 3. Демографічні показники відвідувачів музеїв Львова 

Тепер для «правильної реакції» на 

вимоги ринку спробуємо ідентифікува-

ти сильні та слабкі сторони львівських 

музеїв, а також виявити загрози і мож-

ливості. Розпочнемо, звісно, із плюсів. 

Якщо вірити статистиці та даним, отри-

маним в ході опитувань [17], то можна 

говорити про наступні результати:  

 екскурсійні послуги надають 94%

львівських музеїв. У 59% із них іс-

нує можливість проведення екскур-

сій іноземними мовами (у більшості

випадків – англійською, польською);

 у 38% музеїв проводяться спеціальні

екскурсії – шкільні, університетські,

а також екскурсії за віковим розпо-

ділом (дитячі, юнацькі, для людей

похилого віку);

 68% дозволяють проводити екскур-

сії з власним екскурсоводом, який

не є працівником музею;

 у 44% львівських музеїв існує мож-

ливість інтерактивної взаємодії з

експонатами (у 35% таких закладів 

відвідувач має змогу взяти участь у 

тематичних лекціях, курсах екскур-

соводів, семінарах чи переглядах 

фільмів); 

 у 86% львівських музеїв дозволено

фотозйомку, у 56% музеїв ця послу-

га є безкоштовною (середня оплата

за здійснення фотозйомки становить

20,00);

 середня вартість загального квитка

у львівських музеях становить

10,00 грн, пільгового – 5,00 грн;

 74% досліджуваних музеїв мають

власний веб-сайт, а 42% – й сторін-

ки у соцмережах [19].

Також у Львові є хороша практика з

вивчення проблемних місць музеїв 

міста [19]. Так, учасниками одного із 

проектів було визначено п’ятірку топо-

вих недоліків музеїв Львова, а саме:  

 погана навігація, через яку більшість
учасників не могли швидко знайти
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потрібний їм музей, а якщо і знахо-
дили, то не були впевнені, що це са-
ме він, оскільки при вході до музеїв 
не було ані англомовних табличок, 
ні рецепцій чи стюартів, які б роз-
повіли, що це музей та запрошували 
б його відвідати; 

 повна або часткова відсутність пе-

рекладу на інші мови, що не відкри-

ває суті та змісту експозицій або во-

ни не завжди розуміються правиль-

но. Це, в свою чергу, призводить до

так званих «екскурсій наосліп», які

потім і відбивають бажання до пі-

знання та відкриття «чужого»;

 інтерактив, що в українських музеях

рідкість і часто виняток із правил,

для світових музеїв звичайна буден-

ність, адже відвідувачі хочуть взає-

модії з тими ж таки експонатами,

якщо вони вже прийшли в музей, то

їм слід надати можливість зану-

ритись в ту епоху, побачити, а то й

торкнутись вбрання та грошей різ-

них епох чи хоча б прослухати вірші

українських авторів, можливо, і в

англійському перекладі, наприклад,

у музеї Івана Франка;

 відсутність пандусів, не говорячи

вже про мову Брайля (що для інозе-

мців було мабуть найбільшим зди-

вуванням), адже люди з обмежени-

ми можливостями зовсім необмеже-

ні морально, духовно та культурно,

тому і для них музеї повинні бути

доспупними;

 брак сувенірних крамничок та кафе,

що могли б бути додатковим джере-

лом доходу та місцем для перепо-

чинку, наразі для нас все ще зали-

шаються «не стандартом» для тако-

го закладу;

 також дуже мізерна кількість львів-

ських музеїв дає можливіть придба-

ти квиток через Інтернет;

 більшість музеїв не представляють

свої екпонати онлайн. Тільки в поло-

вини є сторінки в соцмережах [19].

Ті ж самі проблемні місця можна ві-

дстежити і в іншому дослідженні [17]. 

Так, у 71% львівських музеїв взагалі 

відсутнє ознакування (маршрутні вка-

зівники), лише 6% львівських музеїв 

пристосовані до відвідин людьми з 

особливими потребами; у 37% музеїв 

відсутні вбиральні для відвідувачі;  
лише 43% приміщень облаштовано 

місцями для відпочинку (стільці, лавки, 

дивани); у 68% музеїв Львова не перед-

бачено жодних окремих програм для 

дітей; у 37% проводяться заходи, без-

посередньо не пов’язані з експозицією. 

А це, в свою чергу, веде до втрати та-

ких можливостей, як фахове представ-

лення музею в мережі Інтернет, що 

сприяє його інтеграції у систему украї-

нських і зарубіжних профільних закла-

дів, відкриває додаткові можливості 

для презентації своїх колекцій, активі-

зує процес обміну професійною ін-

формацією, розширює можливість за-

лучення нових ресурсів ззовні музейної 

системи, пожвавлює розвиток музею, 

створює експериментальний майданчик 

для музейного проектування, розробки 

різних музейних моделей. 

Від себе також додамо, що чим вищі 

популярність музею, соціальна значу-

щість його місії, суспільна привабли-

вість музейних програм і проектів, тим 

більше можливостей такий музей має, 

щоб залучати гроші із зовнішніх дже-

рел. Образно кажучи, доступ музею до 

чужих грошей відкривається через за-

воювання ним суспільного інтересу та 

визнання. Тому авторитетний імідж 

музею, який в принципі вибудовується 

через зв’язки з громадкістю та інтерес 

до нього з боку різних соціальних груп, 

дає цим установам можливість «конве-
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ртувати» соціальну значущість у фі-

нансові ресурси, отримані від інших 

економічних суб’єктів. Тому в своїй 

діяльності музеям та музейникам слід 

більше використовувати сучасні ко-

мунікаційні канали. Також варто не 

тільки долучатися до всяких флешмо-

бів, проектів та акцій, наприклад #Mu-

seum SelfieDay [23], «#ВідкритийМу-

зей» [1], Ніч музею, «Обери музей сво-

го настрою» [20], а й ставати їхніми ор-

ганізаторами, адже це і справді працює. 

Так, відвідуваність Національного му-

зею у Львові зросла всемеро, коли тут 

запровадили інтерактивні зустрічі з від-

відувачами. Отримавши змогу відкрити 

у власних стінах належно облаштовану 

«Творчу майстерню», музей привабив і 

зробив своїми активними шанувальни-

ками не лише школярів, а й їхніх бать-

ків і друзів. Навіть більше – відтепер 

заклад, маючи де проводити майстер-

класи та тематичні зустрічі, заінтригу-

вав чимало львів’ян стати гостями цьо-

го культурного осередку на постійні 

основі [18].  

Культурна спадщина має соціальне 

значення і повинна не лежати на поли-

ці. У сучасному інформаційному сере-

довищі дедалі вагомішу роль у діяль-

ності музеїв відіграє комунікація з Ін-

тернет-аудиторією за допомогою соці-

альних мереж. Сьогодні соціальні ме-

режі утворюють єдину платформу для 

взаємодії різних прошарків суспільства. 

Рівень присутності людей в соціальних 

мережах з кожним днем невпинно зро-

стає. 

Аудиторію, яка активно користуєть-

ся Інтернетом для спілкування з музе-

єм, характеризують як «люди від 18 до 

40 років», хоча зараз така стратифікація 

здається, з одного боку, занадто вузь-

кою – Інтернет входить в життя людей 

різних поколінь, від школярів до най-

старшого віку. В цьому відношенні для 

залучення нових аудиторій потрібно 

розширити пропозиції для відвідувачів 

різного віку з різними (в тому числі 

особливими) потребами [7]. 

Завдяки інструментальним можли-

востям соціальних ресурсів можна ви-

рішувати ряд питань. Наприклад: фор-

мувати знання про діяльність музею та 

підвищувати популярність установи, 

адже сторінки в соціальних мережах 

відвідуються користувачами значно 

частіше, ніж офіційні сайти; знаходити 

і ділитися посиланнями на цікаві дже-

рела інформації; забезпечувати одноча-

сне спілкування із великою кількістю 

людей; обмінюватися файлами (текс-

тами, малюнками, фотографіями, ві-

део); проводити опитування та голосу-

вання (найкращий працівник музею, 

яка виставка музею найбільше заціка-

вила і т. д.); підтримувати постійне ко-

ло читачів завдяки обговоренню та дис-

кусії щодо важливих питань, отримува-

ти зворотній зв’язок (скарги, подяку, 

пропозиції); інформувати про зміни, 

відповідати на питання, які цікавлять 

відвідувачів; розміщувати корисну ін-

формацію для відпочинку і розваг (на-

приклад різні професійні анекдоти); 

виставляти «цікавинки» з тематики му-

зею, що давало б можливість читачам 

дізнаватися про щось нове; просувати 

бренд музею; формувати всередині 

об’єднання в соціальних мережах групи 

однодумців за різними темами і прово-

дити із ними відповідну роботу (конку-

рси, збір матеріалу для різних виставок, 

залучення нових людей, подорожі по 

різних місцях) і головне – це заохочу-

вати найкращих слухачів певними при-

зами; збирати статистичні дані для ана-

лізу аудиторії і майбутньої проектної 

діяльності; вдосконалювати перспекти-

ви міжмузейного співробітництва в 
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соціальних мережах; залучати волонте-

рів до роботи над музейними проекта-

ми, але їх потрібно готувати і контро-

лювати; реалізовувати та апробовувати 

експериментальні проекти [21]. 

Загалом в Інтернеті представлено 

декілька тисяч музеїв світу. Відрізняю-

чись змістом і якістю виконання, му-

зейні сайти набувають все більш інте-

рактивного характеру, включають ос-

новну інформацію, притягують глядача 

до спілкування з музеями через анімо-

вані плани і схеми, відеопанорами, зру-

чні пошукові системи, ігри, чати, он-

лайнову торгівлю квитками, книгами, 

сувенірами тощо. Проте, більшість му-

зейних сайтів представляють собою ко-

роткий путівник музеєм, іноді допов-

нений новинами про поточні та май-

бутні виставки. При цьому частіше за 

все на сайті представлені історія музею, 

інформація для відвідувачів, постійна 

експозиція та виставки – рідше, освітні 

програми і наукова інформація – в оди-

ничних випадках. 

Українські музеї тільки починають 

використовувати такий новий сервіс на 

своїх сайтах як віртуальна екскурсія –  
додатковий спосіб підвищити відвіду-

вання веб-сайту музею, запропонував-

ши користувачеві унікальну подорож, 

наприклад, екскурсію по фондах, осві-

тні програми для школи тощо. 

Ще однією тенденцією, що сьогодні 

широко використовується в музеях, є 

«розказування історій». Людина в музеї 

шукає якогось співпереживання, мож-

ливості ідентифікуватися з якимось 

персонажами чи подіями. І це легше 

зробити за допомогою простих людсь-

ких історій. 

Історія стає окремою одиницею му-

зейної комунікації – більше, ніж експо-

нати, але менше, ніж розділ. І експона-

ти групуються довкола окремих істо-

рій. І музеї збирають не тільки експо-

нати, але й історії. 

Цікавим, а заразом і прибутковим, 

може бути музей, коли він вводить в 

обіг свій інтелектуальний капітал, відк-

ривається для дискусій і пошуків не-

стандартних рішень. 

Сучасний музей змушений бути 

творчим, іноваційним, яскраво і неспо-

дівано мислячим інститутом. 

Музей має бути модератором різнома-

нітних ідентичностей – чимось на кшталт 

перекладача, інтерпретатора і про-

моутера. 

Служіння своїй аудиторії має стати 

пріоритетом для музеїв. 

Також музейникам варто враховува-

ти і те, що все більше людей ходять у 

музей із планшетами та іншими сучас-

ними носіями. Треба подумати, як по-

дати відео та інші носії одразу на план-

шети. Такі зміни вже починаються в 

аеропортах і магазинах, тож люди очі-

куватимуть таких змін і в музеях.  

Ще одна тенденція, яку варто взяти 

на озброєння, це те, що все частіше 

фірми, корпорації, учасники різномані-

тних шоу-програм, спортивних зма-

гань, кіностудії звертаються в музей з 

пропозиціями проводити на його тери-

торії різноманітні заходи, як внутріш-

ньо-корпоративні так і загально досту-

пні. Необхідно використовувати цей 

потенціал, якнайширше керувати цим 

процесом, а не давати його на відкуп 

замовнику, надавати йому національ-

ного забарвлення і колориту, витри-

мувати в тій площині, у якій працює 

музей і при цьому не допускати шаро-

варщини і зайвого пафосу. 

Музейникам необхідно прийняти як 

аксіому, тезу про те, що відвідувач – це 

партнер, спонсор, меценат, друг, порад-

ник, критик. 
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Звичайною практикою XXI ст. стає 

здобування музеєм коштів через по-

дання власних проектів на розгляд між-

народних грантодавчих фондів і асоці-

ацій, спеціальних урядових програм, 

регіональних конкурсів тощо. Поряд з 

цим законодавство розвинених країн 

усебічно сприяє участі комерційних 

структур у некомерційних музейних 

проектах. Для таких структур законо-

давством передбачена низка податко-

вих пільг. 

Загалом, резюмуючи все вищепере-

лічене, можна виділити наступні сильні 

та слабкі сторони львівських музеїв: 

 відносно низька вартість послуг;

 оптимізація структури;

 розвиток міжмузейної співпраці (з ук-

раїнськими й зарубіжними колегами). 

Однак на противагу їм є значні мі-

нуси в роботі музеїв, а саме:  

 невеликі приміщення та часто заста-

рілі експозиції;

 недостатність експозиційних площ;

 відсутність перекладу експозицій;

 неадаптованість для людей з особ-

ливими потребами;

 відсутність сувенірних крамничок та

кафе;

 неналежний рівень охорони музей-

них експонатів;

 брак актуальних інформаційних й

інтелектуальних технологій;

 брак інформаційних вказівників;

 часто обмежений штат музейних

працівників;

фінансова несамостійність і бюрок-

ратична залежність;

 недосконалість законодавчої бази в

сфері музейної справи;

 відсутність надійної системи обліку

і зберігання музейних фондів;

 «командна недостатність» як певний

синдром музею.

Більшість музеїв міста чи їх дирек-

ція все ще не є готовими до їх фінансо-

вого планування, маркетингу, пошуку 

спонсорів і нових аудиторій, фандрай-

зингу тощо. Тому їм на допомогу по-

винні прийти люди з бізнесу. 

Серед основних загроз можна виді-

лити наступні: 

 крадіжки, з якими, на жаль, прихо-

диться стикатись доволі таки часто;

 поява нових гравців, здебільшого у

приватному секторі та ін.;

 кращі способи провести вільний час.

Разом з тим перед музеями міста

вимальовуються хороші можливості та 

світлі перспективи, зокрема: 

 орієнтація на міжнародну культурну

співпрацю;

 активна виставкова діяльність;

 створення нових музейних проектів;

 залучення різних експертних сил, в 

тому числі й закордонних;

 інтерактивні програми для школярів

та родини;

 тексти в музеях;

 аудіо та відео лекторії, відеопутів-

ники;

 зміна моделі управління музеями;

 організація престижних і популяр-

них виставок з колекцій інших країн

і музеїв світу;

 створення музеями своїх власних

часописів;

 розширення онлайн-аудиторії му-

зею завдяки офіційним блогам та 
сторінкам у соціальних мережах. 
Загалом результати проведеного на-

ми наукового дослідження дають підс-

тави зробити наступні висновки: 

1. Сучасне відкрите інформаційне

суспільство, основою розвитку якого є 

комунікація, вимагає сьогодні від му-

зею стати відкритим для відвідувача, 

партнерів та потенційних клієнтів, які 
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потребують використання музейних ар-

тефактів. Музей повинен орієнтуватися 

на запити зовнішніх користувачів пос-

луг з урахуванням своїх інтересів і да-

вати якісний культурний продукт,  

сприятиме соціальному розвитку. 

2. Музей як інститут сучасності має

мислити категоріями свого часу, донося-

чи історію кожного разу в різних фор-

мах, бо кожне нове покоління мислить 

інакше. А це означає необхідність навча-

тися і передавати свої навички іншим. 

3. Модель традиційного музею як

«сховища раритетів» постійно транс-

формується, залучаючи нові методики 

як до формування колекції, так і до 

соціального позиціонування. Найбільш 

цінними є ті музеї, які вміють на вимо-

гу часу створити унікальний музейний 

продукт та презентувати його на турис-

тичному ринку як невід’ємну частину 

туристичного продукту. Однак наші 

музеї в порівнянні із світовими дещо 

комунікаційно й емоційно стримані, 

також вони програмно консервативні. 

Тому сьогодні, в у мовах надзвичайно-

го розмаїття способів провести дозвіл-

ля, музеї потребують все нових, більш 

привабливих і різноманітних форм ма-

сових заходів, які вони могли б запро-

понувати своїм відвідувачам. Однією з 

таких форм, яка гармонійно поєднує 

культурно-освітню функцію з інтерак-

тивними елементами, можуть стати 

різні анімаційні програми, тому ми і 

розробили їх для чотирьох львівських 

музеїв. 

4. Представлена розгалужена бага-

топрофільна музейна мережа міста 

повинна бути осередком розвитку ку-

льтури дозвілля на туристичному ринку 

та відправною точкою для пізнання 

туристом Львова. Співпраця між му-

зеями та індустрією туризму життєво 

необхідна обом сторонам. Туристичні 

фірми Львова організовують багато 

екскурсій, у маршрут яких включають 

відвідування музеїв. Однак розвиток 

музейної справи у Львові має низку 

проблем (невеликі приміщення; часто 

застарілі експозиції; недостатність екс-

позиційних площ; статична експозиція; 

відсутність перекладу експозицій; неа-

даптованість для людей з особливими 

потребами; відсутність сувенірних 

крамничок та кафе; неналежний рівень 

охорони музейних експонатів; брак 

актуальних інформаційних й інтелекту-

альних технологій; брак інформаційних 

вказівників; часто обмежений штат му-

зейних працівників; фінансова неса-

мостійність і бюрократична залежність; 

недосконалість законодавчої бази в 

сфері музейної справи; відсутність на-

дійної системи обліку і зберігання му-

зейних фондів; «командна недостат-

ність» як певний синдром музею), ви-

рішення яких істотно покращить стан 

музейного фонду міста. Втім, на цьому 

тлі можна з оптимізмом відзначити тен-

денцію до виникнення та збільшення 

кількості окремих яскравих «точок 

зростання» – музеїв та музейних орга-

нізацій. 

5. Застосування різновидів інтелек-

туальних ігор у музейних заходах ви-

глядає перспективним, оскільки при-

ваблює відвідувачів нестандартністю 

подачі матеріалу, а також сприяє роз-

ширенню інтелектуальних навичок, 

світогляду та накопиченню пізнаваль-

ного матеріалу, зокрема у сфері історії 

та культури. Також невідкладним за-

вданням для музеїв всіх профілів зали-

шається комп’ютеризація і автоматиза-

ція обліку музейних експонатів, оциф-

ровування найбільш цінних пам’яток 

культури і мистецтва. 
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Ostapyuk N.I. EVALUATION OF 

STATE AND TRENDS OF MUSEUM 

BUSINESS DEVELOPMENT IN 

LVIV. The article deals with modern 

transformational changes of museums in 

Lviv and their influence on the tourism 

offer, quantitative and qualitative assess-

ment of the museums in the city as an 

important component of the tourism 

industry. The author finds out strong and 

weak points in development of museum 

business. Using benchmarking, the author 

defines best practices to implement that 

could lead organizations (museums) to 

more sophisticated forms. To sum up, we 

can conclude that museums in Lviv occupy 

an important place in the museum network 

of Ukraine, although their number is not 

too large.  According to recent statistics, 

Lviv region has the 10th place in the 

Ukrainian museum attendance rating. 

The advantages of Lviv museums are 

low cost services; optimization of the 

structure; development of inter-museum 

cooperation (including Ukrainian and fo-

reign partners). However, there are 

significant disadvantages of Lviv muse-

ums, for example: small rooms and out-

dated exposure; no translation for some 

exposures, souvenir shops and cafes; 

inadequate protection of museum exhibits; 

current lack of information and intellec-

tual technologies; deficiency of informa-

tion signs; limited museum workers’ staff; 

financial and bureaucratic dependence; 

weak legislative management; lack of a 

reliable accounting system and storages 

for museum collections; lack of teamwork 

as a museum’s syndrome. The author has 

studied the best practices for state and 

local museums by means of benchmarket 

to find out  how to use  innovation techno-

logies or new interactive practices. As a 

result, he proposes the options for moder-

nizing or upgrading museums. The results 

of the given research can be used to make 

a better feedback in the work with visitors. 

Keywords: museum, museum business, 

SWOT-analysis, benchmarking, inter-mu-

seum cooperation, feedback, feedback in 

the work with visitors. 

Остапюк Н.И. ОЦЕНКА СОС-

ТОЯНИЯ И ТЕНДЕНЦИЙ РАЗВИ-

ТИЯ МУЗЕЙНОГО ДЕЛА ГОРОДА 

ЛЬВОВА. В статье исследуются сов-

ременные трансформационные изме-

нения музейного дела Львова и их влия-

ние на формирование туристического 

предложения, осуществлена количест-

венная и качественная оценка состоя-

ния музейного дела Львова как важной 

составляющей туристической индуст-

рии; идентифицировано сильные и сла-

бые стороны, возможности и угрозы; 

проведен бенчмаркинг для поиска и 

внедрения лучших практик, которые 

приведут организацию (т.е. музеи) к 

более совершенной форме. 

Сильными сторонами львовских му-

зеев являются относительно низкая 

стоимость услуг; оптимизация стру-
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ктуры; развитие междумузейного со-

трудничества (с украинскими и зару-

бежными коллегами). Однако в проти-

вовес им есть значительные минусы в 

работе музеев, а именно: небольшие 

помещения и часто устаревшие экспо-

зиции; недостаточность экспозицион-

ных площадей; отсутствие перевода 

экспозиций; неадаптированность для 

людей с ограниченными возможностя-

ми; отсутствие сувенирных лавочек и 

кафе; ненадлежащий уровень охраны 

музейных экспонатов; недостаток ак-

туальных информационных и интелле-

ктуальных технологий; недостаток 

информационных указателей; часто 

ограниченный штат музейных работ-

ников; финансовая несамостоятель-

ность и бюрократическая зависи-

мость; несовершенство законодатель-

ной базы в сфере музейного дела; от-

сутствие надежной системы учета и 

хранения музейных фондов; «команд-

ная недостаточность» как некий син-

дром музея. 

Ключевые слова: музей, музейное 

дело, SWOT-анализ, бенчмаркинг, меж-

думузейное сотрудничество, фидбэк, 

обратнaя связь в работе с посетите-

лями. 
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В статті поданий аналіз туристич-

них ресурсів Гуцульщини Карпатського 

регіону, запаси яких є найбільшими в 

досліджуваному регіоні та найбільш 

перспективними для подальшого роз-

витку в туристичній діяльності.  

Основними складовими етнотуриз-

му є: історико-культурні, а саме істо-

рико-архітектурні, подієві та біосоці-

альні туристичні ресурси та соціаль-

но-економічні туристичні ресурси. 

Розвиток туризму істотно впливає 

на такі сектори економіки, як транс-

порт, торгівля, зв’язок, будівництво, 

сільське господарство, виробництво 

товарів народного споживання, і є од-

ним із найбільш перспективних напрям-

ків структурної перебудови економіки 

на території Гуцульщини в Карпат-

ському регіоні. 

Туристське освоєння території не-

рідко вступає в протиріччя з іншими 

видами господарської діяльності: про-

мисловістю, енергетикою, сільським 

та лісовим господарством. Аварії на 

промислових об’єктах приводять до 

значного погіршеня екологічної ситуа-

ції, ставлять під загрозу рекреаційний 

потенціал регіону. 

Одне із ключових питань, яке необ-

хідно вирішити в найближчий час, – 

питання оптимізації взаємодії туризму 

і культури як на рівні центральних ор-

ганів влади, так і на місцях. Культурна 

спадщина, музеї, театри, унікальні 

природні об’єкти є винятково важли-

вим чинником залучення туристських 

потоків.  

Ключові слова: ресурси, туристичні 

ресурси, туристичні об’єкти, етноту-

ризм. 

Постановка проблеми. Розвиток 

туризму істотно впливає на такі сек-

тори економіки, як транспорт, торгівля, 

зв’язок, будівництво, сільське госпо-

дарство, виробництво товарів народ-

ного споживання, і є одним із найбільш 

перспективних напрямків структурної 

перебудови економіки у Карпатському 

регіоні. 

Аналіз результатів останніх дослі-

джень. Важливою умовою розвитку 

туризму є оцінка ресурсного потенціа-

лу, передусім історико-кульутрних рек-

реаційно-туристських ресурсів. Ці пи-

тання ще недостатньо висвітлені в ук-

раїнській географічній науці, незва-

жаючи на значне зростання наукових 

публікацій з даної тематики в останні 

десятиліття (Адаменко О.М., Бей-

дик О.О., Вацеба В.Я., Горленко І.О., 

Ігнатенко О.М., Крачило М.П., Любі-

цева О.О., Недашківська Н.Ю., Пащен-

ко В.М., Руденко В.П., Руденко Л.Г., 

Шищенко П.Г. та ін.) [1–3]. 

Мета роботи – характеристика рек-

реаційно-туристичних ресурсів Івано-

Франківської області. 

Методи дослідження – теоретичний 

і картографічний аналіз, літературний, 

польові спостереження. 

Результати дослідження. Перехід 

економіки України до ринкових відно-

син зумовлює необхідність реструкту-

ризації господарства всієї країни та ок-

ремих її регіонів, приведення структу-
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ри їх господарства у відповідність з на-

явним ресурсним потенціалом. Однією 

з галузей пріоритетного розвитку у всіх 

регіонах України є туризм, а особливо 

на території Карпатського регіону.  

Особливого значення в сучасних 

умовах набуває вивчення стану освоєн-

ня рекреаційно-туристських ресурсів та 

визначення шляхів їх найбільш опти-

мального використання у тих регіонах, 

на території яких активно розвивають-

ся різні види туризму і де ця галузь ви-

значена як одна з головних у реструк-

туризованій економіці. До таких регіо-

нів належить і етнографічна Гуцуль-

щина Івано-Франківської області, яка 

охоплює Косівський, Верховинський, 

Надвірнянський та південно-західні 

частини Коломийського та Богород-

чанського адміністративних районів. 

Рекреаційно-туристський потенціал цієї 

території може бути використаний для 

різноманітних видів туристської діяль-

ності, особливо розвитку внутрішнього 

туризму, етнотуризму, активізації ту-

ристських послуг для іноземців. 

Рекреаційно-туристські ресурси є 

важливим чинником і базою для ту-

ристської діяльності. Їх використання 

виявляється у різних напрямах розвит-

ку туризму і визначається обсягами та 

структурою таких ресурсів, рівнем і 

типом освоєності території, особливос-

тями розселення і діяльності людей, 

рівнем їх культури, станом збереження 

історико-культурної спадщини та сту-

пенем перетвореності природних ланд-

шафтів тощо. Всі ці чинники впли-

вають як на розвиток внутрішнього і 

зовнішнього туризму, так і на його спе-

ціалізацію або видовий склад. 

Головною ознакою для класифікації 

є мета туристської діяльності, залежно 

від неї можна виділити ряд галузей 

туризму, зокрема екскурсійний або пі-

знавальний, рекреаційний, етнічний або 

сентиментальний, науковий, діловий, 

спортивний, релігійний або сакраль-

ний, пригодницький або екстремаль-

ний, екологічний, сільський зелений, 

лікувально-оздоровчий. 

Всі ці види туризму тісно перепліта-

ються між собою і виділити їх в одному 

виді не завжди можливо. Наприклад, 

діловий туризм може поєднуватись з 

екскурсійним або спортивним, етніч-

ний – з релігійним, екскурсійний – з 

рекреаційним і т.д. При цьому рекреа-

ційні ресурси використовуються комп-

лексно, у різних видах туристської 

діяльності (табл. 1). 

Для використання багатьох видів 

рекреаційно-туристських ресурсів іс-

тотною рисою є сезонність, прив’язка 

до конкретних подій, що означає нерів-

номірне використання впродовж року. 

Це особливо стосується природних рек-

реаційно-туристських ресурсів. 

Ландшафтні ресурси Гуцульщини 

утворюються з особливостей гірського 

рельєфу. Вся площа придатна для ор-

ганізації відпочинку та лікування. По-

верхня прорізана мальовничими каньйо-

ноподібними долинами річок, ярами та 

балками.  

Територія включає карпатське пасмо 

гірських хребтів, де проходить її межа 

із Закарпатською областю. Висота гір 

коливається від 500 до 2000 м і збіль-

шується у південно-західному напрям-

ку. За своїм географічним положенням 

територія передгірських і гірських ра-

йонів має антициклональний конти-

нентальний клімат, який пом’якшуєть-

ся проходженням повітряних мас із за-

ходу та завдяки особливостям рельєфу, 

зокрема, висоти над рівнем моря, яка 

впливає на річну суму опадів і темпе-

ратурний режим, і властива всім гір-

ським районам. Уся територія порізана 
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долинами численних гірських річок, що 

є притоками Пруту, і належить до 

лісолучної природної рослинної 

смуги [7]. 

Таблиця 1 

Напрями використання рекреаційно-туристських ресурсів 
Види туризму Види рекреаційно-туристських ресурсів 

Пізнавальний або 

екскурсійний 

Геоморфологічні, кліматичні, водні та бальнеологічні, біологічні, 

ландшафтні, культурно-історичні, промислові і сільсько-

господарські об’єкти, місця життя і поховання відомих людей. 

Етнічний Ландшафтні, культурно-історичні. 

Діловий Ярмарки, семінари, конференції, ландшафтні, культурно-історичні. 

Спортивний 

туризм 

Геоморфологічні, водні, кліматичні, ландшафтні. 

Релігійний 

 (сакральний) 

Місця паломництва, релігійні споруди, цвинтарі, храми, собори 

тощо. 

Пригодницький 

або екстремаль-

ний 

Мисливські угіддя, ландшафтні, водні, лісові, геоморфологічні 

об’єкти. 

Соціальний та 

комерційний 

Транспорт, промислові і сільськогосподарські об’єкти, населені 

пункти, торгівельні об’єкти. 

Екологічний Кліматичні, водні та бальнеологічні, біологічні. 

Зелений Геоморфологічні, кліматичні, водні та бальнеологічні, біологічні, 

ландшафтні, культурно-історичні. 

Лікувально-

оздоровчий 

Кліматичні, водні та бальнеологічні, пляжні, біологічні. 

Сентиментальний Цвинтарі, місця народження і смерті людей. 

Гірські масиви Гуцульщини ство-

рюють сприятливі можливості для роз-

витку альпінізму, гірськолижного, пі-

шохідного та спортивного кваліфіка-

ційного туризму. 

Антропогенна підсистема рекреацій-

ного ландшафту Гуцульщини представ-

лена елементами соціальної сфери 

(об’єкти історії та культури, рекреа-

ційної інфраструктури тощо). До осно-

вних соціально-економічних функцій 

рекреаційного ландшафту належать та-

кі: спортивно-оздоровча, науково-пі-

знавальна, освітньо-виховна, лікуваль-

но-оздоровча. 

Різноманітність геолого-тектонічної 

будови регіону є важливим фактором 

формування різнотипних ландшафтів. 

Геолого-тектонічні умови обумовлюють 

різну ступінь захищеності підземних  

вод від забруднення токсичними ре-

човинами, а отже, і якість питної води. 

Горотворчі процеси є першопричиною 

утворення відомих туристських об’єктів: 

найвищих в Україні вершин – Говерли 

(2061 м) та ін. своєрідних ландшафтів 

вулканічних; мальовничих водоспадів 

«Шипота», «Гука», «Гукливого». 

Найбільшими ландшафтними облас-

тями регіону є Передкарпатська рів-

нина і Карпати. 

Дана характеристика ландшафтних 

рекреаційно-туристських районів свід-

чить про те, що хоча вони й належать 

до різних гірських зон, однак мають 

достатнє ресурсне забезпечення для 

розвитку різних видів туризму, тобто 

дані ландшафти можна використову-

вати з метою етнотуризму і рекреації. 
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В той же час на території всіх ланд-

шафтно-рекреаційних районів великої 

популярності набуває пізнавальний вид 

туризму. 

Культурно-історичні ресурси. Гу-

цульщина має багату культурно-істо-

ричну спадщину. 

Таблиця 2 

Природно-ландшафтні умови районів відпочинку в гірській місцевості 

Природні 

зони гірсь-

ких рекреа-

ційних 

районів 

Висота 

над 

рівнем 

моря, 

м 

Площа 

району 

(в% до 

загальної 

площі 

області) 

Рекреаційні ресурси 

і фактори, які 

визначають плану-

вальну організацію 

районів 

Форми відпочинку, 

туризму, курортного 

лікування 

1. Південно-

Західний, 

Гірська зона 

Від 

900 до 

2061 

40 Ліс, озера й водойми, 

водоспади, окремі 

скелі, печери, істо-

ричні визначні місця, 

джерела мінеральних 

вод, сприятливий 

температурно-

вітровий і радіацій-

ний режим. 

Прогулянки лісом і 

гірською місцевістю, 

купання у водоймах, 

збір грибів і ягід, пові-

тряні і сонячні ванни, 

екскурсії і походи, 

спелеолікування, спе-

леотуризм бальнео- і 

кліматолікування, 

автотуризм 

2. Централь-

ний, 

Передгірська 

зона 

Від 

260 до 

320 

20 Ліс, водойми, окремі 

історичні визначні 

місця, джерела міне-

ральних вод, спри-

ятливий температур-

но-вітровий і радіа-

ційний режим. 

Прогулянки лісом, 

купання у водоймах, 

збір грибів і ягід, пові-

тряні і сонячні ванни, 

екскурсії і походи, 

бальнео- і кліматові-

кування, автотуризм. 

На території Гуцульщини етнокуль-

турним центром є місто Коломия 

(1240 р.), що згадується в давньорусь-

ких літописах.  

Тут народилися такі відомі люди, як 

О. Довбуш, сподвижник Б. Хмельни-

цького, В. Стефаник, М. Черемшина, 

Л. Мартович, М. Підгірянка [4]. 

У цьому краї бували та працювали 

І. Франко, М. Грушевський, О. Олесь, 

М. Коцюбинський, М. Рильський. 

Найбільш відомі пам’ятки культури 

– Манявський скит, Благовіщенська

церква (1587 р.) в м. Коломия, Успен-

ська церква (Варваринська, 1623 р.) у 

с.Пістинь Косівського району, церква 

Різдва Богородиці (XVII ст.) у с. Во-

рохта Надвірнянського району, дере-

в’яні храми в Дорі та Космачі. Одне з 

найтаємничіших місць області – залиш-

ки обсерваторії на горі Піп Іван [4]. 

На території Гуцульщини є ряд за-

лишків замків та фортець, наприклад, 

Манявський скит (XVII ст.) у Богород-

чанському районі та Пнівський замок 

(XVII ст.) у Надвірнянському районі. 

Характерними рисами практично 

всіх замкових споруд є фортифікаційні 

укріплення, високі мури, вали та бійни-

ці. На базі деяких із них створено крає-

знавчі, історичні музеї та художні 

галереї, відкриті для щоденних відві-

дувань.  
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В останні роки багато робиться для 

відновлення та реконструкції історико-

культурних обєктів, взятих під охорону 

держави. 

Крім того, цікавими туристськими 

центрами міжнародного значення є 

центри етнографічної культури, де що-

року відбуваються етнічні фестивалі, – 

Коломия, Косів, Верховина, Космач, 

Івано-Франківськ. 

Історичними містами як центрами 

туризму є Яремче, Коломия, Косів, са-

ме на території Яремче є унікальні істо-

ричні пам’ятки культури та архітек-

тури. 

Протягом всього року діють цікаві 

шоп-тури, тобто туристи мають мож-

ливість відвідувати цікаві ринки в 

Яремче, Ворохті, Косові, Кутах, Кос-

мачі. 

Туристи із задоволенням знайом-

ляться з пам’ятками, музеями Івано-

Франківська, Коломиї, проходять стеж-

ками ватажка карпатських опришків 

О. Довбуша. Сьогодні опрацьовуються 

маршрути слідами боїв Української 

Повстанської Армії, яка найдовше вела 

боротьбу із загарбниками саме на те-

риторії гуцульського краю. 

Гуцульщина – типово вівчарська зо-

на України, де близько 80% угідь ста-

новлять сіножаті та пасовиська. Виро-

щування гірсько-карпатських овець та 

переробка продукції вівчарства – тра-

диційно профілююча галузь господарс-

тва високогірної частини регіону. 

Вівчарство і переробка його про-

дукції увійшли до сфери рекреаційної 

діяльності. Склалася ситуація, коли 

ліжникарство ще існує як етнографічно 

зумовлене явище. Нульовий стан про-

мислу суперечить скеруванню на вияв-

лення та окреслення етнографічних 

особливостей території, без якого рек-

реація не має перспектив до повно-

цінного розвитку. Ліжникарство здатне 

формувати рекреаційне середовище [6]. 

Ліжникарство – екологічно чистий 

процес, що має характер замкненого 

циклу. Ужиткові властивості цієї уні-

версальної тканини та усі етапи її ви-

готовлення так органічно вписуються у 

життя горян, що якби ліжника і не 

існувало, то варто було би винайти 

його знову.  

Оскільки ткацтво ліжника триває 

всього кілька днів, замовник може не 

лише споглядати процес його творення, 

але й брати у ньому безпосередню 

участь, коригуючи підбір тонів та орна-

ментацію на власний смак. Кульміна-

ційним для виготовлення ліжника є 

момент його подальшої обробки, коли 

щойно виткана вільна пориста текстура 

ущільнюється. Вовняна тканина упро-

довж кількагодинного обертання у 

стрімкому водяному вирі суттєво груб-

шає і зсідається до питомих розмірів. 

Ушляхетнений таким чином ліжник 

звичайно 1,5 м завширшки та 2 м за-

вдовжки важить до 4 кг. Пристрій, 

прилаштований до вод швидкоплинної 

гірської річки, – валило – віддавна ви-

користовують у Карпатах не лише за 

прямим призначенням, але й як екзо-

тичну оздоровчу купіль [7]. 

Крім традиційного ліжникарства на 

території Гуцульщини багату історію 

має ткацтво. Про це свідчать численні 

археологічні знахідки прядильного й 

ткацького знаряддя, рештки самих 

тканин. 

Домашнє ткацтво століттями збері-

гало традиційні народні форми й ви-

користовувало місцеву сировину – 

льон, коноплі.  

Кераміка місцевих умільців надзви-

чайно колоритна. Завдяки майстерності 

гончарів звичайні побутові предмети 

стають самобутніми творами правди-
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вого народного мистецтва. На різнома-

нітних керамічних виробах зобража-

ються оригінальні сцени з життя наро-

ду, церковні, рослинні мотиви, виразно 

окреслені жовтими, зеленими, корич-

невими кольорами на світлому тлі. 

Сьогодні найбільшими центром ви-

робництва декоративного посуду є Ко-

сів. Менші осередки діють у Кутах, 

Пістині, Коломиї. 

Різьбярство – один із найпошире-

ніших видів декоративно-прикладного 

мистецтва на Гуцульщині. Різьбою ор-

наментували меблі, знаряддя праці, різ-

номанітні дерев’яні посудини, музичні 

інструменти, церковні та обрядові пре-

дмети.  

Гуцульський стиль художнього різь-

блення досягає особливого розквіту в 

другій половині ХІХ та на початку 

ХХ ст. Його центри – Косів і села Яво-

рів, Річка, Брустори. 

Окрім сухого різьблення та інкрус-

тації на Гуцульщині поширена техніка 

декорування виробів випалюванням. 

Так, тут здавна прикрашали речі госпо-

дарського призначення, а тепер оздоб-

люють традиційні сувеніри-коновки, со-

пілки, ложки, невеличкі мисники. Для 

гуцульського різьблення використо-

вують в основному тверді породи дерев 

– тис, бук, клен. Випалюванням оздоб-

люють вироби з ялиці, сосни, ялини. 

Художня обробка металу на Прикар-

патті має давні традиції. Гуцульські 

майстри працювали здебільшого з ко-

льоровими металами. Жіночі прикраси, 

люльки, пряжки, топірці, кулони, ру-

коятки для ножів та інші вироби від-

різнялися високою технікою виконання 

та художнім смаком. 

Серед усіх видів і жанрів народної 

творчості писанкарство займає особли-

ве місце. Разом з рушниками, вишива-

ними сорочками писанки є одним із 

найдавніших напрямків українського 

народного мистецтва.  

Кожен осередок писанкарства на 

території Гуцульщини є своєрідною 

школою народного орнаменту зі своїми 

особливостями, характерними візерун-

ками та власною палітрою кольорів. 

Кожна писанка – це самостійний ху-

дожній твір народно-прикладного мис-

тецтва. Разом із високими художніми 

якостями мистецтво писанки виступає 

багатим змістовним джерелом народної 

творчості, що зберегло у своїх орнаме-

нтальних формах вікову традицію. 

Одним із найвідоміших осередків 

писанкарства на Прикарпатті є с. Кос-

мач. Його мистецькі традиції передава-

лися з покоління до покоління, винят-

кової витонченості набула побудова 

дрібно-візерункових орнаментів, у яких 

часто можна побачити поєднання гео-

метричного малюнка із зображеннями 

традиційних оленів, баранчиків, півни-

ків, метеликів. Окрему групу розписів 

утворюють композиції з квітково-рос-

линних мотивів у поєднанні з геомет-

ричними рисунками. Кольорова гама – 

золотиста. Переважають жовті, 

червоні, оранжеві кольори, а також 

зелений на темно-коричневому тлі. 

Гуцульська вишивка. На початку 

ХХ ст. тут побутували дуже гарні дріб-

но орнаментові низинкові вишивки, 

якими прикрашали чоловічі і жіночі 

сорочки. Інколи дуже скромно прикра-

шали візерунки блискучими бісеринка-

ми на весільних сорочках. Орнаменти 

були геометричні і кожен мав свою 

назву – «летячі», «безконечні», «паву-

кові», «кнігінкові». 

Вишивка сорочок від Делятина до 

Яблуниці і Ворохти (Надвірнянський 

район) була типовою для цих сіл. Тех-

ніка вишивок низинкова і хрестикова. 

Орнаменти геометричні, а назви орна-
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ментів рослинні, тваринні, космічні. 

Наприклад, «конюшинка», «оленеві», 

«мотилі», «у сонце». Хрестикові орна-

менти вишивалися на фоні чорного роз-

воду, що робило кольори дуже яскра-

вими. Вишивкою прикрашались зару-

кав’я, манжети, ковнір та пазухи, а низ 

сорочки і боки були вишиті червоними 

нитками – «циркою» (мережкою). У жі-

ночих сорочках пазухи були вишитими 

низинкою «у стріт» вишневими вовня-

ними нитками, а під ними вишивали ще 

й оберіг. Орнамент на пазухах був од-

номанітним, але обереги різні. 

Висновки. Отже, у процесі дослі-

дження проаналізовано наукові праці 

науковців, присвячені теоретичному 

вивченню етнотутуризму та туристич-

них ресурсів, а також розглянуто тури-

стичні можливості Гуцульщини для 

розвитку етнотуризму на даній терито-

рії. Дослідження показали, що  

територія має достатньо потужний ту-

ристично-ресурсний потенціал для роз-

витку даного виду туризму. 
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Grytchuk G.V. TOURISM POTEN-

TIAL OF HUTSULSHCHYNA FOR 

DEVELOPMENT OF ETHNO-TOU-

RISM. The article analyses tourism re-

sources in the Hutsul area of the Carpa-

thians. This region has a pretty large rec-

reational potential and considered to be 

promising for further development of tour-

ism industry in Ukraine. 

The main components of ethno-tourism 

are as follows: historical and cultural 

resources, such as historical and architec-

tural events, biosocial tourist resources 

and socio-economic tourist resources. 

Tourism development significantly af-

fects sectors such as transport, trade, 

communications, construction, agricul-

ture, consumer goods, and is one of the 

most promising areas of economic re-

structuring on the territory of the Hutsul 

area. Tourist development is often con-

nected with other types of economic ac-

tivities: industry, energy, agriculture and 

forestry. Industrial accidents may cause 

significant environmental degradation 

that threatens the recreational potential of 

the region. Of particular importance in 

present situation are studying the state of 

development of recreational and tourist 

resources and identifying ways of their 

most optimal use. The author works out 

different ways for improving the interac-

tion between tourism and industrial ob-

jects. The Hutsul area belongs ethno-

graphically to Ivano-Frankivsk region, 

including Kosiv, Verkhovyna, Nadvirna, 
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the south-western parts of Kolomyia and 

Bogorodchany districts. Recreational and 

tourism potential of this area can be used 

for various types of tourist activities, es-

pecially for development of domestic tour-

ism, ethno-tourism, tourism services for 

foreign guests. 

Thus, the study analyses scientific pa-

pers devoted to theoretical research of 

ethno-tourism and tourism resources in 

the Hutsul area. The given study has 

shown that this area has enough powerful 

tourist resource potential for the develop-

ment of this type of tourism. 

Keywords: resources, tourism re-

sources, tourist destinations, ethno-tou-

rism. 

Гритчук Г.В. ТУРИСТИЧЕСКИЕ 

ВОЗМОЖНОСТИ ГУЦУЛЬЩИНЫ 

ДЛЯ РАЗВИТИЯ ЭТНОТУРИЗМА. В 

статье представлен анализ туристи-

ческих ресурсов Гуцульщины Карпатс-

кого региона, запасы которых являют-

ся крупнейшими в исследуемом регионе 

и наиболее перспективными для даль-

нейшего развития в туристической 

деятельности. 

Основными составляющими этно-

туризма являются: историко-культур-

ные, а именно историко-архитектур-

ные, событийные и биосоциальные ту-

ристические ресурсы и социально-эко-

номические туристические ресурсы. 

Развитие туризма существенно вли-

яет на такие секторы экономики, как 

транспорт, торговля, связь, строите-

льство, сельское хозяйство, производс-

тво товаров народного потребления, и 

является одним из наиболее перспекти-

вных направлений структурной пере-

стройки экономики на территории 

Гуцульщины в Карпатском регионе. 

Туристское освоение территории не-

редко вступает в противоречие с дру-

гими видами хозяйственной деятель-

ности: промышленностью, энергетикой, 

сельским и лесным хозяйством. Аварии 

на промышленных объектах приводят 

к значительному ухудшению экологиче-

ской ситуации, ставят под угрозу рек-

реационный потенциал региона. 

Один из ключевых вопросов, кото-

рый необходимо решить в ближайшее 

время, – вопрос оптимизации взаимо-

действия туризма и культуры как на 

уровне центральных органов власти, 

так и на местах. Культурное наследие, 

музеи, театры, уникальные природные 

объекты являются исключительно 

важным фактором привлечения тури-

стских потоков. 

Ключевые слова: ресурсы, турис-

тические ресурсы, туристические объ-

екты, этнотуризм. 
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РОЛЬ І МІСЦЕ СУЧАСНОЇ РЕКЛАМИ В ТУРИСТИЧНОМУ БІЗНЕСІ 

Г.М. Гуменюк, О.М. Хоптій 

ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» 

У статті вивчаються та опису-

ються інноваційні технології реклами, 

наводяться приклади їх використання 

та сприйняття цільовою аудиторією. 

Обґрунтовано традиційні рекламоносії 

(преса, телебачення, радіо, поштові від-

правлення, зовнішня реклама, сувенірна 

реклама, флаєра), а також зовсім нові, 

інноваційні, для прикладу, ембіент-рек-

лама (інтерактивні вітрини та підло-

га, віртуальний промоутер, туман-ек-

ран, цифрові постери, проектори, леві-

туючі рекламоносії, 3D-стікери, флуо-

ресцентні дошки Flash AdBoard, бар-ра-

нери, EL-панель (анімований постер), 

доповнена реальність (AR), оптичні 

ілюзії, інтерактивні 3D-борди, відео-

ефекти, «інтерактивний одяг», левіта-

ційна реклама, «Indoor TV» тощо), Ін-

тернет-реклама (реклама в блогах, 

контекстна реклама, тізерна реклама, 

реклама в соціальних мережах, сервіси 

email-розсилок, а також реклама на 

сайті youtube.com., браузерах) та мо-

більна реклама (статичні або анімова-

ні оголошення, міжсторінкові мобільні 

оголошення, Rich media, відеореклама, 

нативна реклама). 

Визначено нові технології, у тому 

числі й багатовимірні, які все ширше 

застосовуються у сфері рекламного 

бізнесу та маркетингу, що значно під-

вищує рівень конкурентної боротьби за 

споживача. Тому з упевненістю можна 

прогнозувати динамічний розвиток цих 

інструментів на вітчизняному реклам-

ному ринку.  

Ключові слова: реклама, ембіент-

реклама, Інтернет-реклама, мобільна 

реклама, тізерна реклама, левітаційна 

реклама, «Indoor TV», реклама в блогах, 

контекстна реклама, реклама в соці-

альних мережах, сервіси email-розси-

лок, реклама на сайті youtube.com., 

браузерах. 

Постановка проблеми. Сучасне 

життя важко або навіть неможливо 

уявити без реклами. Вона переслідує 

нас усюди, де б ми не були: на вулиці, в 

магазині, в транспорті, з’являється на 

телебаченні, на концертах і в найнес-

подіваніших місцях. Деколи ми навіть 

захоплюємося винахідливістю, настир-

ливістю і навіть зухвалістю рекламода-

вців, фантазії яких не має меж. Однак 

для суб’єктів туристичного ринку креа-

тивність та оригінальність рекламних 

повідомлень є не тільки запорукою їх 

успішності та конкурентоспроможнос-

ті, а й умовою вибору клієнтами, бо як-

що у випадку з товаром споживачі мо-

жуть його побачити та оцінити, то у ви-

падку з туристичною послугою все на-

багато складніше. Тому власникам ту-

ристичних компаній, готельєрам, му-

зейникам і всім дотичним до туризму 

потрібно віднайти діючий «візуальний 

молоток», що приверне до неї увагу, а 

потім і змусить зробити вибір на їх 

користь. Саме тому тема нашого дослі-

дження є своєчасною й актуальною.  

Аналіз останніх досліджень і пуб-

лікацій. Теоретичні та практичні ас-

пекти рекламної діяльності знайшли 

своє відображення у наукових працях 

М. Пазухи, М. Ігнатовича, І. Крилова, 

В. Ученова, Н. Стариха, У. Уелса, 
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Дж. Барнета, С. Моріарті, О. Саркісяна, 

Г. Красовського, А. Старостіна, Є. Рай-

за, Дж. Траута та ін. Найпоширеніші 

означення реклами були запропоновані 

Т. Масловою, С. Божук, Ф. Ковалик, 

В. Музикантом та ін. Проте навіть за 

умов наявності значних напрацювань 

особливості управління рекламною 

діяльністю туристичних підприємств 

залишаються недостатньо вивченими. 

Таким чином, необхідність подальшого 

вдосконалення теоретичних основ та 

методичних підходів зумовила вибір 

теми, його мету та логіко-структурну 

побудову. 

Виклад основного матеріалу. На 

сьогодні поряд із традиційними рекла-

моносіями (преса, телебачення, радіо, 

поштові відправлення, зовнішня рекла-

ма, сувенірна реклама, флаєри) також 

існують і зовсім нові, інноваційні, для 

прикладу, ембіент-реклама (інтерактив-

ні вітрини та підлога, віртуальний про-

моутер, туман-екран, цифрові постери, 

проектори, левітуючі рекламоносії, 3D-

стікери, флуоресцентні дошки Flash 

AdBoard, EL-панель (анімований пос-

тер), доповнена реальність (AR), оптич-

ні ілюзії, інтерактивні 3D-борди, відео-

ефекти, «інтерактивний одяг», левіта-

ційна реклама, «Indoor TV» тощо) [2; 

5–7], Інтернет-реклама (реклама в бло-

гах, контекстна реклама, тізерна рекла-

ма, реклама в соціальних мережах, сер-

віси email-розсилок, а також реклама на 

сайті youtube.com., браузерах ) [1; 9] та 

мобільна реклама (статичні або анімо-

вані оголошення, міжсторінкові мобі-

льні оголошення, Rich media, відеорек-

лама, нативна реклама). Тому підпри-

ємцям (і не тільки), важливо розуміти, 

що проблеми і задачі, які стоять перед 

суб’єктами туристичного ринку, – ті 

самі, що були і рік, і п’ять років тому. 

Змінилася поведінка туриста, його очі-

кування, потреби, форма спілкування 

тощо. Недавнє дослідження, проведене 

Sheraton Hotels and Resorts, показує, що 

близько 70% чоловіків та 75% жінок 

перевіряють свої соцмедіа-аккаунти під 

час відпустки як мінімум раз на день. 

І з ними потрібно будувати стосунки і 

вести діалог. Для користувача це новий 

цінний досвід спілкування з компанія-

ми, чиєю продукцією і послугами вони 

користуються, а також їх бренди. Єди-

не, що залишається, – це правильно їх 

використовувати в своїй господарській 

діяльності. Для прикладу, використо-

вуючи дистрибутивні можливості со-

ціальних мереж, тематичних співтова-

риств та с2с-маркетингу, можна віднай-

ти нові шляхи донесення інформації від 

туристичних компаній, готелів і взагалі 

будь-яких суб’єктів ринку до потенцій-

них споживачів, а також зацікавити ос-

танніх скористатися саме цими можли-

востями.  

Також для on-line взаємодії компа-

ній і споживачів можна використовува-

ти QR-коди. У маленькому яскравому 

квадратному лабіринті QR-коду можна 

запрограмувати всі відомі інновації, а 

також безліч нових можливостей. За 

допомогою цієї технології можна шиф-

рувати текстові та графічні зображення, 

інтерактивні WAP і WEB посилання та 

іншу інформацію. Сфотографувавши та-

кий код, користувач побачить на екрані 

корисний рекламний текст або 3D-зоб-

раження, яке потім можна всіляко ви-

користовувати в рекламних цілях. На-

приклад, код на афіші анонсованого 

блокбастеру може негайно повідомити, 

в яких кінотеатрах йде фільм. Також 

подібним чином можна розміщувати 

інформацію про свій регіон чи окремі 

його дестинації, ті самі готельні послу-

ги, ресторани, їх меню, страви і т. п. 

Таким способом уже рекламують свої 
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послуги туристичні компанії Еквадору. 

Винахідливі еквадорські маркетологи 

додумалися рекламувати послуги тури-

стичних компаній своєї країни за допо-

могою ананасів, які вони експортують 

у різні куточки цілого світу. Правда ж, 

вельми креативний рекламний хід, який 

дає прекрасні результати. Наклейки 

наносилися спеціальним автоматом на 

мільйони експортованих ананасів. І так 

як QR-код на ананасі – це дуже незвич-

но, цікаво, креативно, то багато спожи-

вачів солодкого продукту захочуть 

дізнатися, що ж означає чорний квад-

ратик на ананасі, а після сканування 

самого коду, покупець ананаса поба-

чить невеликий відеоролик про Еква-

дор та адресу сайту про визначні 

пам’ятки цієї країни. Мобільні телефо-

ни та планшети є практично у всіх, і 

зчитувати код буде як мінімум 50% 

споживачів ананасів. Тому масштаб та-

кої рекламної кампанії і справді вра-

жає, а еквадорці практично за копійки 

залучають у свою країну нових турис-

тів. Бо справді, такі картинки перетво-

рюють читання реклами на справжню 

розвагу. Вони привносять інтригу (ко-

ристувачам обов’язково стане цікаво, 

що ж ховається за чорно-білим лабіри-

нтом картинки), можуть послужити 

відмінним інструментом в рекламних 

квестах (ланцюг QR-кодів в зашифро-

ваних місцях виведе учасника акції до 

призу), та й просто зручні (ні до чого 

запам’ятовувати і записувати адресу 

магазину або сайту, якщо можна їх 

просто сфотографувати). 

Загалом найпоширеніші схеми за-

стосування QR-кодів такі: зашифроване 

в коді меню, цікаві дані про заклад або 

страву, акційні пропозиції, лотереї, 

розіграші, всілякі програми лояльності, 

голосування, інтерактивні опитування, 

QR-код на рахунку з інформацією про 

заклад, його історією та іншою корис-

ною інформацією. Також дедалі часті-

ше QRкоди почали з’являтися на пляш-

ках вина, що дозволяє відвідувачам 

дізнатися про вина, сорти винограду, а 

також про дані для замовлення [3, 20]. 

Щодо ефективності такої реклами, то 

практика показує, що завдяки розміще-

ної в QR-коді інформації про час робо-

ти закладу і контактів збільшуються 

кількість замовлень в офіси і додому. 

Також їх використовують для оплати 

замовлення, перегляду меню чи пошу-

ку найближчих точок продажу. Так, за 

словами генерального директора відо-

мої кавової імперії Starbucks Говарда 

Шульца, частка мобільних платежів і 

платежів за картками Starbucks стано-

вить 30% від обсягу продажів [17]. 

Цікавим досвідом може також стати 

приклад мережі продовольчих маркетів 

«Tesco». Зовсім нещодавно їх керів-

ництво поставило перед собою завдан-

ня: стати № 1 на ринку Південної Ко-

реї, але без збільшення кількості мага-

зинів. На станціях метрополітену були 

розміщені стенди з плакатами, на яких 

зображувались товари «Tesco», причо-

му кожному товару відповідав свій QR-

код, який спрямовував користувача на 

цільову сторінку цього товару. В очіку-

ванні потяга пасажир підземки міг ви-

брати і сплатити, користуючись спеціа-

льним мобільним додатком, за будь-

який продукт, запропонований «Tesco». 

Активні мультитачвітрини з товарами 

стояли в офісних центрах та велелюд-

них місцях. Тобто був створений гі-

гантський віртуальний аналог суперма-

ркетів «Tesco», що працює за кодом. Як 

наслідок – обсяг продажів «Tesco» зріс 

на 52% за перший місяць застосування 

технології [20]. 

Доволі цікавим інноваційним рек-

ламоносієм є так зване «Чарівне дзер-



         223 
Роль і місце сучасної реклами 

в туристичному бізнесі     Г.М. Гуменюк, О.М. Хоптій 

кало». Ефект його в наступному – коли 

навпроти хтось стоїть, воно виконує 

функцію звичайного дзеркало, коли від 

нього відходять, дзеркальна поверхня 

перетворюється на постер із підсвіт-

кою [5]. 

Не менш цікаве і корисне рішення 

для готелів, розробила компанія «Hote-

lia»: інтерактивний багатомовний кіоск, 

який може надавати найширший спектр 

інформаційних послуг і брати на себе 

цілий ряд питань, пов’язаних із забез-

печенням взаємодії між постояльцями 

готелю і персоналом. 

Дане рішення дозволяє гостям готе-

лю в будь-який час доби будь-якою 

мовою отримати інформацію про до-
даткові послуги та акції в готелі, 

вивчити інтерактивну карту готелю з 

об’єктами інфраструктури, дізнатися їх 

розташування і час роботи, ознайо-
митися з меню і цінами ресторанів, а 

також зарезервувати столик на обід або 

вечерю. Також готель може розмі-
щувати інформацію про місцеві визнач-
ні пам’ятки, доступних екскурсіях, рек-
ламувати місцеві події або ж просто 

направляти своїх постояльців, розпові-
даючи про послуги і переваги готелю.  

Як новий канал комунікацій, навіть 

в режимі очікування, інтерактивний 

кіоск в лобі може відображати різнома-

нітну інформацію для гостей: прогноз 

погоди, розклад авіарейсів і з/д рейсів, 

рекламні пропозиції готелю, інформа-

ційні повідомлення, а також рекламу 

партнерських компаній, що може при-

нести додатковий прибуток готелю. 

Дане рішення дозволяє транслювати на 

екрані кіоску інформацію будь-якого 

формату, відео, фото, інтерактивні кар-

ти, віртуальні тури, музику та ін. Весь 

контент управляється за допомогою 

віддаленої веб-системи. Також особли-

вістю даного рішення є точка доступу 

Wi-Fi, яка дозволяє під час використан-

ня кіоску одним гостем іншим гостям 

отримувати всю необхідну інформацію 

через Wi-Fi на свій iPhone, смартфон, 

iPad або ноутбук. 

При взаємодії з PMS готелю можна 

надати гостям готелю ряд додаткових 

сервісів, таких як резервування столи-

ків у ресторанах, замовлення і оплата 

послуг, а також багато іншого [4]. 

Як ще один варіант рекламно-ви-

ставкового обладнання можна розгля-

дати літаючі кульки з дистанційно ке-

рованими проекційними екранами. Ек-

рани та відеопроектори розміщені все-

редині кулі, заповненої гелієм [9]. По-

дібним чином працює і радіокерований 

рекламний дирижабль, додатковими 

функціями якого є відеозйомка скидан-

ня листівок та підняття на борт різно-

манітних вантажів [7 – 8, 14]. 

Цікавим також є варіант реклами під 

певну цільову аудиторію, яку обирає 

сканер, тобто реклама, яку візуально 

можуть побачити тільки жінки чи, ска-

жімо, чоловіки. Для прикладу, компа-

нія Plan UK вдалась саме до такої рек-

ламної технології, щоб чоловіки зрозу-

міли, що відчувають жінки у державах, 

де вони безправні [9]. Подібно тому, як 

жінок обмежують у їх правах, компанія 

обмежила чоловіків у доступі до інфор-

мації, адже тоді, як жінки бачать 40-се-

кундний ролик, який закликає пожерт-

вувати кошти для здобуття освіти дів-

чатами у країнах, що розвиваються, чо-

ловіки бачать тільки адресу сайту [6]. 

Таким чином робимо висновки, що 

ембіент-реклама майже завжди викли-

кає позитивні емоції при візуальному 

контакті, а отже, сприяє продажу това-

ру, має як правило невисоку вартість, 

проте завжди нестандартний підхід, для 

прикладу автомат, що «плюється» ве-

лосипедами, чи готель, схожий на ліс 
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[7–9; 14]. Тому вона є цілком виправда-

ною навіть за певних витрат у випад-

ках, коли ви хочете, щоб про вас гово-

рили, вас показували і про вас розпові-

дали. Також ще однією функцією інно-

ваційної реклами є неминучість перег-

ляду, адже споживач не може вимкнути 

чи переключити її як звичайну телеві-

зійну. До плюсів варто віднести і те, що 

грамотно проведена рекламна кампанія 

бізнесу в цифровому середовищі відк-

риває спектр нових можливостей щодо 

формування успіху бренду. Маркетоло-

ги це чітко розуміють і активно діють у 

цій сфері. 

Також останнім часом на розвиток 

туристичного бізнесу великий вплив 

мають Інтернет-технології і все частіше 

у всесвітній павутині можна знайти 

різноманітні сайти (сторінки), присвя-

чені розвитку туристичної індустрії, ту-

ристичним фірмам, агентствам, а також 

санаторіям, пансіонатам, базам відпо-

чинку та готелям, ресторанам, барам 

і т. д. На сьогоднішній день Інтернет – 

це найбільш популярний інструмент при 

пошуку туристичних послуг. Тому з при-

ходом нових технологій позиціонування 

себе в Інтернет-мережі стало відігравати 

істотну роль як при пошуку турпродукту 

споживачем, так і при просуванні турп-

родукту турагентствами та туроперато-

рами, закладами розміщення. Новий 

електронний рекламоносій має низку 

якостей, що дозволяють задовольняти 

потреби людей, які не могли бути задо-

волені традиційними засобами масової 

інформації. Переваги використання да-

ного виду інформаційних технологій в 

туризмі полягають у тому, що охоплю-

ється величезна споживацька аудито-

рія, також для роботи з кожним потен-

ційним клієнтом обирається найефек-

тивніша збутова стратегія, тобто стра-

тегія під клієнта та його запити й по-

треби. Також фірми можуть надавати 

післяпродажну інформаційну під-

тримку. 

Просування туристських послуг в 

мережі Інтернет займає одне з перших 

місць за об’ємами всіх світових прода-

жів. Також це можливість інтенсифіку-

вати просування власних продуктів чи 

просто порівняно дешево, доступно та 

зручного для потенційних туристів до-

нести інформацію про свої пропозиції 

та саму фірму; пошук «своїх» клієнтів, 

розширення їх кола й відповідного 

збільшення продажів; підтримка іміджу 

компанії в очах клієнтів, партнерів і 

конкурентів; створення більш сприят-

ливих, виняткових умов купівлі влас-

них послуг і т.п. [14].  

Реклама в Інтернеті досить різнома-

нітна. До неї належать: власні сайти 

компаній, поштові розсилки, підписні 

листи, текстові посилання, банери, он-

лайнові вікторини тощо. Кількість ба-

жаючих розмістити рекламу в Інтернеті 

постійно зростає.  

Найпоширеніший і традиційний вид 

реклами в Інтернеті – банерна реклама, 

e-mail (електронна пошта), текстова 

реклама, контекстна текстова реклама 

гіпертекстове посилання (hypertext).  

Останнім часом популярності набу-

ває реклама, яка використовує мульти-

медійні можливості комп’ютера, а рек-

ламні модулі створюються за допомо-

гою технологій Java, Flash, CGI, DHTML, 

Shock wave. Ролики річ-медіа заванта-

жуються одночасно із контентом (зміс-

том) сайту і демонструються поверх 

нього. Переваги такого формату рекла-

ми наступні – ефектна анімація, звук, 

інтерактивні засоби взаємодії з корис-

тувачем, а отже, новий і цікавий фор-

мат, який створює імідж рекламодавця. 

Також можливість створення інтерак-

тивного рекламного ролика; вплив на 
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потенційного клієнта графікою та зву-

ком, що відіграє дуже велику роль та 

ін. Цей формат дає можливість рекла-

модавцю ефективно впливати на цільо-

ву аудиторію. 

«Фонова» реклама – один з найно-

віших винаходів Інтернет-маркетоло-

гів, який полягає в тому, щоб викорис-

товувати як тло сайту рекламу, а не 

просто білий чи кольоровий фон. Нара-

зі цей вид реклами ще не набув поши-

рення і використовується як іміджева 

реклама чи позиціонується як альтер-

натива для анонсів. Автором ідеї такої 

реклами є американське рекламне аге-

нтство AdCamo. 

Наступна – відеореклама – новий 

вид реклами в Інтернеті, у якому до 

відеофайлу (кліпу чи якогось інформа-

ційного відео) спочатку та наприкінці 

додаються невеликі (до 15 с) блоки 

реклами. Прикладом є відеореклама на 

«Бігмір-Інтернет».  

Значного поширення досяг такий до-

поміжний рекламний інструмент як 

таргетинг – рекламний механізм, що 

дозволяє виділити з усієї наявної ауди-

торії тільки ту частину, що задовольняє 

заданим критеріям (цільову аудиторію), 

і показати рекламу саме їй. 

Можна виділити такі основні види 

таргетингу:  

 підбір рекламних площ (використо-

вується в пакетному розміщенні);

 географічний таргетинг (реклама

для жителів певного регіону);

 тематичний таргетинг (на тематич-

них сайтах);

 таргетинг за часом показу (вранці,

ввечері);

 соціально-демографічний таргетинг;

 поведінковий таргетинг (за допомо-

гою cookie-файлів збирається інфо-

рмація про те, що потенційний спо-

живач робить на тому чи іншому

сайті, які теми його цікавлять, скіль-

ки часу він витрачає на перегляд рі-

зної інформації) [1]. 

Загалом можна виділити такі основ-

ні напрямки створення сайтів для реа-

лізації завдань туристичного бізнесу – 

сайт-візитівка, інтерактивний сайт, 

сайт-магазин та підключення туристи-

чної фірми на основі абонентської пла-

ти до бізнес-систем. 

Так, інтерактивний сайт може нада-

ти користувачу інформацію за його за-

питами, чи, скажімо, відповіді на запи-

тання, а от наступний (сайт-магазин) 

уже виконує функцію повноцінного па-

ралельного механізму реалізації турис-

тичних послуг, дозволяє розвантажити 

менеджерів, прискорити виконання ру-

тинних операцій (прийом платежів, 

підготовка та підпис паперів, приїзд 

клієнта в офіс тощо). Також у його фу-

нкції входять прийом платежів за тури-

стичні послуги, бронювання путівок, 

квитків, укладання договорів з клієнта-

ми, оповіщення останніх про вільні 

місця, путівки тощо. Спільне між ними 

те, що всі три системи (візитівка, інте-

рактивний сайт, сайт-магазин) працю-

ють за принципом В2С (Business-to-

Consumer) – взаємодія «продавець-

клієнт», тоді як остання система (агент-

ські мережі) – за принципом В2В (Bu-

siness-to-Business) – взаємодія «прода-

вець-посередник». Тобто пропозиції по 

послугах розміщує один туристичний 

оператор, а бронювання дозволено тіль-

ки агентам цієї фірми. Агенти зверта-

ються в одну базу даних, в ній підшу-

кують потрібні послуги своїм клієнтам, 

а потім здійснюють бронювання [14]. 

Також доволі популярною в наш час 

стає реклама на платформі Google 

AdSense. Остання – це сервіс компанії 

Google, який дозволяє всім власникам 

ресурсів, встановивши на сайті реклам-
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ні блоки Google AdSense, заробляти на 

їх перегляді відвідувачами. Для прик-

ладу, за допомогою реклами, що де-

монструється перед початком (всере-

дині чи вкінці) відеоролика. Також 

реклама може розміщуватися на сторі-

нці перегляду відеоролика на сайті 

youtube.com.  

Ще один варіант реклами з’являєть-

ся безпосередньо в самому відеоролику 

у вигляді спливаючого віконця або ба-

нера внизу відео. Ця реклама не така 

настирлива і її можна відключити, на-

тиснувши на хрестик в кутку. Причому 

відключений таким чином рекламний 

блок не зникне назавжди, а лише буде 

згорнуто. Глядач вашого каналу в будь-

який момент зможе розгорнути даний 

рекламний блок, якщо клацне по спеці-

альній стрілочки внизу екрану. 

Таким чином, реклама туристичного 

підприємства на Youtube – це не тільки 

один із видів присутності в рекламному 

просторі, а й додатковий спосіб заро-

бітку. 

В рамках «електронної» стратегії 

також важливо не забувати і про техно-

логії для мобільних телефонів, адже 

понад 50% пошукових запитів у світі 

здійснюється з мобільних телефонів. 

Так, 50% користувачів, які шукали ма-

газин на мобільному пристрої, відвіда-

ли цей магазин того ж дня, 82% корис-

тувачів смартфонів шукають інформа-

цію під час походу в магазин, а 33% 

використовують їх замість того, щоб 

запитувати продавців. Загалом близько 

18% пошуків приводять до купівлі.  

На користь мобільної реклами 

також і її ціна. При кількості користу-

вачів в мобільному інтернеті у 7 млн 

(стільки ж скільки і в українському ПК- 

інтернеті) ринок мобільної реклами 

вартий всього 200 тис. USD (у порів-

нянні із обсягом українського ринку 

ПК-інтернет реклами у 18 млн USD). 

Таким чином, за оцінкою експертів, у 

наступні кілька років ринок мобільної 

реклами України буде стрімко зроста-

ти. Так, наприкінці 2015 р. частка запи-

тів з мобільних пристроїв уперше пере-

вищила частку запитів з комп’ютерів у 

Google! 

Дослідження IAB (Internet Adverti-

sing Bureau) свідчать, що у 2015 р. до-

ходи від мобільної реклами в світі зро-

сли на 68% у порівнянні з 2014 р. – з 

€22 млрд. до €37 млрд. Найбільшу час-

тку у мобайлі складає медійна реклама 

(52,3%), тоді як 42,8% складає пошук і 

4,9% – реклама в повідомленнях. Най-

більше зростання – у медійної реклами, 

93%. І хоча наразі частка мобільної 

реклами складає лише 10% від банерної 

реклами та пошуку, проте вже сьогодні 

мобайл – це сегмент рекламного ринку 

з найбільшим зростанням: об’єми роз-

міщень подвоюються щоквартально. 

У 2016 р. рекламодавці активно роз-

почали використання мобайлу, за про-

гнозами агентства Zenith Optimedia, 

близько 70% зростання всієї рекламної 

галузі в найближчі три роки буде за-

безпечено саме за рахунок мобільної 

реклами. За даними «Gemius Україна», 

вже зараз в Україні існує величезний 

сегмент інтернет-користувачів, яких 

рекламодавці можуть «охопити» лише 

на мобільних пристроях, – це 39% уні-

кальних користувачів [13]. 

Сьогодні в мобільному маркетингу 

для стимулювання збуту найчастіше 

використовуються: служба передачі ко-

ротких (SMS) і мультимедійних (MMS) 

повідомлень, а також передача відо-

мостей через Bluetooth; текстова / гра-

фічна реклама на сайтах мобільного 

Інтернету (WAP); реклама в додатках 

(Android, iPhone); заставки на екрані 
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(ICB); реклама на каналах мобільного 

телебачення; брендовані Java-додатки. 

В рамках деяких варіантів (напри-

клад, при використанні служби переда-

чі коротких повідомлень) можна прово-

дити не тільки інформування спожива-

чів, але і опитування, голосування, анке-

тування, вікторини, лотереї та інші фор-

ми взаємодії з цільовою аудиторією. 

Можна виділити наступні перспек-

тивні інструменти мобільної реклами, а 

саме: мобікод, Quick Response Code, 

Click to, Flash-SMS і Blink-SMS, LBS.  

Вигода від них наступна: 

- зручність для клієнтів та скоро-

чення матеріальних і логістичні витрат 

для рекламодавця; 

- оперативнісь та швидкість – один 

клік – і ти замовив їжу, клікнув – купив 

тур на Ямайку, втретє клікнув – фільм 

завантажив, зателефонував на довідко-

ву лінію рекламодавця (Click to Call), 

перейшов за посиланням і активізував 

завантаження на свій мобільний теле-

фон компактні і спеціально адаптовані 

контентні продукти: каталоги, довідни-

ки, інформаційні буклети аж до «пода-

рунків» у вигляді заставок і «тем» офо-

рмлення, рингтонів, брендованих ігор 

(Click to Download); отримав відповідь 

на свій відісланий SMS-запит (Click to 

SMS); 

- релевантність інформації – потен-

ційний споживач, заповнивши форму 

на спеціальній сторінці WAP / WEB-

порталу, підтверджує згоду на подаль-

ше регулярне отримання інформації від 

бренду (Click to Subscribe);  

- інтригуюча цікавість. Уявіть, що 

ви сидите перед комп’ютером, працює-

те, телефон спокійно лежить поряд, і 

лише рядок рекламного характеру, що 

біжить, ненав’язливо оживляє згаслий 

екран. Саме так виглядають рекламні 

SМS нового покоління. Flash-SМS не 

заносяться в пам’ять телефону, відразу 

відображаються на екрані і зникають з 

нього при натисканні на будь-яку кно-

пку телефону. На Заході такий реклам-

ний інструмент набуває найнеймовір-

ніших форм. Наприклад, американ-

ський виробник одягу Dockers викори-

стовував рекламний ролик, де танцює 

відомий танцюрист Дюфон, одягнений 

в Dockers. Здавалося б, що тут цікавого – 

ролик. Але річ у тому, що ролик транс-

лювався виключно в iPhone, і вмикався, 

коли власники iPhone змінювали поло-

ження телефону з вертикального в го-

ризонтальне і навпаки. Ролик, «впрова-

джений» в ігри, що знаходяться на те-

лефоні, при переході на наступний рі-

вень гравця просять потрясти телефон 

– і Дюфон починає танцювати;

- позиціонування на місцевості 

(Location Based Services) – це перспек-

тивна технологія мобільного маркетин-

гу, що дає брендам можливість пропо-

нувати знижки (робити спеціальні про-

позиції) усім, хто проходить повз або 

поблизу точок продажів, організовува-

ти ігри і квести на місцевості. Погодь-

теся, дізнатися про знижки в безпосе-

редній близькості від товару – це навіть 

корисно [13]. 

Ще одним з інструментів рекламу-

вання є Direct mail (адресна поштова 

розсилка по базі даних) а бо ж найпо-

тужніший, витончений і комплексний 

метод боротьби за покупця. В серед-

ньому рекламодавці Європи витрача-

ють на DM від 18 до 27% своїх реклам-

них бюджетів, тобто більше, ніж на те-

лебачення і радіо разом узяті. Щодня в 

поштові скриньки європейців потрап-

ляє в середньому по два-три повідом-

лення рекламного матеріалу. Така рек-

лама має надзвичайну гнучкість, вона 

змушує цільову аудиторію брати участь 

в самому процесі рекламного впливу. 
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Для реклами поштою використовують-

ся всі види друкованої реклами, крім 

плакатів і афіш. Вона може прийняти 

форму листа, каталогу, буклету, листів-

ки, брошури, телеграми і навіть якогось 

досить дорогого товару. Форма може 

бути будь-якою, адже єдине обмеження 

– правила поштової служби. Однак

найбільша питома вага припадає на 

каталоги, проспекти та листівки. 

Переваги реклами поштою поляга-

ють, перш за все, в тому, що ця реклама 

носить персональний або вибірковий 

характер. Особливо ефективна поштова 

реклама, спрямована на домашню адре-

су [10]. 

Висновки. Виходячи із викладеного 

вище, можна стверджувати, що нові 

технології, у тому числі й багатовимір-

ні, все ширше застосовуються у сфері 

рекламного бізнесу та маркетингу, що 

значно підвищує рівень конкурентної 

боротьби за споживача. Тому з упевне-

ністю можна прогнозувати динамічний 

розвиток цих інструментів на вітчизня-

ному рекламному ринку.  
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Gumenyuk G.M., Khoptii O.M. 

ROLE AND PLACE OF MODERN 

ADVERTISING IN TOURISM BUSI-

NESS. The article examines and describes 

innovative advertising technology, examp-

les of their use and perceptions by the 

target audience. The authors analyse 

traditional types of media (press, televi-

sion, radio, direct mail, outdoor adverti-

sing, souvenir advertising, flyers), as well 

as completely new, innovative ones, for 

example, ambient advertising (interactive 

shop windows and floor, virtual promoter, 

fog screen, digital posters, projectors, 

levitation advertising media), 3D-stickers, 

fluorescent board Flash AdBoard, bar-

runner, EL-panel (animated poster), 

augmented reality (AR), optical illusions, 

interactive 3D-boards, visual effects, 

«interactive clothing», levitation adverti-

sing, «Indoor TV», etc.), Internet adverti-

sing (advertising on blogs, context adver-

tising, laser&social network advertising, 

email-mailing services and advertising on 

youtube.com, browser advertising) and 

mobile advertising (static or animated 

ads, mobile Interstitial ads, Rich media, 

video, native ads). The article highlights 

the most common and traditional forms of 

online advertising – banner ads, e-mail, 

text advertising, contextual text adverti-

sing, hypertext link (hypertext). Another 

advertising tool – a Direct mail (address 

direct mail on a database) is considered 

to be the most powerful, sophisticated and 

complex method of struggle for the buyer. 

On average, advertisers in Europe spend 

18 to 27% of their advertising budgets 

for DM. 

Interesting under certain target 

audience is also the option of advertising 

which uses the scanner. For example, the 

Plan UK company is successful exactly in 

using such advertising technology. 

There are new technologies, including 

multi-dimensional ones, which are increa-

singly used in advertising and marketing 

business, significantly increasing the level 

of competition for consumers. Therefore, 

we can confidently predict the dynamic of 

development of these advertising types in 

the domestic advertising market. 

Keywords: advertising, ambient adver-

tising, Internet advertising, mobile adver-

tising, teaser advertising, levitation 

advertising, «Indoor TV», advertising on 

blogs, contextual advertising, social 

networking services, email-newsletters, 

advertising on youtube.com., browser 

advertising. 
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Гуменюк Г.М., Хоптий О.М. РОЛЬ 

И МЕСТО СОВРЕМЕННОЙ РЕ-

КЛАМЫ В ТУРИСТИЧЕСКОМ 

БИЗНЕСЕ. В статье изучаются и 

описываются инновационные техноло-

гии рекламы, приводятся примеры их 

использования и восприятия целевой 

аудиторией. Обосновано традицион-

ные рекламоносители (пресса, телеви-

дение, радио, почтовые отправления, 

наружная реклама, сувенирная рекла-

ма, флаера), а также совершенно но-

вые, инновационные, например, эмби-

ент-реклама (интерактивные витрины 

и пол, виртуальный промоутер, туман-

экран, цифровые постеры, проэкторы, 

левитирующего рекламоносители, 3D-

стикеры, флуоресцентные доски Flash 

AdBoard, бар-Ранер, EL-панель (аними-

рованный постер), дополненная реаль-

ность (AR), оптические иллюзии, ин-

терактивные 3D-борды, видеоэффек-

ты, «интерактивная одежда», леви-

тационная реклама, «Indoor TV» и 

т.п.), интернет-рекламы (реклама в 

блогах, контекстная реклама, тизер-

ная реклама, реклама в социальных 

сетях, сервисы email-рассылок, а так-

же реклама на сайте youtube.com., 

браузерах) и мобильная реклама (ста-

тические или анимированные объявле-

ния, междустраничные мобильные 

объявления, Rich media, видеореклама, 

нативная реклама). Определены новые 

технологии, в том числе и многомер-

ные, которые все шире применяются в 

сфере рекламного бизнеса и маркетин-

га, что значительно повышает уровень 

конкурентной борьбы за потребителя. 

Поэтому с уверенностью можно про-

гнозировать динамичное развитие 

этих инструментов на отечественном 

рекламном рынке. 

Ключевые слова: реклама, эмбиент-

реклама, Интернет-реклама, мобиль-

ная реклама, тизерная реклама, леви-

тационная реклама, «Indoor TV», ре-

клама в блогах, контекстная реклама, 

реклама в социальных сетях, сервисы 

email-рассылок, реклама на сайте 

youtube.com., браузерах. 
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РОЛЬ ІНТЕРФЕРЕНЦІЇ В ПРОЦЕСІ ВИВЧЕННЯ НІМЕЦЬКОЇ МОВИ 

ЯК ДРУГОЇ ІНОЗЕМНОЇ ПІСЛЯ АНГЛІЙСЬКОЇ 

О.В. Поздняков 

ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» 

Стаття присвячена дослідженню 

специфіки процесів інтерференції при 

вивченні німецької мови як другої іно-

земної після англійської. Автор аналізує 

праці вітчизняних науковців, які стосу-

ються даної проблеми. Німецька мова є 

сьогодні важливою навчальною дисцип-

ліною у вищій школі України, що зумов-

лено перспективами її використання з 

економічною, культурною та освіт-

ньою метою. При вивченні двох інозем-

них мов знання першої іноземної мови 

впливають на процес оволодіння дру-

гою. Це явище дефінується як міжмов-

на інтерференція. Специфіка одночас-

ного (послідовного) вивчення німецької 

та англійської мов зумовлена їх близь-

кою генетичною спорідненістю. Це ви-

являється як на рівні словникового 

складу, так і на рівні вживання відпо-

відних граматичних конструкцій. З ін-

шого боку, наявні лексичні та грама-

тичні відмінності зазначених герман-

ських мов спричинюють труднощі при 

опрацюванні певних тем навчальної 

програми. В статті виокремлено ефек-

тивні шляхи подолання міжмовної ін-

терференції. Основними з них вважає-

мо поєднання в процесі викладання де-

монстрації спільних елементів обох 

іноземних мов, з одного боку, та наго-

лошення на їх дистинктивних рисах – з 

іншого. 

Ключові слова: міжмовна інтерфе-

ренція, німецька мова, англійська мова, 

навчання, словниковий запас, грама-

тика. 

Постановка проблеми. Вивченню 

німецької мови відводиться чимала 

роль у сучасній вищій школі, що дете-

рміновано низкою географічних і соці-

альних (не в останню чергу, освітніх) 

чинників. По-перше, німецька мова має 

офіційний статус державної у таких 

високорозвинених європейських краї-

нах, як Німеччина, Австрія, Швейцарія, 

Бельгія, Люксембург, Ліхтенштейн. Ні-

меччина є найбільшою у світі країною-

експортером. Звідси, перспективи між-

народної економічної співпраці перед-

бачають високий рівень мовної підго-

товки українських фахівців. По-друге, 

німецька мова є загальновживаною в 

Європейському Союзі, посідаючи друге 

місце за поширеністю в Європі. По-

третє, німецька мова є другою за вжи-

ваністю мовою науки, а власне Німеч-

чина є країною, котра серед своїх євро-

пейських «сусідів» пропонує найбіль-

шу кількість освітніх і культурних про-

грам [3, с. 26]. Це створює відмінні пе-

редумови для зростання рівня академіч-

ної мобільності студентів та викладачів, 

підвищення їх кваліфікації та можливості 

самореалізації завдяки знанням німець-

кої мови. 

Як демонструють результати аналізу 

наукових студій, протягом останніх де-

сятиріч завдяки зміні соціально-полі-

тичних умов у нашій країні та нових 

формам її міжнародних відносин спо-

стерігається значне зростання статусу 

іноземної мови загалом, відображене з-

поміж інших документів у «Загально-

європейських рекомендаціях з питань 
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освіти: вивчення, викладання, оцінюван-

ня». У останніх зафіксовано, що «... ли-

ше шляхом кращого володіння євро-

пейськими мовами можна полегшити 

спілкування та взаємодію між європей-

ськими країнами з різними рідними 

мовами заради підтримки європейської 

мобільності, взаєморозуміння і спів-

праці та подолати упередження і дис-

кримінацію» [12, с. 312]. 

Таким чином, основною метою на-

вчання німецької мови як другої іно-

земної вважаються формування кому-

нікативних вмінь і здібностей, а також 

готовність і бажання брати участь у 

міжкультурній комунікації і самовдос-

коналюватися у сфері вивчення інозем-

них мов. За допомогою німецької мови 

відбувається розвиток здатності до 

міжкультурної комунікації, що дозво-

ляє долучитися до духовних цінностей 

німецькомовних країн [3, с. 29]. 

За свідченнями дослідників, ще не 

розроблено підручників для вивчення 

німецької мови, де було б враховано, що 

остання вивчається після англійської. 

Тому перед педагогами постає необхід-

ність самостійної розробки потрібних 

вправ, завдань чи тестів. Досить часто 

підготовка таких завдань передбачає 

залучення й використання студентами 

при їх вирішенні своїх знань англійської 

мови як першої іноземної [13]. 

З іншого боку, у методиці існує дум-

ка, що виражає застереження щодо од-

ночасного вивчення двох іноземних 

мов, зазначаючи негативний аспект їх 

контакту [15, с. 646]. Справді, у процесі 

оволодіння новою мовою людина ви-

користовує свої знання, уміння і навич-

ки мови, яка вивчалась раніше. Резуль-

тати такого перенесення можуть бути 

як позитивними, так і негативними, ос-

кільки наявні уміння і навички часто не 

співпадають з новою мовою, що вивча-

ється. Це явище називається інтерфе-

ренцією [12, с. 312]. 

Аналіз публікацій і досліджень 
вказує на активізацію вивчення актуа-

лізованої в статті проблеми та пошуку 

шляхів її вирішення. Це стосується, на-

самперед, праць вітчизняних науковців, 

педагогів, методистів, дослідження кот-

рих зосереджені на встановленні особ-

ливостей вивчення другої іноземної мо-

ви у вищій школі [11; 12], вивченні та 

викладанні німецької мови як другої 

іноземної [3; 5; 7; 13], виявленні клю-

чових ознак мовної інтерференції [4], 

розкритті суті проявів міжмовних інте-

рференційних процесів в навчанні ні-

мецької та англійської мов [6; 8; 9; 14]. 

Метою нашого дослідження є з’ясу-

вання специфіки вияву міжмовної інте-

рференції в процесі вивчення лексики 

та граматики німецької мови як другої 

іноземної після англійської. До зав-

дань дослідження належать: відобра-

ження взаємозв’язку двох аналізованих 

германських мов, опис явища міжмов-

ної інтерференції та типів її вияву, 

встановлення дієвих шляхів подолання 

негативних інтерференційних впливів. 

Основний зміст статті. Одним з го-

ловних чинників при вивченні німець-

кої мови як другої іноземної після анг-

лійської є те, що вони обидві належать 

до германської групи індоєвропейської 

сім’ї мов. Звідси – близька генетична 

спорідненість, виражена в багатьох ас-

пектах. Передусім це простежується у 

лексиці, особливо на початковому етапі 

її вивчення. Тут можна помітити чима-

ло відповідностей на рівні всіх частин 

мови [3, с. 27].  

Наприклад, die Musik – music (музи-

ка); der Nachbar – neighbour (сусід); 

schwimmen – to swim (плавати); warm – 

warm (теплий); lange – long (довго); in 

– in (в) тощо.
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Значна подібність спостерігається не 

лише на рівні кореневих слів, але й 

композитів. 

Наприклад, der Regenbogen (der Re-

gen + der Bogen) – rainbow (rain + bow) 

(веселка); das Badezimmer (baden + das 

Zimmer) – bathroom (bath + room) (ван-

на кімната). 

Наступним свідченням взаємозв’яз-

ку між німецькою та англійською мо-

вами є наявність в обох мовах інтерна-

ціоналізмів (переважно, грецького чи 

латинського походження) з більшим 

або меншим ступенем морфологічної 

асиміляції. 

Наприклад, die Universität – univer-

sity (університет); das Datum – date 

(дата); studieren – to study (навчатись). 

Також високий ступінь подібності 

притаманний граматичним системам 

обох германських мов [8]. Наприклад,  

₋ означений та неозначений артиклі, 

вживання дієслова-зв’язки «бути» (Das 

ist ein Buch, Das Buch ist interessant. – 

This is a book. The book is interesting. – 

Це книжка. Книжка цікава); 

₋ правильні та неправильні (для ні-

мецької мови – сильні та слабкі дієсло-

ва) (trinken (trank, getrunken) – to drink 

(drank, drunk) – пити); 

₋ синтетичні та аналітичні часові 

форми, використання допоміжних діє-

слів (Mozart starb 1791. – Mozart died in 

1791. – Моцарт помер у 1791 році; Ich 

habe dein Auto repariert. – I have repai-

red your car. – Я полагодив твою ма-

шину);  

₋ наявність лише одного заперечен-

ня в реченні (Er hat nichts gesagt. – He 

did not say anything. – Він нічого не ска-

зав); 

₋ подібність утворення ступенів по-

рівняння прикметників (billig (billiger, 

am billigsten) – cheap (cheaper, the 

cheapest) – дешевий (дешевший, найде-

шевший). Таких прикладів можна на-

вести чимало. 

З іншого боку, як на рівні лексики, 

так і на рівні граматики й синтаксису 

між німецькою та англійською мовами 

можна виокремити чимало відміннос-

тей, які збивають з пантелику в процесі 

навчання, призводячи до помилок. 

На лексико-семантичному рівні вар-

то, на наш погляд, підкреслити наступ-

не. По-перше, вагома частина вокабу-

ляру обох іноземних мов є цілком різ-

ною. Наприклад, das Fenster – window 

(вікно); die Stunde – hour (година); spie-

len – to play (грати); gesund – healthy 

(здоровий); schnell – fast (швидко); weil 

– because (тому що) тощо. По-друге,

наявність так званих «фальшивих дру-

зів перекладача» – слів та словосполу-

чень, які в різних мовах мають подібну 

(однакову) морфологічну структуру 

(форму) та звучання, однак відмінні 

значення. Типовим прикладом на поча-

тковому етапі вивчення німецької мови 

як другої іноземної після англійської 

вважаємо дієслово «bekommen» (одер-

жувати) на противагу англійському 

«to become» (ставати). Серед інших 

пар можна назвати das Gift (нім. «от-

рута») – gift (англ. «подарунок»); 

ringen (нім. «боротись») – to ring (англ. 

«дзвонити»); der Rock (нім. «спідниця») 

– rock (англ. «скеля») і т.п.

 Стосовно граматичних відмінностей 

на рівні утворення словоформ слід згада-

ти відмінювання в німецькій мові дієслів, 

іменників та прикметників шляхом зміни 

артикля чи додавання відповідних флек-

сій, що є нехарактерним для англійської 

мови. Що стосується порядку слів у ні-

мецькому реченні, то він є вільнішим в 

порівнянні з англійським, де граматич-

на функція слова відповідає його пози-

ції у реченні [8]. 
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Нехтування перелічених вище від-

мінностей та допущені в результаті 

цього помилки є виявом негативного 

впливу міжмовної інтерференції, котра 

визначається як використання елемен-

тів, що належать одній мові, в ситуації, 

коли письмовий чи усний акт спілку-

вання відбувається з використанням 

іншої мови [1, с. 18]. Інтерференція є 

взаємним впливом мовних систем, який 

виникає у процесі вивчення однієї або 

одночасного (послідовного) вивчення 

декількох іноземних мов [14, с. 87]. У 

першому із зазначених випадків взає-

модія відбувається між рідною та іно-

земною мовами, в другому – між інозе-

мними мовами. Останнє можна по-

яснити прагненням звести до мінімуму 

прояв рідної мови, що має наслідком 

використання навичок, набутих у про-

цесі вивчення першої іноземної мови 

[6, с. 242]. Наступною причиною знач-

ного впливу рівня знань українських 

студентів з англійської мови на оволо-

діння німецькою є приналежність укра-

їнської мови до слов’янської групи мов 

та, як результат, значно нижчий рівень 

спорідненості з обома аналізованими в 

статті іноземними мовами. 

Вияви міжмовної інтерференції  

можна класифікувати наступним чином 

[14, с. 87]:  

- використання матеріалу (слів чи 

словоформ) однієї іноземної мови в 

контексті застосування іншої. Найчас-

тіше це виявляється шляхом викорис-

тання лексичних одиниць першої іно-

земної мови, що є схожими, у другій 

іноземній відповідно. Наприклад, «my 

Freund» замість «mein Freund»; 

- створення одиниць із мовного ма-

теріалу системи другої іноземної мови 

за зразком першої, зокрема, застосу-

вання правил однієї мови при утворенні 

граматичних структур в іншій. Напри-

клад, Peter kaufed eine große Wohnung – 

неправильне вживання претеритальної 

форми дієслова «kaufen», котра в анг-

лійській мові утворюється за допомо-

гою суфікса «-ed»; 

- копіювання моделей системи дру-

гої іноземної мови за допомогою засо-

бів першої, як от перенесення синтак-

сичної структури однієї мовної системи 

в іншу. Наприклад, Heute ich habe gese-

hen einen interessanten Film – допоміжне 

дієслово повинно знаходитись на дру-

гому місці, а дієприкметникова форма 

основного – на останньому (і те, й інше 

в німецькій мові вважається помилкою). 

Частотність виникнення інтерфере-

нції детермінована такими факторами: 

- рівнем мовного розвитку в рідній 

мові і усвідомленого оволодіння нею; 

- рівнем володіння першою інозем-

ною мовою – кращий рівень володіння 

першою іноземною мовою зумовлює 

зниження інтерференційних проявів у 

процесі вивчення другої; 

- часовим інтервалом між періодом 

вивчення обох іноземних мов – довший 

інтервал зменшує вплив першої іно-

земної мови на вивчення другої та нав-

паки [2]. 

Граматична інтерференція найбільш 

поширена на початковому етапі ви-

вчення другої іноземної мови, що дете-

рміновано, зокрема, тим, що для її опа-

нування виділяється, як правило, мен-

ше часу, ніж для першої. Це зумовлює 

вищу інтенсивність заняття, як наслі-

док – більший обсяг пропонованого на-

вчального матеріалу, стислі пояснення, 

менше вправ на закріплення та актива-

цію опрацьованих тем [8]. 

Фахівці дотримуються думки, що 

дієвим засобом подолання граматичної 

інтерференції є використання великої 

кількості вправ з тієї чи іншої теми та 

повторення у вправах вивченого раніше 
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матеріалу. У цьому випадку вивчене 

ефективніше закріплюється, а знання 

правил перетворюється на навичку [6, 

с. 243]. 

Відповідно, серед шляхів подолання 

небажаної міжмовної інтерференції ви-

окремлюють лексичний та граматичний. 

До лексичного шляху належать:  

- використання в процесі навчання 

інтернаціоналізмів, котрі в германських 

мовах мають переважно грецьке або ла-

тинське походження, підкреслення роз-

біжностей у вимові та написанні відпо-

відників, якщо вони відрізняються;  

- створення таблиць і списків відпо-

відності схожих лексичних одиниць 

обох іноземних мов та використання їх 

для пришвидшення збагачення словни-

кового запасу;  

- звернення уваги на «фальшивих 

друзів перекладача», їх виокремлення 

та наголошення на відмінностях у зна-

ченнях для німецької та англійської 

мов відповідно. 

У свою чергу, граматичний шлях 

включає:  

- ґрунтовний аналіз граматичних  

систем двох мов з метою виокремлення 

аналогій та відмінностей утворення й 

застосування в них відповідних грама-

тичних категорій;  

- розробку належного комплексу 

вправ для попередження та подолання 

граматичної інтерференції на основі по-

рівняльного аналізу граматичних струк-

тур першої та другої іноземних мов;  

- залучення студентів до самостій-

ного порівняння та обговорення мов-

них явищ, схожих в обох мовах, обґру-

нтування використання того чи іншого 

граматичного поняття в одній мові та 

активізації знань стосовно схожого 

явища в іншій [14, с. 88]. 

Варто зазначити, що останнім часом 

науковці дедалі більше схиляються до 

думки щодо позитивних впливів двох 

іноземних мов у процесі їх одночасного 

або ж послідовного вивчення. Так, 

Л.П. Савченко пише про досвід вивчен-

ня першої іноземної мови, котрий 

сприяє розвитку рецептивних і продук-

тивних умінь під час опанування другої 

[13]. Важливу роль тут відіграє ступінь 

спорідненості обох іноземних мов, що 

прямо пропорційний оптимізації про-

цесу семантизації нового вокабуляру 

через проведення паралелей з вже ви-

вченим. Водночас, окреслення викла-

дачем ключових дистинктивних рис 

першої та другої іноземних мов та їх 

закріплення шляхом виконання студен-

тами відповідних вправ сприяє попере-

дженню й усуненню негативних інтер-

ференційних впливів. 

При цьому слід враховувати, що з 

досвіду вивчення першої іноземної мо-

ви студенти ознайомилися з можливи-

ми формами вправ та сформували вла-

сну стратегію запам’ятовування лекси-

чних одиниць, яку вони використову-

ють для вивчення другої іноземної мо-

ви [3, с. 28]. Аналіз механізмів пам’яті 

свідчить про підвищення ефективності 

запам’ятовування нового матеріалу, як-

що його можна пов’язати з чимось вже 

відомим. Звідси, доцільною є відмова 

від заучування напам’ять слів та вира-

зів за відсутності контексту, натомість 

корисними є знання і досвід, набуті при 

вивченні першої іноземної мови, а та-

кож врахування знань рідної мови 

[10, с. 5]. 

Висновки та перспективи. Таким 

чином, можна стверджувати про мож-

ливість оптимізації процесу вивчення 

німецької мови як другої іноземної 

після англійської за умов врахування 

впливу на навчання явища міжмовної 

інтерференції. Остання відіграє як по-

зитивну, так і негативну роль при опа-
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нуванні нової лексики та граматичних 

конструкцій німецької мови в ході орі-

єнтування на попередньо відомі англій-

ські зразки. Не в останню чергу визна-

чальною є близька генетична спорідне-

ність обох іноземних мов. Ефективни-

ми засобами подолання негативного 

впливу інтерференції лексичним і гра-

матичним шляхами вважаємо поєднан-

ня пошуку аналогії та протиставлення. 

Звідси, викладачеві важливо для досяг-

нення бажаного результату зважати на 

спільні й відмінні риси обох іноземних 

мов на морфологічному, лексико-се-

мантичному та синтаксичному рівнях, 

виокремлювати їх в ході опрацювання 

відповідних тем програми навчальної 

дисципліни. Не менш суттєвим є, на 

наш погляд, вміння студентів застосо-

вувати набуті стратегії вивчення пер-

шої іноземної мови для оволодіння дру-

гою. Тому рівень знань англійської мо-

ви є одним з детермінуючих чинників 

оптимізації навчання в цьому випадку. 

Перспективи пропонованого досліджен-

ня вбачаємо в можливості використан-

ня його результатів при розробці ком-

плексів вправ і завдань для занять з 

німецької мови як другої іноземної. 
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Pozdniakov O.V. THE ROLE OF 

INTERFERENCE IN THE PROCESS 

OF LEARNING GERMAN AS A SE-

COND FOREIGN LANGUAGE AF-

TER ENGLISH. The article dwells on 

the processes of interlingual interference 

by learning German as a second language 

after English. The author analyses the 

works of domestic scientists concerning 

this issue. German is now an important 

discipline in high school of Ukraine be-

cause of prospects of its use for economic, 

cultural and educational purposes. By 

learning two foreign languages the skills 

in the first foreign language influence the 

process of acquiring the second foreign 

language. This phenomenon is defined as 

interlingual interference. Specificity of 

simultaneous (consecutive) learning Ger-

man and English is determined by their 

close genetic relationship. It is noticeable 

both at the level of vocabulary and by 

using certain grammar constructions. On 

the other hand, existing lexical and 

grammatical differences in aforementio-

ned Germanic languages cause difficulties 

for learning some topics. Most vocabulary 

in both foreign languages is quite diffe-

rent. Grammatical interference is most 

common at the initial stage of learning the 

second foreign language. The frequency of 

interference occurrence is determined by 

the level of knowledge of native language, 

the level of acquisition of the first foreign 

language, time interval between the pe-

riods of learning both languages. In this 

respect, it should be mentioned that expe-

rience acquired during learning the first 

foreign language is a positive factor for 

reducing the number of errors by learning 

the second foreign language. The article 

singles out effective ways for overcoming 

interlingual interference. Thus, a teacher 

has to combine demonstrating common 

elements of both foreign languages with 

emphasizing their distinctive features. 

Keywords: interlingual interference, 

German, English, learning, vocabulary, 

grammar. 

 

Поздняков А.В. РОЛЬ ИНТЕРФЕ-

РЕНЦИИ В ПРОЦЕССЕ ИЗУЧЕ-

НИЯ НЕМЕЦКОГО ЯЗЫКА КАК 

ВТОРОГО ИНОСТРАННОГО ПОС-

ЛЕ АНГЛИЙСКОГО. Статья посвя-

щена исследованию специфики процес-

сов интерференции при изучении неме-

цкого языка как второго иностранного 

после английского. Автор анализирует 

труды отечественных ученых, касаю-

щиеся данной проблемы. Немецкий 

язык является сегодня важной учебной 

дисциплиной в высшей школе Украины, 

что обусловлено перспективами его ис-

пользования с экономической, культур-

ной и образовательной целью. При изу-

чении двух иностранных языков знания 

первого иностранного языка влияют на 

процесс овладения вторым. Это явле-
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РОЛЬ ІНТЕРФЕРЕНЦІЇ В ПРОЦЕСІ ВИВЧЕННЯ НІМЕЦЬКОЇ МОВИ ЯК 
ДРУГОЇ ІНОЗЕМНОЇ ПІСЛЯ АНГЛІЙСЬКОЇ     О.В. Поздняков  

ние определяется как межъязыковая ин-

терференция. Специфика одновремен-

ного (последовательного) изучение не-

мецкого и английского языков обуслов-

лена их близким генетической родством. 

Это проявляется как на уровне словар-

ного состава, так и на уровне использо-

вания соответственных грамматичес-

ких конструкций. С другой стороны, 

имеющиеся лексические и граммати-

ческие различия указанных германских 

языков вызывают трудности при рабо-

те над определенными темами учебной 

программы. В статье выделены эф-

фективные пути преодоления межъя-

зыковой интерференции. Основными из 

них считаем сочетание в процессе пре-

подавания демонстрации общих эле-

ментов обоих иностранных языков, с 

одной стороны, и акцентирование на 

их дистинктивных чертах – с другой. 

Ключевые слова: межъязыковая ин-

терференция, немецкий язык, английс-

кий язык, обучение, словарный запас, 

грамматика.
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РАТУШІ – СОЦІОКУЛЬТУРНІ ПАМ’ЯТКИ ПРИКАРПАТТЯ 

Т.З. Маланюк 

ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» 

У статті розглядаються головні 

адміністративні споруди Івано-Фран-

ківської області, які за європейською 

традицією у західноукраїнських містах 

були ратушами з вежею, що височіли 

над навколишніми будівлями як символ 

цивільної влади. 

Викладено історію побудови магіст-

ратських будинків із ратушевою вежею, 

що мали важливе значення для процесу 

формування міської культури краю, а їх 

архітектурне вирішення впливало на 

становлення мистецької цінності цілого 

ансамблю міст Прикарпаття. 

Акцентується увага на характери-

стиці будинку Снятинської ратуші, ці-

кавої своїм об’ємно-просторовим вирі-

шенням у сформованому архітектур-

ному середовищі та головною компози-

ційною віссю забудови міста, що заве-

ршує перспективу головної вулиці. 

Підкреслено, що ратуші Прикар-

паття є домінантою в архітектурно-

му силуеті центральної частини міст, 

а її архітектурні форми докорінно змі-

нювали свій вигляд відповідно до роз-

витку стилів, зміни суспільних потреб і 

уподобань. 

Вказано, що будівлі ратуш у цент-

рально-комбінаційній локації ринкових 

площ є певним символом міст, а також 

цінними пам’ятками архітектури і мі-

стобудування, складовою частиною 

історико-культурної спадщини України. 

Ключові слова: ратуша, будинок 

магістрату, архітектурні пам’ятки. 

Постановка проблеми. Ратуші іс-

торичних міст Івано-Франківської об-

ласті є національно-культурним над-

банням України. Більшість з них не має 

аналогів в Україні. У разі їх збережено-

сті та ефективного використання, вони 

забезпечать розвиток туристсько-екс-

курсійної діяльності в області, сприя-

тимуть вивченню регіону, району, міс-

цевості в історичному, географічному, 

етнографічному, археологічному та ін-

ших аспектах. На сьогоднішній день ак-

туальними залишаються питання охо-

рони будинків магістрату як пам’яток 

містобудування, збереження та викори-

стання їх для потреб туризму та екс-

курсій. 

Ратуші історичних міст Прикарпаття 

є нині досить малодослідженою ділян-

кою пам’яткознаства. На сьогодні уза-

гальнюючої праці про ратуші Івано-

Франківської області немає. Здебіль-

шого досліджувалися ратуші окремих 

міст Івано-Франківської області. 

Метою статті є висвітлити історичні 

сторінки побудови ратуш міст Прикар-

паття, визначити їх сучасний стан та 

збереження, розкрити потенціал вико-

ристання в туризмі. 

Виклад матеріалу. Нові соціальні і 

практичні завдання, пов’язані з розвит-

ком ринкових та політичних відносин, 

спричинили появу нових типів громад-

ських споруд, які потіснили на другий 

план культові будівлі, що панували 

впродовж багатьох віків. 

Перетворення міст Прикарпаття на 

адміністративні центри викликало пот-

ребу в приміщеннях для міської влади. 

Ратуша – тип архітектурної споруди, у 

якій розміщувався орган міського са-
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моврядування, була одним з найважли-

віших громадських (як правило, пишно 

збудованих і оздоблених) будинків міс-

та побудована звичайно на головній 

площі. Здебільшого вона була прямо-

кутною в плані, двоповерховою із за-

лом засідань на другому поверсі, з бага-

тоярусною дозорною баштою з годин-

ником, яка іноді стояла окремо, з бал-

коном. Навколо густо розміщувалися 

ділові й торговельні заклади. В епоху 

Ренесансу і бароко архітектура ратуші 

набула палацових форм. 

На території сучасної Івано-Фран-

ківської області ратуші збереглися у 

декількох містах та селищах: Івано-

Франківську, Коломиї, Снятині, Боле-

хові, Надвірній, Більшівцях. Рештки 

будинку ратуші є у Калуші. Біля них 

відбувалися головні події у місті, зу-

стрічали поважних гостей, проводили 

паради всі влади, святкували ювілеї 

міст. Ратуші зазвичай були не тільки 

адміністративним центром, а й висот-

ною домінантою міста. За ті роки, що 

вони стоять, на їх вежах тріпотіли різні 

прапори, на фасаді неодноразово міня-

лись герби, у залі засідань звучали різні 

мови. Незмінним залишалось головне 

призначення цієї споруди як резиденції 

міського самоврядування, відповідаль-

ного за життєдіяльність міста [4, 

с. 109–110]. 

Івано-Франківськ належить до кате-

горії міст – магнацьких резиденцій, які 

будували як фортеці за принципами, за-

позиченими з «ідеальних» проектів Ска-

моцці, Вазарі та інших теоретиків епохи 

Відродження. Вони вже мали регулярне 

планування центрів, для них характерна 

наявність містобудівних ансамблів. Такі 

ідеї втілено у плануванні середмістя, ву-

лицях, храмах і кам’яницях. 

Історія розбудови Івано-Франківська 

демонструє унікальний приклад місто-

будівного та фортифікаційного мистец-

тва в загальному контексті європейсь-

кої архітектурної спадщини. 

Першими цивільними спорудами міс-

та стали ратуша і палац власників, а та-

кож будинки на ринковій площі. Пер-

вісну дерев’яну ратушу зведено 1666 ро-

ку. Мандрівник У. Вердум розповідає, 

що вона мала вигляд башти з різними за-

глибленнями, побудованої частково з де-

рева, а частково з каменю, і стояла посе-

редині великого чотирикутного ринку. В 

ній розмістилися міська адміністрація, 

суд, а також декілька приміщень для тор-

гівлі. Ратушу впродовж сторіч багато 

разів перебудовували [13, с. 60–61]. 

Андрію Потоцькому належить іні-

ціатива будівництва у Станіславі рату-

ші. У своєму першому привілеї від 

7 травня 1662 року Потоцький підтвер-

джує, що налаштований збудувати рату-

шу за свої власні кошти. Оскільки рату-

ша повинна слугувати не тільки інте-

ресам міського самоврядування, але й 

стратегічній меті як найвищий спостере-

жний пункт у межах фортеці і найближ-

чих околицях, то ця будівля була перебу-

дована в наступні роки [19, c. 18]. 

Цей первісний зразок ратуші не збе-

рігся на жодному малюнку, він відомий 

лише з наведеного вище опису і навіть 

не пережив XVII ст. Завдяки дерев’яній 

конструкції, тимчасовому характеру і 

невідповідності смакам фундатора по 

кількох роках існування ратушу прире-

кли на загибель.  

На жаль, тогочасні джерела не збе-

регли для нас деталей тієї першої ґрун-

товної реконструкції ратуші. Виходячи 

з тодішніх умов будівництва і способу 

праці, мусило минути добрих десять ро-

ків, доки тяжка дерев’яно-кам’яна вежа 

перетворилася на муровану дев’ятипо-

верхову будівлю, виконану в прекрас-

ному стилі Відродження [21, с. 7]. 
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Однак дерев’яна конструкція ратуші 

не відповідала ні потребам міста-

фортеці, ані смакам засновника, тому 

через декілька років ратуша була зне-

сена. Придворним архітектором напри-

кінці XVII ст. став Кароль Бенуа й саме 

йому було доручено перебудову рату-

ші. Дерев’яно-кам’яну будівлю було 

перебудовано у кам’яний будинок у 

красивому стилі відродження з дев’ять-

ма стропильними зводами. Будівник 

влучно зміг поєднати стрілчаті башти із 

стропильними зводами поверхів у фор-

мі хреста, чотири кінці якого прямують 

до кутів Ринку й до чотирьох сторін сві-

ту. Це була цікава комбінація так зва-

ного волоського відродження з особ-

ливостями горизонтальної площі схід-

них базарів. Ратуша була завершена у 

1695 р. [19, c. 18]. 

Івано-Франківська ратуша 

Згодом ратуша ще щонайменше 

тричі докорінним чином змінювала 

свій вигляд. Очевидно, що всі наступні 

варіанти перебудови споруди мали на 

меті усунути головний її недолік – явно 

недостатню висоту для того, щоб слу-

гувати виразною вертикальною домі-

нантою в архітектурному силуеті цент-

ральної частини міста [16, c. 97]. 

Прототипом Станиславівської ра-

туші стала ратуша в м. Гусятині (не 

збереглася), збудована у першій пол. 

XVII ст. Калиновськими, з роду яких 

походила мати А. Потоцького. 
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Вежа з напівсферичним куполом ма-

ла висоту дев’яти поверхів. На рівні 

п’ятого поверху кріпилися куранти, що 

відбивали години і квадранси (чверті 

години). Нижче курантів була галерея, 

з якої вартові постійно стежили, чи не 

наближається ворог або чи не спалах-

нула пожежа, а також ратушним дзво-

ном давали сигнал до початку тради-

ційних ярмарків. Під галереєю з пів-

денного боку розміщувалась викарбу-

вана з бляхи фігура єврея з великою 

хлібиною в руках – для нагадування 

про значущість хліба, який з давніх 

часів продавався у місті за ціною один 

грош. Над куполом височіла фігура 

архангела Михаїла, що вважався пат-

роном Червоної Русі. Австрійці в 1825 
р. усунули ту оздобу й помістили свого 

орла [5, c. 24]. 

Одночасно під ратушею були спо-

руджені підвальні приміщення, що спо-

лучалися із численними підземними 

ходами, що, як кажуть старожили, мали 

виходи далеко поза межами не тільки 

тогочасного міста-фортеці, але навіть 

сучасного. Підвальні приміщення мали 

і військове призначення та служили як 

тимчасове місце перебування найбільш 

небезпечних, звичайно, з точки зору вла-

сників фортеці, злочинців [14, с. 12–13]. 

У ратуші містився міський архів. На 

площі Ринок виголошували важливі 

укази, відбувалися судилища, страти. 

У 1992 р. на ратуші встановлена ме-

моріальна дошка, яка засвідчує, що 

25 квітня 1754 р. на площі був страче-

ний Василь Баюрак – побратим леген-

дарного ватажка опришків Олекси До-

вбуша [22, c. 37-40]. 

Через загрозу банкрутства останньо-

го власника П. Потоцького місто і рату-

ша в 1801 перейшли у володіння авст-

рійської скарбниці. Магістрат, що ба-

гато років діяв у будинку, мусив вибра-

тись, натомість тут розмістилися склади 

військового обмундирування та міська 

в’язниця. В середині ХІХ ст. магістрат 

викупив ратушу, але користувався нею 

недовго. Після пожежі 28 вересня 

1868 р. завалився верх вежі, від основи 

залишився лише кістяк [2, c. 206]. 

6 липня 1870 р. був закладений на-

ріжний камінь нової будови. Плани ар-

хітектора А. Пшибиловського, дороб-

лені пізніше професором Ф. Покутин-

ським, відступили від первісної хрес-

топодібної основи. Будівництво завер-

шене 1871 р. Роботи виконало львівсь-

ке «Товариство виготовлення машинної 

цегли і підприємство будівництва». Ра-

туша мала вигляд двоповерхового, ви-

тягнутого з півночі на південь прямо-

кутного об’єму з високою вежею, що 

піднімалась над центральною части-

ною. До рівня п’ятого поверху, де була 

галерея, вежу облицювали білим мар-

муром. Вище розміщувались куранти. 

Будівництво провели швидко, але не-

дбало. Справу занепаду прискорила 

Перша світова війна. Надвалена й роз-

хитана артилерійськими снарядами 

ратуша була приведена в жалюгідний 

стан [3, c. 198–199]. 

Четвертий, нинішній варіант ратуші, 

спорудили протягом 1929–1935 рр. 

(арх. С. Треля). Завершення будівницт-

ва передбачалось у 1932 р., однак на 

перешкоді стала світова економічна 

криза. Деякі джерела помилково пода-

ють проектовану дату як фактичну. 

Традиційне освячення наріжного каме-

ня за участю міського голови В. Хова-

нця відбулось 28 грудня 1930 р., коли 

ратуша була готова на 30%. Капсула із 

закладеним актом, планами нової та 

фотографіями старої ратуші поміщена в 

південно-східному крилі фундаменту. 

Споруді повернули хрестоподібний в 
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основі вигляд, збережене ядро вежі, що 

походить з XVIII ст. Будувала фірма 

«Інж. Крауш і Спілка», котра перемог-

ла у конкурсі [5, c. 26]. 

У 1934 р. на ратуші встановили го-

динник фірми М. Мєнсовича із чотирма 

циферблатами, привезений із м. Крос-

но. Висота завершеної будівлі 1935 р. 

становила 49,5 м. Проте внутрішні ро-

боти у деяких приміщеннях тривали ще 

кілька років. Декоративні елементи бу-

дівлі, зокрема стилізовані класичні вази 

на фасаді першого поверху, виконала 

майстерня М. Антоняка [5, c. 42–43]. 

Підвали призначалися для розмі-

щення технічних служб, складів, тор-

гових закладів, перший поверх – для 

кафе і крамниць. Другий поверх плану-

вали віддати для Покутського музею, 

третій – для міської бібліотеки ім. Смаг-

ловського й архіву. Виконання опоря-

джувальних робіт затяглося, і до вступу 

Червоної армії у вересні 1939 р. названі 

заклади у нову будівлю не перебра-

лись. У будинку розмістилася шевсько-

кравецька майстерня. Гітлерівці, від-

ступаючи в 1944 р., намагалися знищи-

ти ратушу, але руйнування залізобе-

тонного моноліту було важкою спра-

вою, їм вдалося підірвати лише півден-

но-західне крило. Невдовзі його відбу-

дували, і в споруді влаштували торго-

вельні склади. Протягом 1957–1958 рр. 

був проведений капітальний ремонт, і 

26 квітня 1959 р. в колишній ратуші 

відкритий для відвідувачів обласний 

краєзнавчий музей, переведений з ін-

шого приміщення. 

Під час реконструкції історичного 

центру міста 1999–2000 рр. проведений 

черговий капітальний ремонт ратуші. 

Порталові будинку повернули автен-

тичний вигляд, дерев’яні вікна і двері 

замінили пластиковими, стіни наново 

потинькували. Замість встановленого у 

1950-х рр. електричного годинника, 

який давно не йшов, поставили елект-

ронні куранти, виготовлені майстрами 

зі Львівської політехніки. Шолом вежі 

перекрили міддю й позолотили (площа 

37 м
2
, використано 199,2 г сусального 

золота). Ратуша – єдина споруда гро-

мадського призначення в Україні з по-

золоченим верхом. 

Будівля монументальна, вирішена у 

строгих геометричних формах, харак-

терних для конструктивізму 1930-х рр. 

мурована, отинькована. Планувальна 

структура приміщень коридорно-анфі-

ладна. Перекриття плоскі, залізобетон-

ні. Сходи залізобетонні зі шліфованим 

верхнім мозаїчним шаром. Дахи плоскі. 

По вертикалі споруда візуально почле-

нована на п’ять ярусів. Перший і дру-

гий яруси у плані хрестоподібні, на 

висоту першого поверху об’єднані пів-

круглими сегментами. Торці першого 

ярусу декоровані об’ємними пілястра-

ми з діамантовим рустом та декоратив-

ними вазами між ними. Над пілястра-

ми, на рівні другого ярусу, розташовані 

фігурні аттики у вигляді акантових 

листків. Перший і другий яруси гори-

зонтально почленовані широкими пря-

мокутними вікнами та сильно розвину-

тими вінцевими карнизами. Вікна тре-

тього ярусу вузькі, видовжені по вер-

тикалі. Четвертий ярус будівлі восьми-

гранний у плані, з годинниковими ци-

ферблатами на чотирьох гранях. П’я-

тий, найвищий ярус, вирішений у фор-

мі зірчастої у плані вежі, яка накрита 

шоломоподібним куполом зі шпилем 

[5, c. 26–27]. 

У покутському містечку Снятині 

збереглася одна з найкрасивіших ратуш 

України – пам’ятка архітектури загаль-

нодержавного значення. У Снятині 

будинок магістрату з ратушею та ве-

жею будувався з 1861 по 1909 рр. 
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Будівництво ратуші тривало три ро-

ки. Фундаменти закладені ще в 1861 р. 

з каменю, на так званих «подушках», 

щоб вберегти від коливань, адже вже 

до цього люди пережили землетруси в 

травні 1822 р., в листопаді 1829 р. 

До спорудження цієї архітектурної 

пам’ятки долучились жителі всього 

повіту. З кожного села на будівництво 

почергово виділяли підводи, якими 

підвозили будівельні матеріали. Цеме-

нтний розчин і цеглу робітники носили 

відрами і на плечах. Мурували вежу 

небоязкі, тобто ті, хто міг працювати на 

висоті. Ніхто не ремствував, не скар-

жився на важку ношу. Стіни зводили із 

цегли, яку очевидно доставляли із цеге-

лень, що знаходилися в Снятині. Верх 

куполу виготовляли гуцули, підручними 

помічниками були жителі міста. 

Старожили розповідали, що бетон 

під ратушею для міцності замішували 

на яйцях. Інженери стверджували, що 

завдяки цьому ратуша з вежею про-

стоїть не менше трьохсот років.  

Снятинська ратуша 

Внизу (на 2 поверсі) стіни вежі ма-

ють товщину 1,7 м, яка поступово до 

верху зменшується. Будівництво рату-

ші було завершено і 27 серпня 1909 р. 

відбулося свято відкриття величної 

споруди. 

Ратуша стала символом Снятина, 

який з 1448 р. одержав Магдебурзьке 

право і мав свій герб та прапор. На вежі 

викладено старий герб. На ньому зо-

бражено кам’яну стіну – символ обо-

ронного значення міста, три вежі ствер-

джували про наявність у древньому 

місті князівського замку, літера «5» – 

початкова буква назви населеного пунк-

ту, лаврове і дубове листя – символ його 

слави й звитяги. Встановлений годин-

ник – символ багатства [7, с. 51–52]. 

1958 р. в бронзовій кулі під флюгером 

під час реставрації вежі будівельники 

знайшли документ, написаний 

польською мовою. У тексті документа, 

залишеного для нащадків, написано: 

«Діялось це в шістдесят першому році 

панування і сімдесят дев’ятій річниці 

уродин наймилостивішого нам паную-

чого Цісаря і Короля Франца Йоси-

фа...за старости повіту Снятинського 

Петра Левицького, маршалка цього ж 

повіту Стефана Мойси Росохатського, а 

старанням бургомістра Снятина Титуса 

Нємчевського при співучасті комісії 

будівельної, священика Міхала Борово-

го... (всього 28 осіб), з них поляків – 13, 

євреїв – 11, українців – 4 особи. 

Мури – стіни цієї вежі від фунда-

ментів аж до будинку магістрату – були 

зведені при нагоді побільшення будин-

ку біля 1868 р., решту стін від мауерла-

ту вежі висотою 25,85 м виконано цьо-

го року» [20, с. 131]. 

Плани на вежу цієї величної спору-

ди виготовив архітектор Иосиф Шрей-

бер із Чернівців. Він керував будів-
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ництвом вежі при допомозі міського 

будівничого Антона Берки. 

Фундамент вежі заклав перший бур-

гомістр м. Снятина Марцелі Нємчевсь-

кий. Роботи мулярські й теслярські 

виконав майстер Станіслав Олександ-

рович, дах вкрив міддю місцевий бля-

хар Файвель Юрман, всі столярні робо-

ти виконав Юлій Кеслер. Роботи му-

лярські і прикраси архітектурні, вилиті 

з цементу, зробив різьбяр Оскар Чор-

ний з Чернівців. Годинник доставив 

Міхель Менсович з Кросна, дзвони – 

відливник Карло Швабе з Б’ялої, кулю-

шар, в яку був вкладено послання до 

наступних поколінь, зробив бронзівник 

Франц Кубішек з Чернівців» [11, с. 1]. 

Досить оригінальним є механізм ку-

рантів на ратуші. Годинник, що його 

доставив Міхель Менсович з Кросна 

(Польща), мав чорний циферблат із 

білими цифрами. Позолочені стрілки 

були розміром 80 см. Годинниковий 

механізм працював злагоджено і що-

п’ятнадцять хвилин жителі міста і око-

лиць чітко чули бій годинника, і вже 

визначали час не за сонцем, як це було 

раніше. Два дзвони, які виготовив від-

ливник Карло Швабе з Б’ялої, в різних 

тональностях відлічували години ціло-

добово. У центрі міста це було спочат-

ку незвично. Ходять легенди, що по 

спіральних східцях ратуші дзвони виніс 

на потрібну висоту житель міста з бо-

гатирським здоров’ям на прізвище 

Онишук. За переказами, він поклав на 

голову подушку, а тоді дзвін і повільно 

пішов сходинка за сходинкою уверх 

(нині це сто вісім сходинок). Через де-

який час своє місце зайняв і другий 

дзвін. Як не дивно, але більш детально-

го опису про встановлення годиннико-

вого механізму на ратуші немає. З чо-

тирьох сторін вежі встановлено цифер-

блати, і вже сто років жителі міста чу-

ють мелодійний дзвін курантів годин-

ника. 

Як відомо, механічний годинник по-

требував регулярного догляду, тому за 

ним був закріплений годинниковий 

майстер. Хто займався цією роботою на 

початку – невідомо. Це міг бути і слю-

сар Конопка, який був добрим інжене-

ром. За магістратським будинком, ра-

тушею і годинником в 1920–1930-х рр. 

був закріплений житель міста Холєв-

чук. Уже 1939 р., за розповідями ста-

рожилів, майстром ратушевого годин-

ника був німець Франц Баумгартнер. 

Годинниковий майстер добре знав ме-

ханізм і будь-які поломки чи збої шви-

дко ліквідовував. 

У 1970-ті рр., коли він вже не міг 

сам підніматися стрімкими сходами, 

його замінив зять Казимир Вербіцький. 

Перед цим він пройшов добру практи-

ку, час від часу заміняючи Баумгартне-

ра на його відповідальному посту. Піс-

ля виїзду Казимира Вербіцького до Ні-

меччини у 1990 р., майстром снятинсь-

ких курантів став його брат Збігнєв. У 

1990-х рр. більше п’яти років пропра-

цював годинникарем на ратуші. Уже 

тоді готував собі заміну, привчав до 

обов’язків годинникового майстра сво-

го зятя Василя Собчука, який офіційно 

став працювати тут у 1999 р. Отже, 

приблизно сімдесят років снятинські 

куранти доглядають представники од-

нієї родини.  

Снятинська ратушева вежа в наш 

час є символом міста, її зображення на 

емблемах, значках, медалях засвідчує 

особливе ставлення сучасників до чу-

дової архітектурної споруди, якій уже 

сто років. 

Будинок снятинської ратуші цікавий 

своїм об’ємно-просторовим вирішен-

ням у сформованому архітектурному 

середовищі. Головна композиційна вісь 
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забудови Снятина проходить по вулиці 

Шевченка і акцентує увагу на споруді 

магістрату, що завершує перспективу 

вулиці. 

Магістрат побудований в кілька ета-

пів, сформувавши свій неповторний 

архітектурно-мистецький образ. Вирі-

шення об’єму магістрату досить лако-

нічне, з навіюванням традицій класи-

цизму. Вісь композиції тримає фрон-

тон, що тектонічно підсилений ризалі-

том. Кожен поверх виділений карни-

зом, перший – рустований (на даний 

час він втратив автентичний характер). 

Симетрично по боках споруди розта-

шовані балкони, що опираються на 

кронштейни. На другому і третьому 

ярусах залишились автентичні вікна, 

що ритмічно дублюються сандриками. 

Сандрики третього поверху опирають-

ся на кронштейни – завитки. Розвине-

ний карниз увінчує завершення основ-

ної частини магістрату.  

Розглядаючи щільну історичну за-

будову території, ратуша є домінантою 

в ландшафтному силуеті міста. Саме 

цього прагнув зодчий, обираючи місце 

і стиль вежі. Цей аргумент незапереч-

ний, адже Снятинська ратуша розташо-

вана на скелястому горбі, що знахо-

диться на відмітці 270 м н.р.м. Її видно 

в ясну погоду з найвищої вершини 

України – Говерли. 

В плані квадратна вежа складається 

із трьох частин, що динамічно звужу-

ються вгору. Кути ратуші декоровані 

рустами, фіксуючи її в просторі. На осі 

розташовані вікна для освітлення схо-

дової клітки. Верхнє, що має трапеціє-

видне завершення, декороване замко-

вим каменем і геометричним обрамлен-

ням. Завершує перший рівень декора-

тивний пластичний карниз, в площині 

якого виконана скульптурна компози-

ція (орли з могутніми крилами, які охо-

роняють герб прикордонного містечка, 

увінчані каскадними гірляндами). 

Локальна площина годинника орна-

ментована ромбічними фігурами. Таке 

узагальнене вирішення дозволяє легко 

прочитувати час. Завершує другий ярус 

фронтон з промінчастим членуванням 

площини, пояс якої підсилений денти-

кулами. По дотичній верхньої грані 

годинника розташовуються кронштей-

ни, різьблені акантовим листям. Вище – 

оглядовий майданчик, утворений ароч-

ною галереєю. 

Купол вежі виконаний із металевих 

листів у вигляді луски. Вище світлово-

го ліхтаря розташований шпиль із флю-

гером, під яким знаходиться яблучко 

(бронзова куля), де зберігаються доку-

менти історії, вкладені туди в 1958 р. 

під час святкування 800-річчя Снятина 

[7, 53–56]. 

Коломия – одне з найдавніших і 

найпривабливіших міст України – ще у 

1405 р. одержало Магдебурське право. 

Міська ратуша була і залишається од-

ною з головних туристичних принад 

Коломиї. До середини ХІХ ст. у Коло-

миї знаходилась дерев’яна ратуша, яку 

чергова пожежа знищила у 1869 р. Че-

рез шість років містяни розпочали зво-

дити вже нову муровану адміністрати-

вну споруду неоренесансного стилю – 

символ помпезного архітектурного пре-

зенту Австрійської імперії [12, с. 13]. 

Протягом двох років коломияни зво-

дили нову кам’яну будівлю, обравши 

для цього незвичне розташування – на 

розі. Більше в Україні немає жодного 

магістрату, який стояв би повернутим 

до головної площі. У 1877 р. будів-

ництво було завершено і ратушу уро-

чисто було освячено. На спорудження 

магістрату було витрачено 70 000 тис. 

золотих ринських. 
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Коломийська ратуша 

Коломийська ратуша демонструє всі 

чесноти тогочасного розуміння правди-

вого мистецтва та архітектури із чітки-

ми лініями, ненав’язливими віконними 

арками і внутрішнім двориком, прита-

манним італійській архітектурі [15, 

с. 13]. 

Під час спорудження магістрату бу-

ло домовлено з однією з віденських 

годинникових фірм про виготовлення 

дзиґаря на ратушу. Годинник запрацю-

вав, під час відкриття мав систему ві-

денського типу. 

Цей механізм – досить простий, він 

приводився в дію за допомогою тяга-

рів, які висіли на п’ятиметровому тросі. 

Ці двопудові гирі потребували щодобо-

вого піднімання. Проте раніше довжина 

тросу дозволяла накручувати годинник 

один раз на дві доби. Механізм за до-

помогою шарнірних з’єднань дозволяв 

спостерігати за стрілками на цифербла-

ті з трьох боків [12, с. 16]. 

Проте з часом механічний годинник 

вийшов із ладу. Над оновленням коло-

мийського годинника працював єдиний 

в Україні майстер-годинникар Олексій 

Бурнаєв. Його роботи добре відомі не 

лише в Україні, а й за кордоном. Він 

встановив понад 50 годинників різних 

розмірів і форм на ратушах, замках і 

церквах України, в тому числі Івано-

Франківську, Болехові, Тлумачі та ін-

ших містах [8, с. 5]. 

Оригінальна ратуша збереглася у 

м. Болехові. Ратушу у м. Болехові було 

побудовано у другій пол. ХІХ ст. Крає-

знавець Р. Скворій відзначає, що рату-

ша була зведена з оригінальним шпи-

лем і «дзвінкими», на жаль в 1950-ті рр. 

викраденими звідси, курантами. Цю 

будівлю здебільшого звали магістра-

том. Тут збереглися залізні ковані двері 

з датою «1841», але на карті 1888 р. цей 

будинок мав колись іншу форму [18, 

с.78]. І тільки у 2001 р., під час святку-

вання 630-ліття міста Болехова на місь-

кій ратуші було встановлено новий 

годинник. Послуги з встановлення го-

динника запропонував Львівський дер-

жавний аграрний університет з влас-

ною розробкою [10, с. 2]. Болехівська 

ратуша одноповерхова і навіть разом з 

годинниковою вежею тільки трохи ви-

ща за сусідню кам’яницю і ніяк не до-

тягується до куполів церкви Жон Ми-

роносиць та дзвіниці, що стоять поруч 

[17, с. 19]. 
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Болехівська ратуша Надвірнянська ратуша 

Будівля ратуші у м. Надвірна розта-

шована на центральній площі міста. 

Першу ратушу в Надвірній споруджено 

у 1601 р. У ній розмістилася міська ад-

міністрація: лава і рада, до якої входи-

ли виборні урядники, що виконували 

адміністративно-судові функції. Приз-

начений власником міста війт також 

засідав у приміщені магістрату. 

Магдебурзьке право було надано 

Надвірній 1591 р. Згодом ратуша стала 

невід’ємним атрибутом Надвірної, як і 

інших галицьких міст, котрі мали при-

вілеї магдебурзького права. Адмініст-

ративна споруда, розташована в самому 

центрі населеного пункту, посередині 

колишньої площі Ринок, історично слу-

гувала місцем для функціонування вла-

ди, а також презентувала європейсь-

кість, аристократизм міста і була взір-

цем для міської забудови взагалі. Своїм 

зовнішнім виглядом вона вирізнялася 

з-поміч інших будинків, а розташування 

в приміщені органу влади було одним з 

основних чинників впливу на форму-

вання загального образу [6, с. 104]. 

Побудована ратуша на поч. ХVІІ ст. 

у Надвірній не дійшла до нашого часу. 

Ратуша, яка збереглась, була збудована 

у ХІХ ст. Під час реконструкції в 70-х 

роках ХХ ст. був добудований мансар-

дний дах і ратуша стала триповерхо-

вою. У своєму плані споруда є прямо-

кутною. Вона відзначається великою 

кількістю елементів декору. Строгий, 

головний фасад будівлі пом’якшують 

тривіконний ризаліт, ламані лінії даху, 

а також оригінальна шатровидна вежа, 

зроблена у гуцульському стилі.  

Ратушна вежа кілька разів змінюва-

ла свій вигляд. Вона невисока і радше 

масивна, проте завдяки ризаліту, про-

довженням якого вона є, шпилястому 

даху зі слуховими вікнами, балконом та 

годинником, вежа надає усій будівлі 

легкості. 
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За радянських часів у ратуші розмі-

щувався районний будинок культури. 

Сьогодні там функціонує кілька держа-

вних та приватних установ [9, с. 11]. 

До наших днів у Більшівцях зберігся 

колишній будинок ратуші. На думку 

дослідників, ймовірно, на тому самому 

місці стояла її попередниця, зруйно-

вана в роки Першої світової війни. 

Проект-план нової ратуші розроблявся 

в архітектурно-будівельному бюро Та-

деуша Носклевича у Станіславові. А 

21 березня 1932 р. після його затвер-

дження розпочалося її будівництво під 

керівництвом архітектора Стефана Ох-

лі. Ратуша двоповерхова будівля з ви-

сокою восьмигранною вежею, яка заве-

ршується своєрідним наметовим дахом. 

Головний фасад горизонтально розчле-

нований міжповерховою тягою. У про-

тяжні конфігурації будинку підкрес-

люється виступаючими об’ємами цент-

ральна з прямокутною у плані вежею та 

бокові частини, що були оформлені три-

кутними фронтонами, які на сьогодні 

втрачені. Раніше ратуша являла собою 

майже квадратний у плані будинок. 

Бічні крила закривали його по перимет-

ру і разом утворювали курдонер з двома 

двопільними ворітьми – проїздами. Про 

наявність одноповерхових бокових крил, 

зруйнованих у роки Другої світової вій-

ни, свідчить обгороджена площа із зеле-

ними насадженнями. 

Сучасна ратуша, в якій з 1991 р. зна-

ходиться селищна Рада, представляє со-

бою репрезентативний адміністративний 

будинок. А прибудований у 1972 р. впри-

тул до західної стіни двоповерховий бу-

динок створив дисгармонійне архітек-

турне поєднання, що призвело до втра-

ти загального цілісного сприйняття ра-

туші як об’єкта громадської споруди, в 

якій застосовано прийоми, властиві 

напряму стилізаторського модерну [1, 

с. 60–62]. 

Значна кількість ратуш на території 

Прикарпаття не збереглися. Кілька ро-

ків тому згоріла ратуша у м. Калуші. 

Назавжди втрачені ратуші у Галичі, 

Делятині, Отинії, Стратині та інших 

містах. 

Висновки. Таким чином, ратуші При-

карпаття як пам’ятки містобудування є 

важливою складовою культурно-істо-

ричної спадщини українців; популяри-

зацією кращих здобутків національної 

культури, героїчного минулого і сучас-

ного українського народу, вшанування 

національної пам’яті. 

Збереження та реставрація унікаль-

них культурно-історичних пам’яток, 

упорядкування ринкових площ, органі-

зація належних умов перебування ту-

ристів та екскурсантів, розбудова огля-

дових майданчиків на ратушах та іншої 

туристичної інфраструктури сприятиме 

розвитку туризму в краї. 
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Malanjuk T.Z. CITY HALLS AS 

SOCIAL AND CULTURAL HERITA-

DE OF THE PRECARPATHIAN RE-

GION. The main administrative buildings 

of Ivano-Frankivsk region are reviewed in 

the article. According to the European 

tradition city halls in Western Ukraine 

had a tower that were rising above sur-

rounding buildings as a symbol of civil 

authority. 

The history of building houses of Mag-

istrates with a hall tower is expounded. 

These buildings were important for the 

process of forming urban culture of the 

region. Their architectural design had 

impact on the formation of the artistic 

value of Carpathian cities’ ensemble. 

The attention is focused on the charac-

teristics of the Sniatyn City Hall building 

which is interesting for its three-dimen-

sional design formed in architectural en-

vironment. Its main compositional axis 

completes the perspective of the main 

street. The analysis of the Magistrate 

building is given. It was built in several 
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stages and forms an unique architectural 

and artistic image. 

The main design of the Magistrate 

building’s dimensions is described. It was 

formed under the influence of the Classi-

cism tradition: the axis of the composition 

that is holding gable is technically streng-

thened by architectural elements; floors of 

the building marked by the cornices have 

balconies on their sides which lean 

against brackets; the cornice is crowning 

the completion of the main part of the 

Magistrate building. 

It is emphasized that city halls of the 

Precarpathian region are dominant in the 

architectural silhouette of cities centres 

and their architectural forms have radi-

cally changed their look according to the 

development of styles, changes of social 

needs and preferences. 

It is determined that city hall buildings 

in central and combinational locations of 

market squares are certain symbols of the 

city, as well as valuable monuments of 

architecture and urban planning, part of 

Ukrainian historical and cultural herit-

age.  

Keywords: city hall, house of Magis-

trates, architectural monuments. 

Маланюк Т.З. РАТУШИ – CО-

ЦИОКУЛЬТУРНЫЕ ПАМЯТНИКИ 

ПРИКАРПАТЬЯ. В статье рассмат-

риваются главные административные 

здания Ивано-Франковской области, 

которые по европейской традиции в 

западноукраинских городах были рату-

шами с башней, возвышающимися над 

окружающими зданиями как символ 

гражданской власти. Изложена исто-

рия построения магистратских зданий 

с ратушевой башней, имеющих важное 

значение для процесса формирования 

городской культуры края, а их архи-

тектурное решение влияло на станов-

ление художественной ценности цело-

го ансамбля городов Прикарпатья. 

Акцентируется внимание на харак-

теристике здания Снятинской рату-

ши, интересной своим объемно-прост-

ранственным решением в сформиро-

ванной архитектурной среде и главной 

композиционной осью застройки горо-

да, завершающей перспективу главной 

улицы.  

Подчеркнуто, что ратуши Прикар-

патья являются доминантой в архи-

тектурном силуэте центральной ча-

сти городов, а ее архитектурные фор-

мы в корне изменяли свой вид в соот-

ветствии с развитием стилей, измене-

нием общественных потребностей и 

вкусов. Указано, что здания ратуш в 

центрально-комбинационной локации 

рыночных площадей являются опреде-

ленным символом городов, а также цен-

ными достопримечательностями архи-

тектуры и градостроения, составной 

частью историко-культурного наследия 

Украины. 

Ключевые слова: ратуша, здание 

магистрата, архитектурные памят-

ники.
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ПОЛЕМІКА І. ФРАНКА ТА М. ПАВЛИКА 

НАВКОЛО ДРАМИ О. ОСТРОВСЬКОГО «ГРОЗА»:  

ЛІТЕРАТУРНО-КРИТИЧНИЙ І ЕТНОГРАФІЧНИЙ АСПЕКТИ 

Л.Б. Приймак 

ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» 

У статті йдеться про маловідому 

полеміку між І. Франком і М. Павли-

ком стосовно драми російського дра-

матурга О. Островського «Гроза». 

Позиції І. Франка та М. Павлика збі-

галися в тому, що переклади найкра-

щих зразків світового письменства не 

тільки не загрожують самостійності 

української літератури і української 

мови, а навпаки, сприяють їх подаль-

шому розвитку. Першість Павлик від-

дає саме драматичним творам серед 

своїх перекладів. Вони заслуговували 

особливої уваги, оскільки в них мали 

потребу репертуари драматичних те-

атрів Галичини. Проте позиції І. Фра-

нка та М. Павлика, як виявилося, не в 

усьому були тотожними. Так, полемі-

ка, яка виникла між ними навколо 

драми О. Островського «Гроза», свід-

чить про принциповість позицій кож-

ного, і її слід розцінювати як «пошук 

істини через плюралізм думок». Не 

можемо сказати, хто був більше ви-

нен у тому, що так сталося. Усе це 

вже історія, і вона підлягає об´єк-

тивному вивченню – без упереджень і 

пристрастей. 

Ключові слова: полеміка, переклад, 

Галичина, українська література, дра-

матичні твори. 

Постановка проблеми. Література 

кін. XIX – поч. ХХ ст. відзначається 

намаганнями українських письменни-

ків звернути увагу на соціальні питан-

ня. Серед них особливе місце займає 

питання становища жінки у тогочасно-

му суспільстві. Є всі підстави вважати 

М. Павлика першим «феміністом» в 

українській літературі. Ряд його статей 

«Про жіночу долю», «Причинок до ет-

нографії любові», «Про емансипацію 

жінки», «Перші ступні русько-україн-

ського жіноцтва», «Неволя женщин» 

присвячені становищу жінки в сучас-

ному суспільстві. М. Павлик займав пе-

редові позиції стосовно створення умов 

незалежності жінок від чоловіків, рів-

ності з ними у сімейному та суспільно-

му житті. Цікавим у цьому контексті є 

його прозовий твір «Ребенщукова Те-

тяна». Повість, побудована на основі 

живих спогадів про Косівщину, батькі-

вщину автора. Ця тематика й надалі 

хвилювала М. Павлика. Тому вибір 

драми відомого російського драматурга 

О. Островського «Гроза» М. Павликом 

для перекладу був не випадковим. На 

його думку, він мав особливе соціальне 

значення для Галичини. Своєрідність 

літературно-критичних виступів Пав-

лика полягає в тому, що свої переко-

нання він відстоює саме у зв´язку із 

власною перекладацькою діяльністю. 

Актуальність проблеми. Розвиток 

перекладацької справи в Україні на-

прикінці XIX ст. ставав все активні-

шим. Необхідність перекладів кращих 

зразків світової літератури на українсь-

ку мову ставала очевидною. Особливе 

значення на той час мали драматичні 

твори, які наповнювали репертуари 

театрів. Вивчення європейських куль-
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турних тенденцій мало величезний 

вплив на розвиток української літера-

тури та еволюцію народницького дис-

курсу. 

Метою даної статті є донести неаби-

яке значення вивчення даної полеміки 

між І. Франком і М. Павликом для істо-

рії української літератури, а також мо-

жливість простежити еволюцію літера-

турно-естетичних поглядів М. Павлика. 

Виклад матеріалу. Полеміка,  яка 

відбулася між М. Павликом і І. Франком 

стосовно «Грози» О. Островського, і 

тривала майже двадцять років, є цікавим 

біографічним фактом І. Франка і 

М. Павлика, а також свідченням розвит-

ку літературної критики того часу. До 

«Грози» І. Франко ставився дуже кри-

тично. Стверджував, що «Гроза» і в 

естетичному, і в етичному плані є тво-

ром недосконалим та застарілим. Саме 

І. Франка мав на увазі М. Павлик, коли 

пояснював, чому «Гроза» («Буря») так 

довго йшла до читачів: це відбувалося, 

«дякуючи не москвофілам, ані взагалі 

штемпованим рутенським назадникам, 

але власне деяким русинам-українцям, 

котрих можна було вважати за світочів 

у таких справах …» [1, с. 81]. 

Узагалі, коли йдеться про стосунки 

таких непересічних авторів, як Франко 

і Павлик, важко стати на чийсь бік. Бу-

ла своя правда у Франка, але була вона 

й у Павлика. І. Франко справедливо 

звинувачував свого давнього однодум-

ця в надмірній увазі до жіночого пи-

тання. У цьому був свій сенс, але Фра-

нко тут же, зовсім у дусі просвітництва, 

доводить, що на виховання жінок вели-

кий вплив може мати наука та ніяк не 

література. «Чи Ви переконані, – питав 

Франко Павлика в одному з листів, – 

що жіноче питання має у нас такий 

гострий характер, що заступає собою 

прочі питання, економічні і культурні?.. 

Вірте мені, що з жіночок, особливо мо-

лодших, Ви швидше поробите соціаліс-

ток при помочі фізіології та економічної 

теорії, ніж при помочі хоч би й як доса-

дних образів побутових з жіночого жит-

тя. Фогт, Дарвін, Ланге і др. швидше пе-

рероблять наших жінок, ніж Жорж Занд 

і Островський» [10, с. 214–215]. 

Іван Франко був переконаний, що 

«Гроза», присвячена викриттю «темно-

го царства», зовсім не актуальна (а то-

му) й не цікава для Галичини. У статті 

«Неволя жінок в руських піснях народ-

них» (1885) він писав, що «Темного 

царства», за виразом Добролюбова, в 

Галичині взагалі не було, «що русини 

обходяться з своїми жінками далеко ла-

гідніше, далеко гуманніше і свобідні-

ше, аніж їх сусіди. Свобідна воля жен-

щини находить там далеко більше по-

шанування, ніж, наприклад, у велико-

росів» [8, с. 210]. На нашу думку, Фра-

нко зробив таке порівняння саме під 

впливом драми Островського «Гроза», 

зміст якої був йому відомий з перекла-

ду М. Павлика. Разом з тим тут місти-

лася пряма полеміка з думками Драго-

манова. 1879 р. у відомій статті «Шев-

ченко, українофіли і соціалізм» Драго-

манов зазначав: «Звичайно кажуть, що 

на Україні нема такого самодурства, 

яке малює нам Островський в сім´ї 

московській. Такого – нема, а своє са-

модурство все-таки є…» [2, с. 51]. Мо-

жна заперечити, що Драгоманов, влас-

не не про Галичину пише. Через декі-

лька років Н.Кобринська вже на суто 

галицькому матеріалі підтримала пози-

цію М. Драгоманова, посилаючись на 

старі пісні та весільні обряди. Та й те-

пер, писала вона в статті «Руське жіно-

цтво в Галичині в наші часи» (1887), в 

щоденному житті «жінка займає стано-

вище нижче від мужчин» [3, с. 505]. 
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Павлик багато уваги приділяв ста-

новищу жінки в тогочасному суспільс-

тві. Про це свідчать його статті, які він 

присвятив цій темі «Неволя женщин», 

«Про жіночу долю». На підставі народ-

них пісень Павлик доводив, що «нема 

такої страшної неволі, як неволя дівчат 

і жінок», що жінка як була «невільни-

цею мужчини з роду родинного (з віку-

правіку), так і дотепер…» [5, с. 47]. 

У своїй праці «Перші ступені украї-

нського жіноцтва» (1890) Павлик вва-

жає: «Доля наших селянок тим тяжче, 

чим вони темні» [6, с. 296–297]. Саме 

тому він не мав сумнівів, що драма 

О. Островського не втрачає своєї акту-

альності для Галичини. Полеміка набу-

ла особливого загострення 1900 р., ко-

ли Павлик видав свій переклад. Видан-

ня 1900 р. цікаве тим, що наприкінці 

книжки є передмова, написана самим 

Павликом, яка з того часу не передру-

ковувалася. Це остання літературно-

критична праця Павлика, в якій відчут-

ні зміни у його ставленні до літератури. 

Саме тут йдеться про естетичний чин-

ник при розгляді тих чи інших творів 

мистецтва. 

Так, він з´ясовує принципове для 

нього тепер питання про естетичне зна-

чення «Бурі». У Павлика немає най-

меншого сумніву: «Буря» (так переклав 

Павлик назву «Гроза») твір не лише ви-

соко-артистичний, але й високо-драма-

тичний, і до того ж реалістичний, з 

живими особами й натуральною сце-

ною людського життя. Коли ж так, то не 

можна говорити про старість «Бурі», – є 

речі, старші від неї на кількасот років, а 

проте вони й досі не старі» [1, с. 80–81]. 

Щодо соціального значення драми 

Островського для Галичини, то Павлик 

стверджує, що родинне життя в Гали-

чині не дуже відрізняється від того, що 

змальовано в «Бурі», що «чим тяжче 

праця женщини, чим раз гірші злид-

ні…». «Ось чому, – робить висновок 

перекладач, – інтерес до таких літера-

турних творів, як «Буря» Островського, 

мусить рости. «Буря», значить, твір 

вічно свіжий, вічно живий, безсмерт-

ний» [1, с. 82–83]. У післямові перекла-

дач коротко розповів про історію вис-

тав «Бурі» у його перекладі на галиць-

кій сцені, про велике естетичне значен-

ня драми Островського. М. Павлик пе-

реконаний, що для Галичини «Буря» 

залишається дуже актуальною. 

Іван Франко написав рецензію на 

видання Павлика, яка була надрукована 

в «Літературно-науковому віснику» у 

червні 1900 р. (т. Х, № 6). Франко не 

погоджується з позицією Павлика щодо 

«Бурі» за всіма пунктами, в тому числі 

і за естетичним. Павлик захищав висо-

ку літературну вартість «Грози». Проте 

він не аргументував свою позицію кон-

кретним аналізом, а обмежувався за-

гальними фразами щодо «високо-ар-

тистичного» значення драми. Франко 

не вбачав у драмі ніякої естетичної 

цінності. Він намагається довести свою 

правоту, характеризуючи дійових осіб 

драми Дикого і Кулігіна, як таких, що 

не можуть «зворушити нас». Що ж до 

головної сцени драми («признання Ка-

терини перед мужем і свекрухою під 

впливом грому і замазаного малюнка 

пекла»), то вона, на погляд Франка, 

«викликає радше сміх, ніж трагічне 

потрясіння». Приймаючи до уваги за-

хоплення Павлика проблемами етног-

рафії, рецензент визнає, що Островсь-

кому вдалося відтворити етнографічно 

точну картину певного суспільства в 

певний час. Та цього мало для справж-

нього мистецтва: «Островський, – пише 

Франко, – не вмів піднестися понад ет-

нографічну вірність і створив образи, 

цінні для етнографа й історика культу-
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ри, але з артистичного боку зовсім не-

довговічні» [9, с. 52]. Історико-літера-

турна правда була на боці М. Павлика, 

проте І. Франко продемонстрував більш 

тонке вміння, аналізуючи художній 

твір, беручи до уваги його чисто літе-

ратурні якості. 

Іван Франко мав певні упередження 

щодо «Грози». Як і М. Павлика, його 

колись вразив сюжет роману М. Чер-

нишевського «Что делать?». Він вихо-

див із переконання, що жінка, яка по-

кохала, не може рахуватися з будь-яки-

ми зовнішніми обставинами; вона гото-

ва піти за коханим чоловіком на край 

світу, зневажаючи людський і навіть 

Божий суд. Такою, наприклад, була 

дружина нещасного Николайка з «Пісні 

про шандаря», яку аналізував Франко у 

статті «Неволя жінок в руських піснях 

народних», а потім поклав у основу 

сюжету «Украденого щастя». І. Франко 

наполягав, що п´єса Островського зо-

всім чужа й незрозуміла для галичан: 

«Мені здається, наскільки я знаю ро-

динне життя серед нашого простого 

народу, що тут навіть порівняння не 

може бути, що такі сімейні відносини, 

які показані в «Бурі», для наших селян 

будуть виглядати мов оповідання про 

песиголовців» [9 , с. 53]. 

Павлик сприйняв рецензію Франка з 

великим обуренням і вирішив підготу-

вати своє спростування. Він поставився 

до цього з неабиякою старанністю. За-

лишилися три чорнові варіанти відпо-

віді. Франкова рецензія не змусила 

Павлика відмовитись від своїх переко-

нань. Перекладач, як і раніше, захищає 

свою думку про велике художнє зна-

чення твору Островського, а рецензен-

та фактично звинувачує у потуранні 

низьким естетичним уподобанням. Так, 

на закид Франка, що зізнання Катерини 

може збудити тільки сміх, Павлик від-

повідає, що тут думка рецензента збіга-

ється з реакцією консервативних кіл: 

«Певна частина галицько-руської пуб-

ліки справді сміється в театрі в найтра-

гічніших місцях» [9, арк. 8]. 

Однак Павлик не мав сумніву щодо 

актуальності драми Островського для 

Галичини. Аргументуючи свою пози-

цію, перекладач посилався на художню 

творчість самого ж Франка. Павлик на-

водить слова рецензента, «що в наших 

простонародних родинах нема нічого 

похожого на «Бурю» і з цього приводу 

робить досить ущипливе зауваження: 

«хоть, наприклад, «Украдене щастя» 

добродія Ів.Франка мало б вказати кри-

тикові на те» [9, арк. 15]. 

П´єса українського драматурга була 

певною мірою своєрідним полемічним 

відгуком на п´єсу російського драмату-

рга. Проте художнє втілення поперед-

нього задуму виявилося більш склад-

ним. Павлик сприйняв зміст «Украдено-

го щастя» як суперечливого до суспіль-

но-політичних поглядів автора. І таке 

сприйняття підтверджує сучасне уявлен-

ня про можливість неодноразового тлу-

мачення центрального драматичного 

твору Франка [7, с. 8]. 

У відповіді на рецензію Павлик зно-

ву підтверджував своє розуміння висо-

кої моральності героїні Островського. 

«Я писав, – нагадував Павлик, – що ме-

жи нашими заміжніми жінками є або 

просто блудниці, або ще гірше – все-

сторонні гидкі кокетки (що роздають 

свої чувства все і всім), і що супроти 

таких Катерина Островського справді 

полюбила, і то уперше в життю, одно-

го-однесенького мужчину – Бориса і 

призналась в любові чоловікові, має 

себе за негідницю та й короче – людина 

високо-високо моральна. Мені ані на 

думку не впало винуватити за таке за-

галу наших заміжніх жінок» [9, арк. 9]. 
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У своїй антикритиці М. Павлик не зав-

жди дотримувався спокійного і розва-

жливого тону – тим більше, що далі він 

переходив від питань літературних до 

прямих політичних обвинувачень. Су-

перечки між ними були й надалі, ко-

лишньої дружби і співробітництва уже 

не було. 

Висновки. Не можемо сказати, хто 

був більше винен у тому, що так скла-

лося. Певно, своя частка провини лягає 

і на одного, і на іншого. Усе це вже 

історія, і вона підлягає об’єктивному 

вивченню – без упереджень і пристрас-

тей. Але зазначена полеміка дає мож-

ливість створити більш конкретне уяв-

лення про певну еволюцію літературно-

критичних поглядів Павлика. Що ж до 

історії взаємин Франка й Павлика, то 

тут треба враховувати слушне заува-

ження І. Денисюка, який справедливо 

наполягає на необхідності відкинути 

хибну тенденцію «до звеличення Шев-

ченка, Франка, Марка Вовчка і т.п. за 

рахунок приниження історичних діячів 

з їх оточення – чи, радше, їхніх сучас-

ників…». Дослідник вдало підкреслив, 

що взаємини «видатної людини з її 

сучасниками не слід уявляти як діалог 

велетня з пігмеями, а як пошук істини 

через плюралізм думок» [1, с. 118]. 
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Pryymak L.B. I. FRANKO AND 

M. PAVLYK’S DEBATES ABOUT 

O. OSTROVSKYY’S DRAMA «THUN-

DERSTORM»: LITERARY-CRITI-

CAL AND ETHNOGRAPHIC AS-

PECTS. The article deals with little-

known debates between I. Franko and   

M. Pavlyk about the drama «Thunder-

storm» by Russian playwright O. Ostrov-

skyy. The state of translations in Ukraine 

in the late XIXth century reflected the 

efforts of Ukrainian literature to reach 

wider world art spaces, which meant the 

choice of other directions. There was a 

need to summarize theoretical develop-

ments in this field. This was done by 

I. Franko, who was convinced that trans-

lations had always been a significant 

force in the historical and literary pro-

cess. I. Franko was both a practitioner 

and theorist of translations, while 

M. Pavlykwas mostly involved in practical 

activities. Long years of their mutual work 

had to influence the ideas about literature, 

social life and translation issues. 

I. Franko and M. Pavlyk’s views were the 

same regarding the fact that translations 
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of best examples of world literature do not 

threaten the independence of Ukrainian 

literature and language, moreover they 

contribute to their further development. 

Pavlyk gives his priority to dramatic 

works among his translations. They de-

served special attention as repertoires of 

Galician drama theaters were in need of 

them. However, I. Franko and M. Pavlyk’s 

views, as it turned out, were not the same. 

Their debates about O. Ostrovskyy’s dra-

ma «Thunderstorm» show their own posi-

tions, and they should be treated as «the 

search for truth through pluralism of 

opinions». We can not say who is more to 

be blamed for the above fact. All this is 

history now, and it is a subject for objec-

tive study without prejudices and passion. 

Keywords: debates, translation, Gali-

cia, Ukrainian literature, dramatic works. 
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ФРАНКО И М. ПАВЛЫКА ПО ПО-

ВОДУ ДРАМЫ А. ОСТРОВСКОГО 

«ГРОЗА»: ЛИТЕРАТУРНО-КРИТИ-

ЧЕСКИЙ И ЭТНОГРАФИЧЕСКИЙ 

АСПЕКТЫ. В статье рассматривае-

тся малоизвестная полемика между 

И. Франко и М. Павлыком о драме рус-

ского драматурга А. Островского 

«Гроза». Позиции И. Франко и М. Пав-

лыка совпадали в том, что переводы 

лучших образцов мировой литературы 

не только не угрожают самостояте-

льности украинской литературы и 

украинского языка, а напротив, спо-

собствуют их дальнейшему развитию. 

Именно драматическим произведениям 

М. Павлык отдаёт первенство среди 

своих переводов. Они заслуживали осо-

бого внимания, потому что репертуары 

драматических театров Галичины ис-

пытывали в них потребность. Однако 

позиции И. Франко и М. Павлыка, как 

оказалось, не совсем совпадали. Так, 

полемика, возникшая между ними по 

поводу драмы Островского «Гроза», 

свидетельствует о принципиальности 

позиций каждого, и ее следует расце-

нивать как «поиск истины через плю-

рализм мнений». Нельзя сказать, чьей 

вины было больше в том, что так про-

изошло. Всё это уже история, и она 

предполагает объективное изучение – 

без предвзятости и эмоций. 

Ключевые слова: полемика, перевод, 

Галичина, украинская литература, дра-

матические произведения. 
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ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» 

2
Мукачівський державний університет 

У статті проаналізовано діяль-

ність художників Закарпаття середи-

ни ХХ століття та зміни в мистець-

кому середовищі регіону, зумовлені при-

ходом радянського тоталітаризму, ви-

явлено основні напрями і наслідки ідео-

логічної агресії. Творчість цілої плеяди 

наших талановитих земляків була не-

заслужено обділена увагою критиків 

через специфічні ідейно-політичні по-

гляди періоду застою в колишньому 

СРСР. Висвітлено нові маловідомі фак-

ти з творчої спадщини митців Закар-

паття середини ХХ століття, а саме 

життєвий шлях Т.М. Йордана. Для по-

ступового відтворення повнішої кар-

тини культурної спадщини краю в су-

часному історичному контексті мис-

тецький доробок Т.М. Йордана розгля-

нуто з точки зору вагомості вкладу в 

розвиток Закарпатської школи живо-

пису та дано аналіз впливу радянських 

ідейно-естетичних орієнтирів на хара-

ктер розвитку культури регіону. Дане 

дослідження є спробою реставрації ці-

лісного образу української культури, 

осмислення процесів, які продовжують 

впливати на сьогодення. 

Ключові слова: тоталітарний ре-

жим, системний аналіз, ідейно-есте-

тичні орієнтири, культурологічні про-

цеси, експресіонізм, імпресіоністичне 

трактування. 

Постановка проблеми. Художні 

твори митців Закарпаття, в яких переп-

лелись і знайшли відображення прогре-

сивні напрямки західноєвропейського 

живопису, є прикладом інтеграції для 

культури багатонаціональної України. 

Зіставлення і критична оцінка супереч-

ливих складових розвитку образотвор-

чого мистецтва в Україні середини 

ХХ ст., усвідомлення нанесених дефо-

рмацій, переосмислення подій, що за-

мовчувалися чи применшувалися, зу-

мовлюють новий погляд на процеси в 

культурному середовищі в регіонах, 

зокрема на Закарпатті. Визріла необхід-

ність реставрувати, а точніше переосми-

слити тлумачення мистецьких процесів, 

що розвивалися за умов тоталітарного 

режиму. Осмислення і обнародування 

негативних та позитивних фактів дасть 

можливість відновити історичну спра-

ведливість, а, найголовніше, застеріга-

тиме від повторень похибок, поверне із 

забуття чимало подій і особистостей, 

допоможе організувати теперішнє і 

майбутнє мистецьке життя.  

Тому вивчення мистецької спадщи-

ни генерації художників у новому істо-

ричному контексті є актуальним пи-

танням, потужним джерелом творчості 

для розвитку національного мистецтва, 

формування його концепції на сучас-

ному етапі.  

Аналіз публікацій і досліджень. В 

сучасних наукових дослідженнях І. Не-

бесника, О. Гаврош, І.Луценка, Н. Реб-

рик, М. Фединиша, Н. Дідик розгляда-

лися питання формування мистецької 

школи краю в першій половині ХХ ст. і 

акценти були розкладено на відомі пос-
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таті. На прикладі життєвих ситуацій 

видатних закарпатських художників 

А. Ерделі, Й. Бокшая, Ф. Манайла та ін. 

простежувались методи нав’язування 

художникам ідеологічних вимог та 

принципів соціалістичного мистецтва з 

приходом радянської влади в середині 

століття.  

Мета роботи. Основною метою на-

шого дослідження є виявити маловідо-

мі факти про творчу діяльність худож-

ника Йордана Тіберія Матвійовича, 

учня школи А.Ерделі, охарактеризува-

ти його життєвий доробок з точки зору 

вагомості вкладу в розвиток Закарпат-

ської мистецької школи 50 – 60-х років 

ХХ ст., поступово відтворити повнішу 

картину мистецької спадщини в сучас-

ному історичному контексті, методом 

глибокого ґрунтовного аналізу визна-

чити вплив ідейно-естетичних орієнти-

рів на характер розвитку культури ре-

гіону. 

Процес національного відродження 

Закарпаття початку ХХ ст. проходив 

інакше порівняно з Галичиною. Як 

відомо, національне відродження у 

слов’янських народів здійснювалось 

через літературну творчість: розвиток 

літературної мови на закладі живої 

народної мови був своєрідним культом. 

Цього не сталось в русинському сере-

довищі навіть у ХХ ст., оскільки був 

сильний опір емігрантської української 

і російської інтелігенції і відсутність 

державної підтримки процесу. Але ні 

українофільський, ні москвофільський 

напрямки в літературній творчості Під-

карпатської Русі не піднялись вище 

провінційного рівня. Це відбувалось 

внаслідок об’єктивних умов суспільно-

го і політичного характеру: неповноти 

соціальної структури русинської спіль-

ноти, початкової форми її самоіденти-

фікації в розумінні належності до сло-

в’янства взагалі, відсутності традицій 

власної державності. Та процес націо-

нального і культурного відродження 

визрів, набув об’єктивного характеру, 

тому знайшов свій оригінальний вираз 

саме в образотворчому мистецтві краю 

[4, с. 431]. 

Закарпатська школа живопису про-

довжувала розвиватись вшир і вглиб, 

навіть в умовах окупації в роки другої 

світової війни. Загальновживаними ста-

ли поняття «Бокшаївська осінь», «річки 

Ерделі», «панно Манайла», «Кашшаїв-

ська зима», «Шолтесова Верховина». 

Це одна з ознак суспільної значимості 

творчого доробку художників закарпат-

ської школи, важливого її місця в під-

несенні національної свідомості руси-

нів, відкритті краю для них самих. «На 

першому місці для нас, художників, – 

говорив Ерделі, – стоїть завдання вихо-

вання суспільства. Не так словом, як 

хорошим прикладом. Це значить, що 

треба створювати чесне мистецтво, як 

це робили старі майстри» [7, с. 262].  

В той же час слід підкреслити, що це 

не була і не є школа ні провінційна, ні 

регіональна. Її значення, принаймні для 

30 – 40-х років, – європейське [4, 

с. 436].  

Навіть радянські мистецтвознавці 

мусили визнавати існування сильної 

закарпатської школи живопису довоєн-

них років, хоч як би це не вписувалось 

в картину «знедоленого» дорадянсько-

го краю. Наприклад, Григорій Остров-

ський, відомий теоретик мистецтва 

радянських часів, в 1974 р. писав: 

«… величезний стрибок зробило обра-

зотворче мистецтво Закарпаття! Два-

дцяті-тридцяті роки спалахнули цілим 

сузір’ям значних, першорядних, справ-

ді національних талантів… Ужгород 

став відомим центром мистецтва, що 

зосередив чималі сили, зі своїм учбо-
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вим закладом, художньою організацією 

і регулярними виставками» [12, с. 81]. 

З 1939 по 1944 рр. територія Закар-

паття відійшла до Угорщини, що була 

під повним впливом гітлерівської Ні-

меччини. В роки другої світової війни 

непроста доля спіткала всі верстви на-

селення Закарпаття, зокрема творчу ін-

телігенцію. Поспіхом край покидали 

чехи, словаки, євреї (були серед еміг-

рантів і художники). Багато з них наза-

вжди поселилися в різних зарубіжних 

державах декількох континентів. Тож 

закарпатські митці намагались втриму-

вати психологічну рівновагу занурен-

ням в роботу.  

В цей період все ж таки продовжу-

валась організація пленерної практики, 

де молодь вчилась у метрів, та вистав-

кова діяльність. В м. Кошіце відбулася 

5-а Всеугорська мистецька виставка, де 

було багато творів підкарпатських мит-

ців, потім вона з доповненнями пере-

їхала в Ужгород. В рамках державної 

акції заохочення талановитої молоді 

надавалися стипендії на навчання в 

Італії. Таким чином, були відзначені 

успіхи Андрія Коцки, який поїхав до 

Риму. 

Тож творче життя тривало, трима-

лось на ініціативі та свідомості митців 

краю, і, природно, відображало їх сві-

тогляд, працездатність, талант. Відбу-

валися чергові засідання реорганізова-

ної «Спілки» в кав’ярні, поверхом вище 

– постійно діюча виставка творів, яка,

до речі, зацікавила будапештського 

мистецького критика Е. Калаї. Він зве-

рнув увагу на величезний потенціал 

підкарпатської живописної школи, за-

уважив її особливі, характерні риси, але 

й висловив свою думку про певну про-

вінційну відірваність деяких художни-

ків [10, с. 111]. З цією критикою був 

повністю солідарний А. Ерделі, який 

невпинно вів боротьбу із самоуками, 

дилетантами. Він брав під свій захист 

юні таланти і розумів, що молоді, як 

повітря, потрібне якісне навчання. А. 

Ерделі разом із однодумцями планува-

ли розвинути «Публічну школу» у ви-

щий навчальний заклад, а то й в акаде-

мію. Вони розуміли, щоб тримати рі-

вень, розвивати потенціал, треба пра-

цювати, бачити світ, спілкуватись і 

рости, їздити до Європи, вивчати щось 

нове і створювати своє. Та в умовах 

війни реалізувати плани було немож-

ливо. 

Але протистояння тоталітаризму 

тільки починалося. В листопаді 1944 р. 

Карпатську Україну приєднали до ра-

дянської України в складі СРСР. 

«Совєти» отримали сформовану ми-

стецьку школу, яка мала вже кілька 

поколінь художників, що виросли як на 

європейському так і місцевому ґрунті, 

і, на відміну від решти України, спо-

кійно розвивалась без впливу соцреалі-

зму. Імена найталановитіших Підкар-

патських художників звучали в Європі. 

Вже 17 років тут існував навчальний 

заклад, випускники якого роз’їжджа-

лися по всіх куточках Закарпаття та 

своєю працею, творчістю за цей період 

виховували потенційного глядача серед 

широких верств населення.  

Але після 1944 року нові порядки 

принесли багато негативного. У грудні 

1944 р. було видано розпорядження На-

родної Ради Закарпатської України №7 

«Про конфіскацію, вилучення всієї во-

рожої літератури в бібліотеках, школах 

у Закарпатській Україні», що призвело 

до знищення десятків тисяч цінних 

книг, манускриптів, документів. У січні 

1945 р. було прийнято постанову На-

родної Ради про виселення угорських 

мешканців з усім належним їм майном 

на територію Угорщини, громадян ні-
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мецької національності було відправ-

лено на примусові роботи на Східну 

Україну та в Росію. Застосувати такий 

крок щодо Закарпаття було досить жо-

рстоко, бо на цій території століттями 

національності співіснували і «перемі-

шувались» в родинах. Наприклад, мати 

Ерделі була німкенею, а сам він знач-

ною мірою належав до культурного 

середовища Угорщини. 

 Внаслідок етнічних чисток, що про-

водились тоталітарними режимами про-

тягом 1938–1945 рр., кількість населен-

ня в Ужгороді скоротилось до 19 061 

особи (зменшилось приблизно на 6 тис. 

чоловік), а в Закарпатті в цілому приб-

лизно до 50 тис. осіб [5, с. 124]. Як ре-

зультат таких «заходів» – українське 

мистецтво втратило когорту творчих 

сил та їх майбутній доробок. 

Паралельно почався наступ влади на 

греко-католицьку церкву (репресовано 

130 греко-католицьких священників), 

та й з рештою, на всі конфесії також, 

залишитись мала право тільки право-

славна громада. Таким чином здобутки 

сакрального живопису навіть таких ви-

знаних майстрів, як Бокшай, Ерделі, 

були навмисно перекреслені, релігійна 

тематика взагалі фактично заборонена, 

роботи вилучені. Аж в 90-ті роки ХХ ст. 

з’явилися перші публікації про сакраль-

ний живопис на території Закарпаття. 

Радянська влада вміло використала 

авторитет Ерделі для того, щоб очолю-

вана ним спілка, яка вже існувала бага-

то років, автоматично перетворилась у 

спілку «радянських художників», щоб 

легше було впроваджувати метод соці-

алістичного реалізму. Тому, розуміючи 

вагу художника серед колег, влада за-

лишила його на посаді голови, щоб 

спілка не розпалась.  

Мистецька школа краю розвивала в 

основному два напрямки: імпресіоніс-

тичний та більш модерний експресіо-

ністичний, тобто реалізм вона вже пе-

реросла. Жанри були різноманітні: на-

тюрморти, портрети, камерні та епічні 

пейзажі, жанрові багатофігурні компо-

зиції. Влітку і восени 1945 р. відбулася 

перша обласна виставка Закарпатських 

художників, яка в Ужгороді мала вели-

кий успіх і в грудні відправлена в Київ. 

Тематика фактично мало чим відрізня-

лась від виставок попередніх років. Але, 

власне, саме тематика картин і навіть 

манера живопису ніяк не вписувалась у 

вимоги комуністів. Тому партія, яка взя-

ла на себе обов’язки керуючого творчим 

процесом органу, вирішила, що тут не-

обхідні активні «ін’єкції» соціалістич-

ного реалізму, щоб закарпатці зрозумі-

ли, яке ж це має бути радянське мисте-

цтво. Діючи за аналогічним сценарієм, 

як і в Галичині, на Закарпаття направ-

лена делегація «перевірених» людей з 

Центральної та Східної України, щоб 

вони допомогли оволодіти «відстаю-

чим» закарпатцям «новітнім і передо-

вим» методом соціалістичного реаліз-

му. Серед них був і художник Микола 

Глущенко (розвідник Радянського Сою-

зу в емігрантських колах) [10, с. 130].  

На прикладі вивчення мистецького 

життя Закарпаття періоду 40–60-х рр. 

можна прослідкувати вторгнення сис-

теми тоталітаризму, яка взялася керу-

вати творчим процесом, і з притаман-

ною їй жорстокістю, невіглаством, ту-

пістю на своєму шляху цілеспрямовано 

робила злочини проти українського 

мистецтва.  

Місцеві художники останнім часом 

жили в тяжкій матеріальній скруті (за-

робляли на життя здебільш вчителю-

ванням). Тому партійна приманка пла-

тних замовлень спрацьовувала безвід-

мовно. Поряд з різними натяками, на-

віюваннями та гаслами пропозиції, 
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зрештою, вишліфувалися недвозначні: 

партія опікується художником, пропо-

нує роботу, замовлення, гарантує 

участь у виставках, пленерах, роздає 

майстерні, але, натомість, треба працю-

вати в руслі установлених нею правил; 

тобто теми, навіть манера письма ма-

ють бути суто в рамках «магічного» 

соціалістичного реалізму. Через це 

з’являються так звані «відкупні робо-

ти». 

Як бачимо, «вливання» подіяли. І на 

виставці в Москві в січні 1946 р. вже 

появилися нові назви «в дусі часу»: 

«Зустріч Радянської Армії», «Мітинг 

миру» Манайла, «Зустріч Радянської 

Армії на Закарпатській Україні» Боре-

цького, «Партизан» Шолтеса, дерев’яні 

барельєфи «Зустріч Радянської Армії 

на Гуцульщині», «Радянська Армія 

вступає на Закарпаття» Свиди і т.п. 

Почався час лавірування митців у 

вирі історичних обставин, хто більше, 

хто менше, але мусів віддати данину 

владі. І якщо роботи Бокшая, його уч-

нів, зі своїм імпресіоністичним почат-

ком ще якось пасували до рамок реалі-

зму на думку радянських критиків мис-

тецтва, то роботи модерного експресіо-

ністичного напрямку Ерделі, Манайла, 

Контратовича та інших ніяк не впису-

вались у необхідні вимоги. Виходячи з 

положення, художники змінювали хоча 

б назви робіт: портрети молодят става-

ли портретами колгоспників, селяни – 

партизанами і тому подібні дурниці 

(див. додаток 1). А інакше в цих робіт 

не було б шансів потрапити на вистав-

ки до глядача взагалі. Можемо уявити, 

що такий стан речей різко почав тисну-

ти морально, психологічно на митців, 

більшість з яких мали на той час свій 

сформований світогляд, переконання. 

Нариклад, Ерделі незабаром опинився 

під великим пресингом влади. Худож-

ник, який був знаним в Європі, в по-

нятті пролетарської влади подавався 

«низькопоклонником перед гнилим За-

ходом», «формалістом», «космополі-

том», і ледь не «підсобником імперіалі-

стичної реакції». В 1947 р. Ерделі зму-

сили звільнитися з посади директора 

училища, натомість поставили скульп-

тора Гарапка, який вже на той час ви-

ставив бюст Сталіна, ескіз до компози-

ції «Партизани».  

Такі ж кроки влада здійснила і в ін-

ших сферах культури (література, му-

зика, театр): професійних, розумних, 

активних людей, за плечима яких була 

ґрунтовна європейська освіта, усунено 

з роботи [10, с. 140]. 

В 1949 р. Публічну школу рисунку, 

«дітище» Ерделі, яку він мріяв бачити 

майбутньою Академією мистецтв краю, 

реорганізували в художньо-промислове 

училище, де акцент влади тепер був 

покладений на прикладні ремесла. 

Керівні посади, просування по ка-

р’єрній драбині гарантувалися лише 

членами партії. За два роки комуністи 

встигли закінчити кадрові перестанов-

ки: всі впливові керівні посади вже зай-

мали надійні для партії люди. Нова вла-

да фактично впроваджувала культ по-

середньості: їй непотрібно було явних 

талантів (вона боялась їх) людей ду-

маючих, шукаючих, тих, хто виокрем-

лювався індивідуальністю – сірою ма-

сою легше керувати. Як і у всіх сферах 

життя, так і в мистецтві непотрібно бу-

ло новизни ідей, емоцій, того, що пле-

кало новітнє мистецтво, – це ж було не-

прогнозовано і могло вирватись з про-

грамного сценарію.  

Безкінечна складність людських ха-

рактерів, неповторність психіки, неод-

нозначність помислів і вчинків, багато-

гранність взаємоконтактів індивідуумів 

у щоденному житті підмінялися певним 
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усталеним набором типових образів в 

типових обставинах. Метод соціалісти-

чного реалізму приніс однозначно під-

креслено акцентовану поляризацію ос-

новних понять добра і зла на ґрунті 

конкретної ідеології, а в зв’язку з цим 

неймовірно збаналізоване протистав-

лення позитивного і негативного героя. 

Наслідком цього стало крайнє спро-

щення емоційної реакції глядача і зна-

чне звуження діапазону його естетич-

них переживань [5, с. 163]. 

Більшість закарпатських митців 

школи на той час мали сформований 

світогляд. І звичайно була велика прір-

ва між їхнім культурним рівнем і куль-

турним рівнем малих пролетарських 

малих вождів, що бралися «вказувати 

дорогу» мистецтву, а методи запрова-

дження «передової ідеології» взагалі не 

витримують критики. Ні про яке доб-

ровільне сприйняття не йдеться, хіба 

що про виживання. Хтось міг якось 

пристосуватися, а когось придушували.  

Експресіоністичні полотна закарпа-

тців з їхніми постійними пошуками 

форм, неординарних ідей, тем взагалі 

не сприймалися провладними вистав-

комами, не допускали на виставки. До 

них «приклеювали» тавро «форма-

лістів», «космополітів», «буржуазної 

гнилості», «бездарності». 

Морально розбитий нападками вла-

ди Ерделі розчарувався нововведення-

ми і кон’юнкрутними роботами своїх 

учнів, втратив здоров’я, в 1956 р. по-

мер. Манайло, наприклад, на довший 

час облишив свої творчі експерименти 

і обмежувався пейзажним жанром, 

з-рештою як і більшість закарпатських 

художників. Причому усі мусіли 

«вкраплювати» в них радянську атри-

бутику.  

Творчість багатьох митців взагалі 

не пропагувалась без членства в партії, 

число непропускних дисидентів зрос-

тало. Молоді талановиті художники, 

такі як Семан, Йордан, Бедзір та інші 

виставлялися мало і то максимум на 

обласних виставках. Контратович зга-

дував, що його роботу могли вилучити 

з експозиції тільки за похмурий коло-

рит – себто не вірить у щасливе май-

бутнє.  

У найтяжчому становищі опинялися 

ті, кого радянські ідеологи обирали за 

своєрідний зразок «перевихованого» 

митця. Така доля спіткала зокрема Ті-

берія Йордана (1922–1992). Він був уч-

нем Ерделі, а згодомі добрим прияте-

лем, послідовником його ідей, викладав 

у педагогічному училищі. Тому знахо-

дився під пильним наглядом ідеологіч-

них структур і зазнавав постійного пси-

хологічного тиску. Тіберій Йордан – 

учасник міських та обласних виставок, 

про нього друкувались статті в місцевій 

пресі, передачі на радіо і телебаченні. 

Закарпатські живописці постійно реко-

мендують молодого художника в члени 

Спілки художників. Але постійно є од-

на умова: треба стати членом комуніс-

тичної партії, що передбачало в той час 

певні наслідки. Пропозиції були досить 

конкретними і однозначними: «хто не з 

нами, той проти нас». Часом у пресі 

зустрічались такі собі «навіювання». 

Тепер нам смішно читати пожовклі 

сторінки радянських газет з високопар-

ними примітивними настановами, але 

тоді це стосувалося долі конкретних 

людей. Ось що писали тоді мистецькі 

критики: «… В його пейзажі все часті-

ше вписуються щогли високовольтних 

ліній… Через Карпати пішов перший 

електропоїзд. Не обійшла ця подія сто-

роною й художника. Адже тільки тоді 

будеш справжнім митцем, коли йтимеш 

в ногу з життям. І полотна художника, 

навіяні сучасністю, – саме життя. Під-
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несеним настроєм радістю колективної 

праці віє від картини «Колгоспний 

сад» [13, c. 4] «…Відгуки в пресі щодо 

майстерності позитивні, але всюди є 

натяки ідейно-політичного характеру. 

А от через кілька років читаємо про 

ювілейну виставку непокірного Т. Йор-
дана, де поряд із схвальною критикою 

майстерності живописця є такі рядки: 

«…Але, подивившись експонати, вини-
кає думка, що художнику бракує від-
чуття подиху часу. На виставці ми 

бачимо лише дві картини, що змальо-
вують соціальне перетворення в нашо-
му краї. Нові житлові райони, промис-
лові підприємства, культосвітні уста-
нови, що прикрасили наші міста й села, 

чомусь залишаються поза увагою мит-
ця. Хотілося б також порадити худож-
никові частіше зверта-тися до нашого 

сучасника – людини праці…» [14, с. 4.] 

Т.Йордан – зрілий художник зі своїм 

живописним почерком, творчими заду-

мами. Основну тему своїх робіт він че-
рпав з природи рідного краю, відтво-

рюючи її красу і неповторність. Він 

глибоко шанував, примножував і про-

довжував традиції живопису закарпат-

ських митців В 1949 р. арештували 

батька і брата дружини художника, гре-

ко-католицьких священників і засудили 

на 25 років сибірських таборів за від-

мову перейти у православну віру. Вся 

сім’я тяжко пережила цей удар. Після 

ліквідації греко-католицької єпархії в 

Ужгороді доводиться переховуватись 

близькому родичеві родини – єпископу, 

який передав сім’ї Йорданів єпархіаль-

ні реліквії як надійним, чесним вірни-

кам, інколи він проводив таємні церко-

вні служби в їхньому домі. Таких не-

благонадійних громадян партія воліла 

тримати в тіні. 

Протягом життя Т.Йордан мав твер-

дий принциповий характер, власну 

міцну позицію і дещо різку вдачу, тому 

болісно реагував на будь-який тиск. 

Понад усе він цінував творчу і мораль-

ну свободу. Саме тому він не дочекався 

регалій від тодішньої влади, його твори 

не допускалися на республіканський та 

всесоюзний рівень. Можливо, за інших 

соціально-політичних умов він повніше 

розкрив би свій талант. 

Комуністи «носились» зі своїм гіпе-

ртрофованим оптимізмом, яким вони 

заміщували реальне життя та потреби 

народу. Але, можливо, саме це і ряту-

вало від цькувань і фізичного знищення 

закарпатських митців, твори яких завж-

ди характеризував яскравий колорит, 

насиченість барв, якими вони зобража-

ли рідну природу. Основу живописної 

школи, національної і в той же час єв-

ропейської, закладеної поколінням 20–

30 років, не вдалось знищити, звести до 

ілюстративної провінційності навіть 

«методом соцреалізму».  

Висновки. Таким чином, доробок 

закарпатської школи живопису радян-

ського періоду (а це добрий десяток 

талановитих митців) вийшов неповним, 

оскільки розвиток відбувався тільки в 

певному руслі. Багато живописних тво-

рів взагалі не збереглося до нашого ча-

су, мистецька спадщина корифеїв роз-

порошена по світу, бо не було держав-

ної програми по її збереженню і не оці-

нена реальна вартість її для українсько-

го народу, доробки сакрального мис-

тецтва майже знищені, новітні авангар-

дні течії, які існували в світі з початку 

ХХ ст., у нас почали формуватись лише 

після прориву «шестидесятників», тоб-

то нефігуральний абстрактний живопис 

з’являється в експозиціях виставок аж в 

70-ті роки ХХ ст.  

 Але найгірше, що за радянських ча-

сів мистецтво втратило потенційного 
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глядача внаслідок проблем в освіті, 

культурі та економіці.  

Отже, для мистецького середовища 

Закарпаття прихід тоталітаризму озна-

чав початок активної агресії в сфері ес-

тетичних уявлень. При цьому аж ніяк 

не можна було говорити про відкрите 

протистояння виразно окреслених есте-

тичних концепцій. Відбувалися завуа-

льовані маніпуляції поняттями, їх про-

думані підтасовки. Грубе втручання в 

елітарний світ мистецтва здійснювали 

люди без відповідної професійної під-

готовки, здебільшого обмежені догма-

тики, до того ж агресивні у своєму не-

вігластві. Соцреалізм в своєму теоре-

тичному вигляді виступав як адмініст-

ративна теорія, яка виходила з того, що 

мистецтво ніби-то може розвиватися 

методом Держплану: що заплановано, 

те й виконуй. Цілком закономірно, що 

інтелектуальне, виховане на сучасному 

європейському досвіді мистецьке сере-

довище Ужгорода не могло адаптувати 

теоретичне обґрунтування «передово-

го» творчого методу, подане на такому 

примітивному рівні. Мистецтво підля-

гало процесові беззастережної політи-

зації, а політика прагнула мистецьких 

прикрас і возвеличення.  

Внаслідок експансії комуністичних 

ідей радянського авторитарного режи-

му мистецьке середовище зазнало 

значних втрат, спадщина його вияви-

лась неповно.  
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Goshovsky R.M., Ivancho T.R. CON-

TADICTIONS IN THE AESTHETIC 

VIEWS IN TRANSCARPATIA IN 

THE MIDDLE OF THE XXth CEN-

TURY. The activity of Transcarpathian 

artists during the middle of the ХХth cen-

tury and changes in the artistic situation 

in the region caused by establishment of 

the Soviet totalitarianism are analysed in 

the article. Main ways of ideological ag-

gression as well as demographical and 

culturological cataclysms are revealed. 

The creative elevation in the first half of 

the XXth century had fostered a galaxy of 
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МИСТЕЦТВА ЗАКАРПАТТЯ СЕРЕДИНИ ХХ СТОЛІТТЯ     Р.М. Гошовський, Т.Р. Іванчо 

Приймак 

painters in Transcarpathia. But the crea-

tive heritage of some painters had lack of 

attention from the critics because of the 

ideological and political views in the pe-

riod of stagnation in the USSR.  

In the article the new facts on the her-

itage  of the Transcarpathian artist Tiberij 

Jordan in the middle of the XXth century 

are revealed. The analysis of his aesthetic 

impact on the cultural development in the 

region is made.  

The main aim of the study is to 

discover the little known facts on the 

creative activity of Transcarpathian pain-

ters, describe the heritage of the pedago-

gue and artist, Tyberii Matvijovich Jordan 

in terms of his contribution to the Trans-

carpathian Art School development. Тhe 

given research is carried out by means of 

a modern scientific approaches in the art 

criticism such as objective system analysis 

of cultural processes. 

The authors also determine the impact 

of ideological and aesthetic principles on 

the cultural development of the region.  

Keywords: totalitarian regime, system 

analysis, ideological and aesthetic princi-

ples, cultural processes, expressionism, 

impressionistic interpretation. 

Гошовский Р.М., Иванчо Т.Р. ПРО-

ТИВОСТОЯНИЕ В СФЕРЕ ЭСТЕ-

ТИЧЕСКИХ ПРЕДСТАВЛЕНИЙ ИС-

КУССТВА ЗАКАРПАТЬЯ СЕРЕ-

ДИНЫ ХХ ВЕКА. В статье проана-

лизированы деятельность художников 

Закарпатья середины ХХ века и изме-

нения в художественной среде региона, 

обусловленные приходом советского 

тоталитаризма. Выявлены основные 

направления и следствия идеологичес-

кой агрессии. В статье освещены но-

вые малоизвестные факты из творче-

ского наследия художников Закарпа-

тья середины ХХ века, а именно жиз-

ненный путь Т.М. Йордана. Творчество 

целой плеяды наших талантливых соо-

течественников было незаслуженно об-

делено вниманием критиков в силу спе-

цифических идейно-политических взгля-

дов периода застоя в бывшем СССР. 

Для постепенного воспроизведения пол-

ной картины культурного наследия 

края в современном историческом кон-

тексте творческое наследие Т.М. Йор-

дана рассмотрено с точки зрения ве-

сомости вклада в развитие Закарпатс-

кой школы живописи. Осуществлен 

анализ влияния советских идейно-эсте-

тических ориентиров на характер раз-

вития культуры региона. Данное исс-

ледование является попыткой рестав-

рации целостного образа украинской 

культуры, осмыслением процессов, со-

хранивших свое влияние и в наши дни. 

Ключевые слова: тоталитарный 

режим, системный анализ, идейно-

эстетические ориентиры, культуроло-

гические процессы, экспрессионизм, 

импрессионистическая трактовка. 
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ПРOФЕСOР В. КЛАПЧУК 

РOЗМІРКOВУЄ: 

 «ЯКOЮ БУЛА Б ГАЛИЧИНА 

ТА ЇЇ ЕКOНOМІКА, ЯКЩO Б 

ТРАНСПOРТ І ПOШТOВИЙ 

ЗВ’ЯЗOК НЕ OТРИМАЛИ   

НАЛЕЖНOГO РOЗВИТКУ» 

Клапчук В. М. Транспoрт і зв’язoк Га-

личини : монографія / В. М. Клапчук ; 
Прикарпатський націoнальний універ-

ситет імені Василя Стефаника. – 

Іванo-Франківськ : Фoліант, 2016. – 

672 с. 

Беручи у руки фундаментальне ви-

дання прoфесoра, дoктoра істoричних 

наук Вoлoдимира Клапчука «Транспoрт 

і зв’язoк Галичини», мимoвoлі виникає 

асoціація з oснoвoпoлoжнoю працею 

відoмoгo американськoгo дoслідника 

Р. Фoгеля «Залізниці й ріст американ-

ськoї екoнoміки: есе з екoнoметричнoї 

істoрії»
1
, в якій дoслідник рoзміркoвує 

на тему, щo булo б із транспoртнoю 

системoю Спoлучених Штатів Амери-

ки, якщo залізниці не були б винайдені. 

Пoдібнo дo Р. Фoгеля, В. Клапчук 

ставить пoдібне питання: «Якoю була б 

Галичини та її екoнoміка, якщo б транс-

пoрт і пoштoвий зв’язoк не oтримали б 

належнoгo рoзвитку?» 

Слід зауважити, щo прoфесoр В. Кла-

пчук вже дoсить давнo зарекoмендував 

себе як фахівець в галузі екoнoмічнoї 

істoрії Галичини. Адже раніше екoнo-

мічна істoрія рoзглядалася прoстo як 

різнoвид істoричних дoсліджень, щo 

oписують гoспoдарське життя ми-

нулoгo, і лише в середині ХХ стoліття 

1
Robert W. Fogel, Railroads and American 

Economic Growth: Essays in Econometric 

History. Baltimore: Johns Hopkins Press, 

1964. – 296 pp. 

дoслідники приступили дo аналізу тен-

денцій евoлюції гoспoдарських систем. 

В. Клапчук як представник так званoї 

«нoвoї екoнoмічнoї істoрії» (прихиль-

ники котрoї прагнуть пoкласти край не-

дooцінці рoлі вимірів і статистичних 

даних і ставлять сoбі завдання відтвo-

рювати екoнoмічну істoрію на сoлідній 

кількісній oснoві) займається не від-

твoренням минувшини, а кількісними 

oцінками істoричних явищ, спираючись 

на значущий статистичний матеріал. 

Наукoві дoслідження в рамках цієї 

парадигми, яку ще називають «кліoмет-

рика» (від Кліo – давньoгрецькoї музи 

істoрії), вихoдять з тoгo, щo минуле 

залишилo прo себе набагатo більше ін-

фoрмації, ніж мoже здатися звичайнoму 

істoрику, який викoристoвує лише тра-

диційні метoди. Екoнoмічна істoрія 

приділяє увагу вивченню кoлективів і 

пoвтoрюваних сoціальних явищ, зали-

шаючи в oснoві думку, щo реальність є 

результатoм сoціальнoгo і культурнoгo 

рoзвитку. Екoнoмічній істoрії прита-

манна oбрoбка і викoристання масoвих 

джерел з метoю виявлення «прихoва-

нoї» інфoрмації, яка втілюється у прo-

цесах. 

Екoнoмічна істoрія відкидає пoзити-

вістський дoсвід істoріoписання і при-

таманне йoму уявлення прo функції 

істoрика як реєстратoра пoдій абo ви-

тлумачувача їх рoзвитку в минулoму як 

дії універсальних закoнів і закoнoмір-

нoстей. Традиційній кoнцепції «істoрії-

oпoвіді» нoва істoрія прoтиставляє 

кoнцепцію «істoрії-прoблеми», прин-

ципoвo змінює статус істoрика в прoцесі 

пізнання, йoгo евристичні устанoвки. 

Екoнoмічна істoрія oрієнтується не на 

oпис фактів, але на «дешифрування» – 

рекoнструкцію – рoзуміння глибиннoгo 

сенсу їх пoвідoмлень, систем уявлень, 

щo стoять за ними, автoматизмів сві-
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дoмoсті і пoведінки, сoціальнo-психo-

лoгічних устанoвoк. Лише при такій 

прoцедурі, відпoвіднo дo кoнцепції 

нoвoї істoрії, істoричний пам’ятник 

oтримує статус джерела, а йoгo пoві-

дoмлення – факту істoрії. 

Екoнoмічна істoрія ставить метoю 

рoзрoбку «тoтальнoї» істoрії, щo вра-

хoвує і вбирає в себе всі аспекти ак-

тивнoсті людських спільнoт і все різнo-

маніття сфер сoціальнoї практики лю-

дини в їх системнo-структурній ці-

ліснoсті і сoціoкультурній єднoсті. 

Екoнoмічна істoрія відкрила час як 

істoричну і культурну категoрію і пре-

дмет вивчення істoричнoї науки: люди 

не нарoджуються з «пoчуттям часу». Їх 

часoві, такoж як і прoстoрoві уявлення 

та пoняття завжди визначені тією куль-

турoю, дo якoї вoни належать. Екoнo-

мічна істoрія висунула кoнцепцію мнo-

жиннoсті сoціальнoгo часу і наявнoсті 

«різних часів» в кoнкретнoму істoрич-

нoму суспільстві. 

Екoнoмічна істoрія пoставила питан-

ня прo важливість і неoбхідність між-

дисциплінарнoї практики істoрії та 

гуманітарних (сoціальних) наук як наук 

прo людину, підкресливши при цьoму 

визначальну рoль істoрії, бo вoна, на 

відміну від інших галузей гуманітар-

нoгo знання, аналізує людський фенo-

мен у всіх йoгo культурних і сoціаль-

них іпoстасях. 

Екoнoмічна істoрія ствoрює мoделі 

дoсліджуваних явищ та здійснює їхню 

перевірку фактичним матеріалoм. 

Екoнoмічна істoрія відмoвляється від 

пoбудoви загальнoістoричних теoрій і 

гіпoтез, кoтрі ведуть дo спекулятивних 

виснoвків. Пo крихтах збираючи репре-

зентативні масиви даних (щo, зрoзумі-

лo, виявляється справoю дoсить нелег-

кoю), В. Клапчук, дoсліджуючи екo-

нoмічне життя, зумів oцінити найваж-

ливіші пoказники екoнoмічнoгo рoз-

витку Галичини в категoріях ниніш-

ньoгo дня. Завдяки йoгo крoпіткій рo-

бoті були oтримані нoвітні oцінки та-

ких пoказників, як чисельність насе-

лення, прoдуктивність праці, ефектив-

ність вирoбництва, динаміка цін, при-

бутку і накoпичення, щo істoтнo рoз-

ширилo наші уявлення прo екoнoмічне 

минуле краю. Ці праці, прирoднo, не 

звoдилися дo oцінки істoрії структури 

гoспoдарства, але тіснo переплетені з 

іншими істoричними та екoнoмічними 

дисциплінами – дoслідженнями дoвгo-

тривалих тенденцій екoнoмічнoї дина-

міки, істoрією грoшoвoгo oбігу, істo-

ричнoю демoграфією. В тoй же час, 

прoвідними експериментами цих праць 

став кількісний аналіз і міждисциплі-

нарний підхід, вoни застoсoвувались 

для дoслідження екoлoгічнoї, пoлітич-

нoї і, oсoбливo, сoціальнoї-екoнoмічнoї 

істoрії. 

«Кількісна істoрія» в мoнoграфії прo-

фесoра В.Клапчука – це викoристання 

статистичних прийoмів для підтвер-

дження абo ілюстрації істoричнoгo 

oпису.  

Мoнoграфія складається з дев’яти 

рoзділів, щo характеризують всі види 

транспoрту та пoштoвo-телеграфний 

зв’язoк Галичини від часу їх заснуван-

ня дo пoчатку Другoї світoвoї війни. У 

першoму рoзділі oхарактеризoванo три 

oснoвні етапи станoвлення залізничнoї 

мережі, детальнo oписанo стратегічні, 

лoкальні та вузькoкoлійні залізниці, 

придoрoжню інфраструктуру та рухo-

мий склад, наведенo інфoрмацію прo 

відoмих залізничників краю. У другoму 

рoзділі навoдиться характеристика су-

хoдільнoї дoрoжньoї мережі та її рoль у 

рoзвитку автoмoбільнoгo спoлучення. 

Третій рoзділ присвяченo авіаційнoму, 

четвертий – вoднoму, п’ятий – трубo-
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прoвіднoму, шoстий – міськoму, сьo-

мий – фунікулернoму та канатнo-пoвіт-

рянoму видам транспoрту. У вoсьмoму 

рoзділі навoдиться характеристика істo-

рії виникнення та рoзвитку пoштoвoгo, 

телеграфнoгo та телефoннoгo зв’язку в 

Галичині. У oстанньoму рoзділі подано 

світлини цінних паперів транспoртних 

підприємств Галичини. 

Мoнoграфія ілюструється численни-

ми статистичними таблицями, світли-

нами та репрoдукціями пoштівoк, щo 

візуальнo підтверджують факт гран-

діoзнoгo рoзвитку транспoртнoї та пoш-

тoвo-телеграфнoї систем у Галичині. 

Праця професора Володимира Клап-

чука змінила існуюче уявлення про 

реальний хід історії краю та соціально-

економічне життя Галичини. На наш 

погляд, монографія повинна стати від-

правною точкою для подальшого роз-

витку економічної історії не лише 

окремого регіону, а й країни загалом.  

Олександр Новосьолов, 

кандидат історичних наук 
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