© BicHuK lMprkapnatcbKoro yHiBepcuTeTy. EKoHOMiKa. 2012. Bunyck 1X

9. ManuHoBcbkuit B. f. [epxaBHe ynpaBniHHs: /
B. . ManuHoBcbkuii HaBu. noci6. - Bua. 2-re, gon. Ta ne-
pepo6. K.: ATika, 2003. - 576 c

10. MnoBaubkaB.B. YNHHUKN CTAHOBNEHHSA | YTBEPLKEH-
HS CiNIbCbKOTO 3eieHoro Typusmy / B.B. nosaybka // BicHUK
Mpukapnatcbkoro yHisepcutety. 2006. Bun. 3 C. 100-106.

11. 3iHkeBiuyc B. McuxonorivyHi acnektn cTpaTeriyHoro
nnaHyBaHHS B OpraHi3auiax [epXaBHOro ynoasniHHA /
B. 3iHkeBivyc // 36ip. Hayk, npaub YKpaiHCcbKoi AKagemui
[lep>XaBHOro ynpaBniHHA npu Mpe3naeHToBi YKpaiHu B 2 u.
[3a pes. B. I. fiyrosoro B. M. KHsaseBa] - K.: Bug-so0 YALY
1999. Bun. 2. -C . 70-76

YK -334.012.82

12.
Tepianu po Kypcy nekuiit 'C. Cnaea, C. KoHgpeit // YxAY,
1997. - 130 c.

TWe iTporiance o /Sra(e8ic plannin§ appiicaiion,
aiTeci ai iTproying ike e([iciency o /ike cieyeiopTeni
d 1 ke rwai %reen ionri3T in ike Carpaikian reflon
ka3 been baseciin ike ariicie. Tke basic xiepx o/xiraie8ic
planning anci cieyeiopTeni o/ Ike rurai §reen iourisT
KT e been reyeaieci anci ii3 3iren&ik3 anci NMeaknesses
ikron%k 8\YOT-analyaix Teikocikaye been iTesiwaieci.

Karl ¥YYoHITuiH
Kapn BonbmyT

BIE EIJTIIOKLWISE W b BA8 PKCMEKT
,YEKELWICTE 8TAATEN Y (K EIJTLLUPA*

EBPOKPU3A | NMPOEKT
,CMNONMYYEHUX LUTATIB €BPOINN*

Thbe ciiscussion aboul ibe “LL iieci 8iale3 orEuro-
pe” i3 iniensiiieci in receni liTes, in poiiiicai a3 ayeii
a3 acaciewic circies. Tbis ba3 yariouns reasons: urasi,
ii i3 consiciereci a3 necessary lo cieepen ibe Enropean
inie~raiion proce33 because or ibe raci ibal yarious
iwporiani pofiicy areas are noi coyereci yei. Tbe 30-
yerei§n clebicrisiz in Europe sbol\ys ibal ii3cai poiicy
i3 3ucb an area anci ibal 3cai rnies Tay be inrerior
loaiscai nnion. 8econcl, 3iep3 KOwarci3 poiiiicai nni-
Wcaiion are conkiciereci a3 yiiai in orcier lo 3aye ibe
Ewvro a3 i! Wrneci oni LWai crisi3 Tana8eTteni 30 rar
\ya3 noi 3uccessingi in Europe. Tbirci, ibe rorraiion
or ibe 020 8roup 3Ho\Y8 ibal Europe ba3s lo uniiy
poiiiicaiiy in orcier lo iTpaci on Ilie ciecizion-Takin§
processe3 on \yorM econoTty anci \yorlci pofTiiic3 ar-
rairs.
na8etenl in Europa 3boly iHai iye i33ue3 are iT-
poriani anci baye lo be aciciresseci: virsi, ibe raiinre or
ibe Enropean Congsiiiniion ba3 uwuiie ne§aiiye elrecls
on Ewuropean inle§ralion anci on cri3i3 Tana8etenl
a3 ibe bisbon Treaiy i3 noi a ruii subsliluie; 3econci,
ibe econowic pofiicie3 in Europe are noi coberenl
a3 ibere \yerc no ruriber 3iep3 lolyarcl5 a Porliiicai
lo\yarcl8 ii3cai coorciinaiion
anci recieraiist; ibirci, ibe Evnropean Cenirai Bank

L ion anci e3peciaiiy

i3 oyerburcieneci \yiib la3k3 because ibe baiance bei-
\yeen yarions econoTic poiicy acior3 i3 noi 8ranlecl;
rourib, ibe lack or pro8re33 in ruriber anci cieeper
Ewvropean inie~raiion i3 paralyrin§ ciecision-taking
processe3 in Europa anci i3 leaclin§ lo mneyen anci
unsuslainable §roy/ib paneTs; anci Wb, ibe ne§leci
oraii lesson3 iroT ibe “poiiiicai econoTy orrerort
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poiicie3” in Europa ba3 iTpecieci 3eriounsiy ibe crisis
Tana§etenl.

M i3 3bolyn in ibi3 conlribulion iHai ibese #ye
properiies or ibe wniinisbeci Eunropean inle§ralion
proce33 baye ne8aliye repercussion3 on Europa, anci
e3peciaiiy 30 on ibe Eurorone anci ibe Euro. Thbe-
rerore concerieci 3iep3 lolyarcls pofiiicai nnilicaiion
anci lo\yarcl13 iHe projecl “wnniieci 8iaie3 or Europa”
are ineyilable in orcier lo 3aye ibe Euro, ibe Euroro-
ne anci ibe European inle§ralion process.

Einfubrunt

2\yei Pra8en 3sieiien 3icb cierreii unci 3inci cirin-
8encl ru beaninyorien:

Hai e3 3eii cier Einfubrung cies Euro PoJ/13cbri«e
beit Proleki ,Yereini§le 8iaalen yon Europa“ §e-
8eben, brly. i3i ciie Inle§ralion in Enropa in ciiesen
iabren yellieri \yorcien?

Hai cier Euro in Evropa ais KiatTter 8eayirkl,nr
cien Prores3 cier Inle§ralion rn be3cblenniSen brpy.
cia3 Pro]ekl cier ,,Yereini§len 3iaaien yon Ewuropa"
yoranrubrin§en?

Beicie Pragen k6nnen ciericiieri yeteini yler-
cien. Oa3 Prolekl ,Yereini§le 3iaaien yon Europa“
iabren

i3i in ciiesen leicier nicbi yoran§8ekotTen.

Oer Ewuro bai aucb nicbi ai3 KiaTtTter 8ewirkl.
Yon einer Yerliermn§ cier enropaiscben Inie§ralion
ciurcb Einberiebung neuer Polilikrelll er unci ciurcb
ciie 8iarkun§ yon ewropaiscben Insiiiniionen kann
nicbi §esprocben wercien. Bie akineiie Krise in cier
Eurorone i3i 308ar ciabei, cien erreicbien 8iancl cier
europaiscben Inle8ralion ru 8Serabrclen. bie Awusei-

nan(iersei2un8en in Ewnropa iber ciie MaBnabTen

rur Kellln§ cie3 Euro unci rur b63mun§ cier 8cbulclen-

CnaBa C. MeHe)KMEHT y epXXaBHOMY CeKTopi ma-
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KuHe yclaHrclen 308ar cien 2uiaTwenball cier Oe-
weTxcbar, weii ans cier 8icbi cier Bey6lkernn£ vnci
i i Meciien in cien enropaikcben 3iaaien ciie Meniiiai
| nwpak nicbi erkennbar \yirci, cier LLIiren \yeilerer
Ivicyralionsscbrille bery/eillek \yirci vnci 8onyerani-
liii. lnionoTtie wnci Hancllmn£88pielranTe cier ein-
/cincn 8iaalen beclrobi 3cHeinen. In3oi'eT Kann yon
ciiicr KiatTer ciurcb cien Euro nicbi (Tebr) 8espro-
| 1G1\Meraen

l)ic populisliscben Tencienren bei cien \¥abl-
K.Wipien in rablreicben europaiscben bancieT 3inci
fii crhaiinen, Weil rnT Teii oilen europaleinciiicb
yorucYra8en, aber aucb cier Trenci einer ntT§eHun§
nin weteinsat inau8urierlen emropaiscben Insiiin-
iiiincn civreb ciie Ari cie3 poliiiscben Enl8cbeicinngs-
pro/esses (,,Merkory") 18l amser3i beclenklicb. Oie
irciir l1an88arten wunci nyiclersprucblicben Enl3scbei-
(Inn"gproz€ss€ in Evropa passen aucb nicHi ru cier
iTTer cienllicber erkennbaren IYolyrencliiikeil, ciie
Murkie (yor aiieT ciie imieTaiionaien Pinanrrtar-
Kic) yon einer kobarenlen, pianyoiien wvnci efiekiiy
kooriiinierien \¥irl8cbalA8polilik cier Euroiancier/cier
I 11-banicier ru iiberren8en. Oie ba8e bai 3icb 3eii
ik-i \YellNarl8cbarl8kri8e yon 2008/2009 ruge8pilrl,
iiocb £ab e8 anchb yorber ProbleTe, §eTein8art unci
[cilnab avl™ akiveiie Enl\yicklun8en an8ete38en ru
icunieren.

Ar8utenlier] \yurcie an"an88 yon cien poiiliscben
licLLnyorlet Q€8 Ewuro, ciieaer 8ei ciie ,,Krénung*
iier europaiscben Eini§mun§ vnci nyercie nicbi nur cien
nkonoTi3cben Prores3 cier Inle§ralion Yoranlreiben,
mTcieT aucb bellen, cien Prore88 cier \yiin8cbens-
\ycrien poliiiscben Einbeil rascber yoranrubringen.
Iilercling8 3oiiie ciie Hampiiasi cier poliiiscben Inie-
uraiion bei einer 3cbnellen enropaiscben Koorciina-
iton vnci Inle8ralion cier Mrlscbaiispolilik vnci bei
cincr Einberiebun§ nyeiierer OeTein3cbaiizanl §a-
ben lieSen. Baici kaT €8 aber ru enlscbeicienclen An-
ilerun8en in cier Einscbalrun§ cier Hoiie AEBEuro
Europa. ber Euro \yurcie rut eiSenllicben ,,Molor*
ilen Eini8mun8sproresses erkiari, ru einet In3iru-
Tcni, UT 30 ciie Inle§ralion Evropas rv yeriieien.

Oie3e I)berbbbung cle8 Evnro bai [Naiaie Eol8en
xyTbolisiere ciie \¥erle cier enropaiscben Einbeil vnci
xchbaiie Icieniiiai. Yon cier Ne>uyencii8keil ciericiierier
Xcbrille rur poliiiscben vnci weiieren 6konoTiscben
Inleralion \yurcie T i1 30icben MelapbeT ab8elenxl.
1 Nyywrcien Er\yarlun8en 8elyeckl, ciie cier Evro nicbi
crlullen kornie. Oie 8pallun§ cier Ewropaiscben
Onion in Ewuroiancier vnci in anciere EEI-Mil§liecler
liai rusalrlicbe Problete 8ebracbi. Oiese Problete
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aciciieren sicb rur 8pallvn§ in cier Eurorone in Oiau-
biSer- unci 8cbulclner8laalen, in bancier TiT AAA-
Kaiin§8 unci anciere, eic. Micbi-Enro-Eancler \yie Oa-
netark wunci Poien 3olllen 3icb ai3 Kaisyorsiirencie
aber clennocb at Ewvro-Kriszentana8eren! akiiy be-
leiliSen, \yurclen aber 8ar nicbi ru aiien poliiizcben
unii lecbniscben 8ilrun8en rm8elas8en. Nwn 8ebi
e3 T 8cbaclen8be8renrung in cier Evrorone wrci
ciarut, yon \yeT neue ITpuise Ir ciie enropaiscbe
Inle8ralion amn38eben 80llen. Neune ITpuize LLr ciie
Inle8ralion k6nnen aber MUr yon cier PoiiiiK, yon Cier
LLirl8cbaii wnci yon cier 2iyil8e8ellscbain koTTem,
wobei cien Meciien eine becieuniencie Koiie rMKoTTi.
\Ya3 \yurcle cienn 8eil cier Eininbrung cies Evro
iT europaiscben Eini§nng8prores8 reai YOllbracbi?
Oie En bai ,Bu8Ine88 a3 Il13nal 18eTacbi - e3 \ywur-
cien Beilrill8Yerbancilvun8en 8elllbrl; in Tancben Be-
reicben wmrcien ciie Beclingun8en cies Binnenrarkies
yerancieii unci aucb yeryoll8lancii8l; e3 \ymrclen neuve
inneren wnci avBeren 8icberbeil wnci bei cier Ober-
\yacbun§ cier Pinanrrarkie; 3cblieBlicb 8ab €8 avl”
aiien poliiiscben Ebenen wnci in yieien 8periii8cben
Bereicben ein reilrasbencies KrizentanaseTeni.
Enlscbeiciencle Yerlieint8en cies EEI-Proresses
bai e3 aber nicbi §e8eben. \Wecier in ger Arbeils-
Tarki- vnci 3oriaipoiiiik, nocb in cier Mrl3cbaiis-
unci Pinanrpoiiiik 8ab e3 nyesenllicbe 8cbrille einer
\yeileren europaiscben Inle§ralion. Aucb in cien Be-
reicben MiSralion, Asyi, Enllyicklun§, 3icberbeil,
Yerieicii®vna, AnBenpolilik, Yerbrancberscbulr, Oe-
suncibeil, Iusiir, Poracbmung wnci Enl\yicklung kann
nicbiyon \yirklicben Porlscbrillen bei Koorciinaiion,
Kooperaiion wnci InleSralion Se8procben \yerclen.
Aucb yon einer reaien 6konoTiscben Konyer8§enr
karnn in Ewropa - Iroir cier Exisienr rablreicber
T6ple LUr Pro8raTtTe cier Kobasion wrci cier 3irnkiun-
ran8leicbung iber yieie Oekacien bin\ye§ nicbi §e-
3procben \yercien. Yon Konyer”enriencienren kanmn
in \yicbii8en Bereicben kauT 8esprocben \Werclen.
Oie Arbeil3- vnci 8orialslanclarcls, ciie b6bre wrci ciie
bobnnebenkoslen, ciie ProcivkllYllal8enl\¥lck1vns,
ciie EinkoTtTen, cier \Yeiibe\yerb aul” cien Markien
vnci ciie Lenbe”erbalabi™keil rei§en keinen kiaren
Trenci rur Konyer8enr. Oie AnlLU1i8keil cier Peri-
pberie in cier BEH (yon Irianci biz Oriecbenlancl vnci
Porlun8al) isi in aii ciiesen labren nicbi 8eringer 8e-
~orcien. Oie Anlalli8keil ciieser bancier bai aber un-
lerscbiecliicbe llr3acben (aur8eblabier 3iaaizapparai
in Oriecbenlancl, Yetacb1a3518un§ cier prociukiiyen
8ekloren in Porlu8al, exirete 8ianclorlpolilik Ir-
lanci3). Oie 3iark ciiyergierencien 2in8en rur 3iaais-
anleiben cier En-bancier rei8en ciiese Elnlerscbiecle
iT Oelaiie unci in cier Anlralliskeil cienllicb Senus.
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I3cr \Ye£ ru cien ,Yereini§len 8iaalen yon Ewur-
opa* i3i micbi konseumeni unci nicbi konlinuierlicb
yyeiier 8eS8an8en worcien. Oie BeayalliSun§ cier
Eurokrize riebi nun rusalrlicb Kessourcen unci po-
liliscbe Kapariiai yon cier Aur8abe ab, Kobasion,
8irvkluran8leicbun§ wnci Konyer8en/ in Europa ru
(orciern wnci Tii cieT Prolekl ,Yereini§le 8iaalen
yon Europa® yoranrukotten. Oer Evro i3i jaecier
»Molor” nocb ,,Klarrter” it Inieliraiion3proresx.
Einer3eii3 \yacbsl in Teiien cier ,,poliiiscben Kla3ze*
unci nocb 3iarker in cier Priyal\yirlscbaii cier enropa-
iscben 8iaalen ciie Einsicbi, cias3 cier Euro nvr ciurcb
eirne 3cbrellere poiiliscbe Inle8ralion 8eslarki \yer-
cien kann; Tebr Evropa \yircl yieieroris Seforclerl unci
e3 \yercien aucb xyiecier Yerscbieclene Mocieiie cier
Owurcbselrun§ eines yereiniglen Ewropa3s ciiskuiieri.
Oleicbreili8 \yercien aber, Miecier yor aiieT yon Tei-
len cier ,,poliiiscben K.las3e", slancli§ 8cbrille unier-
noTTten, ciieciet 2iel eines yereiniglen Enropa eni-
8e8en\¥Irken. Oie Yerla8erun§ yon KoTpeienren
unci Enlscbeicivn8en nacb Briissei rur 8iarkung cier
onepro2€ss€s bai nicbi 3lall8eiitcien; ciaH Europa-
iscbe Pariateni wnci ciie Europaiscbe KoTTi33sion
Javircien in cien leirien yier .labren cier \¥iM8cbalA8-,
8cbulclen- wnci Ewrokrise \yeilSebenci enltacbiel.
Enlsprecbencles 8ili LLr cien ,Prasicienlen” wnci ciie
»AvBenTinislerin® cier EY. In cier Ofenllicbkeii
Airci ol ein ancierer Einciruck yertineii, Teisi yon
PoriiiikeT, ciie 3icb in LUablkatplen Ti1 naiionaien
Paroien 8e8en ciie ,,Ans”iicbse cier Ell-Burokralie®
proiiiieren \yollen. In cier Keaiiiai cioTinieren aber
Enlscbeicinng8tusler a la,,Merkory“.

Ersi nacb einer Eini8ung cier beicien \yicbii§sien
enropaiscben XYirlscbalAstacbie Oeulscblancl wnci
Prankreicb KoTTi e3 ru "eiieren poliiiscben Ab-
slitTtun8en. Oacinrcb Ko TTi €3 nicbi nur ru einer
pariieiien babTung§ cier reniraien EEI-Enlscbei-
ciung8In8lanren, 3onciet aucb ru einer Yerlan§-
8atnng cier Enlscbeiclun”3proresse 3elbsl. Hobe
Transakiion3kosien bebinciern ciann nicbi nur cias
Euro-Krizentana8etenl, 3onciet yor aiieT aucb
ciie Ourcb3elrnng yon Tiiiei- vnci 1an8irisligen 8ira-
onen. Oie3 bai Pol8en, bi3 bin rur Erarbeilnng yon
Tifiei- vnci lan8&isli8en 8iraleSien; ciie poiiliscbe
liTseirmn”® \yircl oii am38eklatTerl. Allercling8
8lncl Tancbe 8iraleSieclokuTenle cier EY, \yie eiwa
»Eunropa 2020“, ai3 ein ,,Pro8ratT #ir Inlelli8enles,
nacbballiSe3 wnci inkinsiyes LWacb3slut in Enropa“,
nur AuMisiungen yon LLIin3cben, nicbi aber 8ira-
leSien iT 8inne einer pianyoiien unci yerbinciiicb
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yereinbarlen Owurcb3elryng yon imierciepencienien
urci ab8eslitTlen Akiionspro”~rarren. In cier
8irale8ie ,,Europa 2020* iinciei 3icb Tancbes liber
ciie nol\yencii8en 8cbriile rur Konyer8enr wnci rur
8iarkmn§ cier \¥eiibe\Yerbalabi8keil, ciocb i3i cia3 lei-
cier micbi riick8ekoppell Tii cier kurr-, Tifiei- wnci
1an§lTI8ligen Aklionsebene. Piir cias Enro-Krisenta-
na8etenl \ircl <a8 claber nicbi reieyani. Oie Ewro-
Krisentana8er 3cbeinen ciiese 1an8sl exisiierencien
Pro§ratte ancb nicbi \¥eiler ru reliekiieren, cienn
€8 \yircl "a inr\yiscben neben cieT Pi3kaipaki aucb
Necier iiber einen newen Lacb3luTs- wnci 8iiTu-
liernn83pakl ciizkutieri (LLr cien banclerin8encl Icieen
8e3uchbi \yerclen!).

Oie ,Yereini8len 8iaalen yon Ewropa“ \Werclen
an tancben Orien suiecier ibetaiisierl, yor aiiet
ancb ciesbalb, \yeil e3 8lll, ciie Enlscbeiclun”3pro-
resse in Evropa ru bescblemni8en wnci ciie Trans-
akiionskosien ru senken. Oie KrisenballiSkeil cies
Inie~raiion3proresse3 litbn ru einer Keyilaiisiernng
cie3 Pnyekie3 ,,Yereini8le 8iaalen yon Europa". Oie
bisie cier Yorscbla8e wnci Piane iT KabTen cies Oe-
8at\p"o™ek"e8 ,,Yereinitie 8iaalen yon Ewuropa® isi
1an8. Yerscbieclene bypoibeliscbe 8renarien fiir cien
Prore88 cier emropaiscben Eini§ung wwrcien yorSe-
3ieiii unci Yerscbieclene Porten cier poliiiscben Yer-
einisun8 (Einreisiaai, Bwuncles8laal, 8iaalenburcl)
\yurclen yer§licben.' E3 8ebi iTTer aucb ut YI8l-
ornen, obne ciie poiiliscbes Hanciein nicbi wirklicb
8elin8en kann. iiir8en HaberTtas bai ciie Becienlung
einer 2ukuniA8Y1sion LLIr Europa besonciere kiar ber-
yor8eboben2 E3 8ebi ibT ciaruT, cia3 europaiscbe
Cesell8cbali8Toclell (Tii inciiyiciveiien wrci soriaien
HAecbien vnci~rTen) in cier 2eil cier 01oball8lernns
inieTaiional abrusicber. Obne ciie Yereini§len
8iaalen yon Europa\yirc! Europas 8cbicksal lelrllicb
rretcien Hancien vnci Macbien uberlassen bleiben.
Auncb 8elle es3, cias Oeseilscbaristociell Europas it
LLlelibe\yerb Ti7 ancieren Enl\¥urlen (cier CIBA wrci
aucb Cbina8) inietaiionai clurcbruseiren. Eine
2uriick§e\lyinnung yon poiiliscber Oeslallvngskral/
ciurcb Enl3cbeicivnuen aur 3upranaiionaier Ebene
181 2\yin8enci. Oarun 8ebbrl ancb eine amsreicbencie
ei8ene Pinanrbazsis, iiber ciie ciie Ebl nicbi \yirklicb
yerlw §i. HaberTtas beriebi 8Icb avcb awuscirncklicb
aur cias Manilesl cie3 iiiberen bel8iscben Minisier-
prasicienien Ouy Yerborslacll. Er lorcierie ein icie-
raies Keteuropa, Tii einer Inieyraiion yon MM

1 MKIPEBIA, Wiieci 5iale$ oC Europe, Acceax: bnp://
en.\yikipeciia.oru/y>fiki/unilecl_8ial€5_o(_Ewurope

2 liir%en HaberTa$, llber ciie 2ukuniA Europas, Oer
3ianciarci, 21. Marr 2006, AccesB: bilp://(ierSlarklar(i.
al/2374069
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Mmiikbereicben: 8orial- wnci Mrl3cbaiispolilik,

M'im.'nKkcbaii3- unci Tecbnolo8iepoliiik, Kecbi8- urci

Nu-licrHeiibpoliiik, AnBenpolilik, vnci Yerleicligungg-

Hen xcin [Vr aii Jene barcier, ciie bereii 3inci, ciiesen
/n £eben3

IT Cefenzalr ciaru 3inci aber ciie akivieiien Mei-
iHT”cii yon europaiscben PofiiikeT rut TheTa
i'lhy lakliscb be8liTTl. Oer Mwi, ciiese Porclervng
Tw i ciner Tocieraien 8iruklvr 30 Kiar ansrusprecben,
i ubcr leicier in cien Teizien europaiscben banciet
rw iicn PofiiikeT nicbi anruireiien. E3 bleibi bei
nyen Bekunclun8en yon Porciern8en nacb tebr
Knopcraiion. Oie Pol8en 3inci 8rayierencl, in3be-
MHHierc aucb it cien Euro, cienn ciie 8enannlen LUnr
Miluikbereicbe 3inci iT 8inne cier Porclerun§ yon
lliilicrTas, cia3 europaiscbe Cesellscbaiitoclell iT
Meiikoniexi oit"ensiy clurcbruseiren, yon 8anr ren-
iniiiT Beclenlnn8. Oer Euro ai3 “ell\yabrun§ \yiircie
\ o iiieser Enl\yick1ung§ ciireki profiieren - Tebrere
liinkiionen cier \V*el1\yabrvng (Anla8e\lyabrung, No-
nriit"3\yabrung, Keseryelyabrun§, Transakiions-
nllliwn8) \yiir(ien untiiielbar an Becienlnng 8elyin-
mcn /ucieT \yurclen ciie ancieren Euroiancier vnci ciie
iiiiiicben EY-bancler yon ciieset Mecbani3Ttus cier
XMibrung58labilisiernn§ proiiiieren.

Oie Per3pekiiyen einer Ewuropaiscben Pofiii-
AciH4Yi 1)nion wmnci cia3 KrizenTtanafeten( in En-
tOpH

l)ic 8e8en\yariiSe baSe i3i koTpiirien, cia inier-
iwiionai nicbi TiT einer 3cbnellen Yerlieivn§ cie3 In-
loy.niiion3proresses in Europa civrcb Einberiebun§
nciicrer \yicbii8er Poiilikleicler 8erecbnel \yircl Oie
li brille rv einer Ewropaiscben Poiiliscben 1/lnion
«Trcicn ru ra8bali §e8anSen. EiniSe Aspekie cies
iu-yen\yarliSen Inle~ralionsbelnncles 3inci besonciers
uwyierenci. Oaram3 er8eben 3icb Prioriiaien wnci
I1Hinllnng3etpieblvn8en rur Yerlieiun§ cies enropa-
uciicn Inle8ralionspro2€58€8 unci ancb Pol8ermngen
/- Kellvng§ cie3 Evro:

L. Pa3 8cHeilern cier Europaiscben Yerias-

<iin;

I)as 8cbeileT cier enropaiscben Yerrassung bai
-yli“enyie8encie Konseumenren iiir ciie enropaiscbe
Inic”raiion, in3be3onclere aber ancb Ner ciie Kicbinng
urci \YirksaTkeil cier enropaiscben \¥irlscbald3- unci
Nelbrungspolilik 8ebabi. \¥enn auch ciie These yer-
iicicn \yircl, cier ciann avs8ebanclelle CruncllaSenyer-
Iniy, 1i3Vk ciie \yesenllicben Inballe cie3s Yerrassun”s-
\ (mriradByerke5 Sere«el, 30 3iiTTi ciies nur rut
Icii. Oie recbilicbe 8iellung, ciie 8e3ell8cballlicbe

1 WIKIPEBIA, Liieci 8iale3 or Europe, Access: biip://
rilyyikipec'ia.or§Miki/LLliiec1_5iale8_oCEwurope
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Yerankewn§ wrci ciie poiiliscbe wnci 6konoTiscbe
\¥irkmn§ einer Yerlassun® 3irci §anr ancier3 ru be-
vwyerien. In cier EINl vnci aucb 8lobal \yare ciie Ourcb-
8elrvn§ einer Europaiscben Yerla38ung clurcbaus ai3
8i8nal einer Ye/lieinng cie3 emropaiscben InleSra-
iionaproresses se\yerici \yorclen. Oie Mrl8cball8-
vrici Lllabrungsmnion baiie einen \yesenillcben Anker
erbaken. 2uclet i3i ciie Yerrasung ein Insirnteni
rur Abklarun§ yon 2usCanciiSkeilen wnci Punkii-
onen, ai3o \yerclen aur cier Basi3 cier Yerrassun” aucb
Transakiionskosien ue3pari unci Enl3cbeiclun”3pro-
recivren bescblenni8l wrci yereinracbi

E3 8in§ bei cier Europaiscben Yeri'azun” it
Prinrip ciarut, aiie europaiscben YeJlra’e ciurcb cien
neven Texi ru er3eiren. Oer Yerira8 yon bi3zabon
i3i bin§e8en nur eine Abanclernn”/Anpassunii besie-
bencier Eli-Yerlra8e. E3 i3i iT Anu8enblick nicbi ab-
3ebbar, \yann unci \yie Ciie enropaiscbe Yeri'asauniiz-
ciiskussion \yiecler amr8enoTTten \yerclen k6nnie.
In3besonclere ciie BesliTTun8en in cier Europa-
i3cben Yerrassung wuber ciie enyeiierie Kooperaiion
in cier Ebl 3inci \ye§\yeisenci LLr ciie LUirlacba/l3ko-
operaiion wnci bilrreicb LLr barcier, ciie scbneller it
Inle8ralion3pro2€ss YOrangeben w/oiien.

\¥a8 bai ciaz 8cbeileT cier Emropaiscben Yerla8-
3un§ Tii ciet Euro rm Iun? Oa3 8cbeileT cier Eun-
ropaiscben Yerrasg8un§ rei8le, \yie cliyerSierencl ciie
Inieressen in Enropa 3inci vnci cia33 e3 Keinen \yirk-
licben Kon3ens rur Yerlieiun§ cier enropaiscben In-
leSralion 8ibi. Oa3 I'ir eine Oeteinacball5\yabrun§
\yicbiiSe 8i8nal cier plantaBiSen \V'eilerLLbrun§
cier poiiliscben Einbeil bleibi an3. “enn cia3 8ignal
einer Konyer8enr rur poiiliscben Einbeil unber lan-
8ere 2eil amsbleibi, \ircl ciie LL3icberbeil aur cien
Pinanrtarkien binsicbilicb cier OberlebenslabiSkeii
cier Eurorone yersiarki; ciie inyesioren le8len ciie
T681licbeTeise 3cblyacben Ewuro-bancier binsicbi-
licb ibrer Kreclil\yurcliSkeil brly. amcb bin8lcbilich
cier Pabi8keil, in cier Eurorone ru yerbleiben. \Yenn
yoT Ewuro-Paraciox cies 3labilen AuBen\yell3 Iroir
innerer Krisen 8§esprocben \yircl, ciann kiari 3icb
ciiese3 Paraciox civrcb ciie riesi8e Hanclelsbilanr-
Oberscbussposilion iT Ewroraut, cienn ciie bobe
Aiirakiiyiiai cleulscber 8iaal8anleiben bei cien In-
yesioren 8leicbi ciie abnebtencle Aiirakiiyiiai yon
8iaalzanleiben einer \yacbsenclen 2abl yon ancieren
Euro-banciet iTTer nocb ansd

2. Oa3 Peblen einer kobaren(en europaiscben

XYirlscball3polkik:
Oa3 Peblen einer kobarenlen \¥irlscbali8polilik
in Enropa \yie§1 be3onciers scb\yer unci beiasiei ciie

4 Meyer-tOx, IJ1£, 2012, Ba5 Euro-Paraciox, 3iabiler Au-

Wenageri iroir innerer Krise, Prieclricb Ebel 8iiliung, Per-
Apekiiye, Pebruar 2012
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Konsoligiernn§ pek Prcyekis ,,Euro“. Oer Biick aur
\¥le fiese eiTeicbi y/ercicn kann. Oer aTterikaniscbe
Pra3i,u,eni TWU33, UT \\iecicr§c\¥ab1C I \yercien, yor
aiiet eine 8ule Be8cbani8nungsbilan2 yoTeisen.
LLI§iin8iiSe Baien rur Arbeii8losigkcil vnci rur 2aH1
cier nen Se3scbaiienen Arbeii3spiaire k6nnen gie \Yie-
fenyabl Selabrgen. Prasicienl” ObaTta \yie aucb yor
ibT gie Prasigenien Busb .lvnior ung Ciinion babcn
le8en paber besongeren \¥erl aur einen T6£licb3l
fAexiblen wng abuycsiitTtlen Einxair yon In3iru-

lurpoiiiik ung per Hangeispoiilik. 2npaet acbicn
3ie paraul’, fa33 pgurcb gen Einsai/ yon siemertgen
Inkirutcnicn in angeren Poiiiikbereicken (Knisluns,

nicbi ru 3pai, nicbi ru 8ering gosieri ung nicbi \yi-
Jerxprucbiicl einSesel2 | \yergen.

3icb nicbi 8e8enseiii§ amsHebeln. Aw europaiscber
8icbi y/irki ger Poiilik3LL in gen N8A be&eTtgiicb,
nocb iTTer 8ebi e3 T T6alicH3!l 8roBe Kobarenr.
Oer aucb innenpoliiiscb £elya8le Einxair yon Pra-
3igeni Obata rur Keiivn8 per Awioingumsiric, gie
aus europaiscber 8icbi 8iganil8cben 8iiTnliernngs-,
Kelllin§8- nng siitiznn83pro8rarte nacb ger \Yell-
\yiri8cbaliskrl8e yon 2008/2009, gie kKoTpieTeniare
3y3ieT3, ung angere Eniscbeignn®en in \yiriscbais-
naben Poiiiikbereicben reigen yor aiietT aucb gewi-
iicb, \yie 3cbneii ung kon/eriieri gie aterikaniscbe
AgprinisCralion rea8ieren karn.

Ancb Cbina bai \yaclisenge Problete, eine Ko-
barenie \Yirlacbaiispoliiik gurcbruseiren, \yei1 io-
Kaie Akieure (ger 2enlraibank, reSionale siaallicbe
fie reniraie Oeig- ung Pixkaipoiiiik ansbebein K6n-
nen. Oa8 Beispiei Cbina rei8l, gas3 a3 Yerballnis
per 2eniralreSierun8 rm gen iokaien KeSiernnSen
in gen Proyinren iTTer wieger nberpriiin \yergen
\Yenn pie3 aucb nur nnyoiikotten 8elin8i, 30 i3i
focb gie M6~ licbkeii garv 8elyabri. In Evropa §lbi
e3 piese Korrekinrt68iicbkeii aber nicbi, genn na3s
ropa yorausseirer.

Aii pie3e M68licbkeilen ger reniraien 8ieverun§
bai Europa nicbi. E3 kann nicbi 3cbneil aul” Krizen
reagieri \yergen; insbesongere k6nnen fgie In3siru-

in Brii33el baben aiieniaii3 gie M68licbkeii, Koor-
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ginaiionsireiien einrmberaren mung Yorscbla8e itir
Kbnnen aucb ir angere (nocb nicbi §eteinscbaii-
licb Seslakele) Poiilikbereicbe Yorscbla8e Tacben,
\yie Krisenerscbeinun8en koorginieri be8e8nel \yer-
fen k6nnie. Oer \Ye§ ruT koorginierien Einsair ger
InsinnTenie i3i aber 3ebr ian8e wung Tii yieien 1in-
\ya8barkcilen ung '/'igerspriicblicbkeiien yerseben.

Mii KeSein - itir einen Piskaipaki ung Vir einen
nen an8epacbien \Yacb3lut3spakl; - \¥lrg yersuchbi,
Jer europaiscben \Yiriscbaiispolllk ein 8LLUI/korzell
einrn/ieHen, ai3o Koorainaiion nng Kobarenr gurcb
fle§ein berrusieiien. Oie3 kann aber nicbi 8elingen,
\¥eii nieTtanpg pa i3i, ger 3cbneii ung kobarenl aul”
Krise rea8ieren kann. Aiie3 ban§1 gayon ab, \yiec i€
i 7 brly. gie 27 banger gie xyiriscbaiiiicbe ba8e be-
urieiien, ibren inietcn polifiscben Hangivn”33piei-
raut einscbalren ung gie \YirksaTtkeii ger 168-
iicben xyiriscbaispoliiiscben Mai3nabten pro§nos-
lirieren. Oer ,,Pi3kalpaki“ i3i nocb lan8e nicbi gurcb
pie Pariatenie ung 3cbon \yirg gie Oi3ku3sion uber
einen neven \¥acb3slutapaki er6iinei. E3 3ieik 3icb
[abei gie Pra8e, ob genn ger XYacbsiut3aspekl bis-
ber iiberseben \¥urge oger ob XYacbazint3poiilik nacb
per Eini8nn§ iber fen Pi3kaipaki; new gennieri \yer-
gen Tn33. OvensicblUcb Wlrg auch nicbi an einen
\¥aclislutspakl iT 8inne ger 8cbaiinng yon neven
Orungia8en ir ein nacbbalnge3 nng 3i6run”sieies
‘Nacb3lUT 8epacbi5 E3 8ebi oliensicbMicb \¥le-
fer nur uT eini8e Ma6nabTten, T gie 8parpoilllk
8eTaB Piskaipaki in einet ellya3 besseren bicbi
erscbeinen ru iassen. Oer Yorscbla§, einen 8cbui-
penliiSun8spakl: iir Europa einruitibren, aiso iber
nie Hamsbaksiibenyacbun” gewllicb binamsruSeben
nng xyacbslutsiérgerlicben Eietenien tebr Aaut
rn 8eben, i3i in gie3eT 2n3artrenbang beTerkens-
wyeri. Oieser Yorscbia8 y/urge yon ger genlscben Ke-
8iernn§, ob\yobl YOT eiSenen 8acbyersiangiSenrai
rur Be§uiacbiun§ pmer ~esatinyirCscHalllicben baSe
yor8ebracbi, 8ar nicbi \yeiler giskwuiieri. In pgiesen
Paki y/aren yon pger 8esatlen Ania8e ber \¥acHs-
InT3perspekiiyen inle8riell6.

LLicbii§ i3i e3 ai3o, iesirmbaken, ga33 He8eln
nocb iange micbi ru einer kobarenlcn JTiilscbalA3po-
lilik nibren. Ab8e3seben gayon begeuien iiskaiiscbe
Sle§ein mnpg Mskaiiscbe Pakie nocb lanSe micbi gie

5Y81. ru cien nemen Crunciiagen cier \Wacb5IuT8 cien lab-
reabencbi cier BI8/Bank Por InieTaiionai 3eiiieTenis, 818l
Annuai Kepori, 1 Aprii 2010 - 31 Marcb 2011, Basel, 26 Iune
2011, Ba8el: Bank for Inietaiionai 5elileteni8, Chapler Il:
Buil<iing neNe iounciaiion6 or a3u3lainable §rolyib, pp. 18-32

6Pu«cb, Torair, 2012, Kann ein 5cbulclenlil§ung8paki Eun-
ropa au« cier Krise Mibren?, Prieclricb Eberl 8iiliun§, Inierna-
lionaie Poiiiikanaiyse,
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Innirllwif einer i3kaiiscben Wion Ti1 einer Kon-
*«iyrn/. cier viBkaiiscben 3y3sieTe wnci cier Tencien/
/n cimcr “eTein3aTen Piskaipoiiiik. Oie Enl3cbei-
(lificuii iiber ciie Krizenionci3 (ciie leTporare Ewro-
|irivi linanciai 8iabilily Pacillly/EP8P wnci cier per-
KJliicnic European 8iabilily Mecbani3T/E8M) unci

Ini iiie Kolle cier Europaiscben 2enlralbank (E2B)
imiici Krizerei§enawnchb cleullicb 8enus§, ciass yon
iiii-i 1{ini8keil binsicbilicb cier H6be unci cier Punk-
i imvclierbeilen, cia ciie Pinanrrarkie unci yieie Ex-
pnien ciie H6be cier Poncl8 vnci ciie Punklion3\¥eise
i-i Kriiiscb bewurieiien.

Ner Biick i3i \yeiibin ancb nur aul ciie Bucigel-
iii'ii/ iie 8ericbiel, nicbi 30 3ebr aur ciie 8cbulcien-
In-ullincle cier 8iaalen. Oie3 ivHrl rn einet LWellawnr
nin Kpareriolfe ru basien cie3 'J'acb3lnT3, \yeil cier
Liiki cier lanferiiisliS8en Enlscbulclung wunberiick-

mi-nbeslancles in Eunropa \yercien in38es3atl weiibin
umiitacbairl. Yorscbla8e cies cienlscben ,8acbyer-

.nuniivenraies (8YK.) rur Be8ulacbinng cier 8e-
.Tilmirlscbaitlicben Enl\yicklun8“ Tii cieT 2iel
»lek 3y3leTaiiscben 8cbuMenabban3 y/urcien nicbi
nyyier ciiskuiieri. Troir cier yereinbarlen AcbuMen-
bioT3e k6nnen ciie konkreien 8cbrille rur b63un§
cicx 8cbulcienproblets in Europa 3ebr unlerscbiecl-
licii amsraiien wnci aur cien Markien Wir blnsicber-
licil kor8en. OellaHren er8eben 3icb am3 cier rieswen
iTpiiriten Yerscbulciung, eNea ciurcb Kenien- wmnci
[i'iixionsanspriicbe in cier 2ukunii; it KabTten cier
uefen\yarli8en biskn3sionen ru Tt 8cbulllenprobleTt
«crcien ciiese Yerbinciiicbkeilen 8ar nicbi ibeTali-
Meri7. Piir ciie 2ukunii biMen 3icb claber nocb \yeii
yr<llere nnf£leicb8e”icbie r\¥lscben cien Euroian-
iicrn beram3, 'Jl'enn cia3 3irakinreiie Yerscbulclun”s-
pTbleT nicbi 8el63l \yirci.

3. Oie 3ysleTtaiiscbe llberlor<ieriing iier Evro-

piiikcben 2 enlralbank in (ler Krise:

Oer Yoturr lauiei, ciass cia3 Yersa™en cier Poii-
lik in cien Enroianciet ciie Europaiscbe 2enlralbank
(E2B) rm Mab6bnabTten 2\yin8i, ciie lan§iisli§ ciie
I Inabban§i8keil wnci ciie Eliekiiyiiai ciieser Insiiin-
lion amsbebeln,  cia3 eiSenllicbe Aui8aben8ebiel,
Tlie 8icbernn§ cier an8etessenen Oelciyer80r§ung
wrci cier Preisslabiliial, in cien Hinler§runci riicken.
Oie E2B \yercie anr Orunci cie3 PolilikyersaSens cier
europaiscben Waiionaiziaaien ru einer Insiiiniion,
ciie ersal2\yeise aSieren Tii33e, nT Koorciinaiions-

7 Kocb, Oaniei, 2011, \Yirkaate Be”renrung cier 8iaal«-

ycracbulcivng avg naiionaier miki emropaiscber Ebene, 8. 67-
Y4, in: LI8I PoruT dir \Yirl8cba(i5- nnci Pinan/.poiiiik, Banci
37, Hell 1-2

Tan8el cier emropaiscben \Yirlscbaispolilik ansru-
8leicben. Oarn KO TTi nocb cier Yoturr, ciass Kon-
8lruklion3tangel cies Emrosysiets unci 8y3leTieb-
ler cier E2B rusalrlicb rur Yerunsicberun§ aur cien
Markien wibren.

\¥a3 \yirci nmicbi aiie3 yon cier E2B erTariei?
Oie E2B 8011 ciie CelclYer3or§ung in cier Euroro-
ne 3icbet wrci ciie Preisslabililal 8elyabrleislen. Oie3
i3i - iT 8inne einer ciurcbacbnillicben Perlortan-
ce - \yobl ancb Selungen. Oie E2B 30ii cien Anben-
\yerl cier \¥abrun§ 8e8eniiber ciet Ooiiar vnci an-
cieren inietaiionai becienisaten Y/abrun8en 168§-
licb3l 3labil baiien. Aucb ciiese Aur8abe i3i y/eiibin
reaiisieri y/orcien. Oie E2B 30ii eine KreciiikieTte
iT Kreciiisysiet cier Eurorone yerbinciet, inciet
Aiviclifa™ in bisber nicbi cia8elyesenet I1T1an§ vnci
nber lan8ere Prisien ir ciie Banken bereil8eslelll
\yirci. Oie eiy/a 1000 Mrci. Evro an “i“vicli®a"8bil-
ie innerbalb \\'eni8er Monaie pgaercien in ibren \Yir-
kun8en aul ciie Kreclilyer*abe cier Banken aber recbi
koniroyers eingescbal2l. Oie E2B 30ii einen Beilra8
rur b63ung cier 3iaal3scbulclenkrise leisien, In3be-
soriclere civrcb Anikavie yon 8iaalzanleiben aur ciet
8ekunciarTarki. Ourcb ciiese ,,lencier or lasi resorl*-
Punkiion cier E2B 30ii eine 8iabill8lernng yon
Kwursen unci 2in3en erreicbi \yerclen; yor aiieT aber
g8ol1 cier 2uuan8g Jener bancier ru cien Pinanrrarkien
8elyabrl 'JTercien wnci 3oiien Ansieckungs8eiabren in
cier Enrorone 8enerell vnci In3besonclere 8e8eniiber
cieT priyaien Bankena3y3ieT reciurieri y/ercien. Oie-
3e Koiie cier E2B wirci runebtenci kriliscb 8eseben,
ob\¥ob1 ciie Yerireier cier E2B ar8uteniieren, ciasz]a
nicbi amr ciet Pritartarki 8iaalsanleiben etorben
\yiirclen, also keine ciirekie Pinanriernng yon 8iaals-
cieiiriien siaiiincie. Oie Kriiiker 3eben yor aiieT ciie
Oerabr, cias3 ciacinrcb ein 8cbulcienakknTtnlalions-
rykivs in Oan§ pfe3seiri Nércie, cier poiilischb in cier
Eurorone nicbi Tebr ru 3ioppen 3ei, \yeil e3 eben
keine Porlscbriiie bei cier Poiiliscben LWion §ibi.
Oie E2B 30ii aucb einen Beilra§ rur Kecivzlernng
cier 3iaal3scbulcienlasi erbringen, eigaa in Bern§ anr
Oriecbenlanci, \ya3 ein iberan3 koniroyerse3 TheTa
i3i. Oie E2B 30ii 3cblieBlicb ancb rur Oisripiinie-
rvn§ cier \¥irlscbaiispoliiik in (ier Enrorone beiira-
8en, ai3o ibre Hepuiaiion ein3eiren, T eine 31elige
Konsoliciiernng cier 8iaaisiinanren wnci 8irvklurana-
pa3sun8en an/utabnen. 2uciet 30ii ciie E2B aiie3
unier eiSener Yeranlnyorlung lun, aiso beslaliSen,
cias3 nicbi cier Oruck cier Enro-K.e8iernn8en unci yon
»Merkory*“ ciaiiir yeranlnyorllicb isi.

Oie E2B bai oiensicbMicb 3cbon \Vocben yor
cieT Barceiona-Kaisireiien at 3. Mai 2012 ciartii
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/vruck v 8eyl/innen wnci gie Iraciiiioneiie Aul 8abe
fer InMalion8bekawprung \¥leger siarker r beio-
nen. \Yigerslange 8e8en y/eiiere Kaure yon 8iaals-
anleiben, 8e8en eine 8enkwun§ pae3 Oiskonisaires
unier 1% wng 8e8en \yeilere biauigiiaCsbilrcn an
pie Banken baben ru8enotTen; in3besongere fie
OenlscHe Bunpgesbank bretsi giesen Kurs. Oer Baii
wrp \yieger an gie Enro-Ke8ierun8en ruriickSeSe-
ben TiT ger PorgenT§, gie Mal3nabTten rur \\/acbs-
InT88liTnuliernn§ ung rur 8cbulaenkonsoligiernng
3iTnkan anrueHen. ba3 Barcelona-Trefden 3yT-
bolisie/1 ancb, \yie gie E2B pie Havpianr8aben in
fer Eurorone 3iebi. Barceiona i3i yon ger Arbeils-
losi8keil nng ger .Mm8enparbeilslogl8keil besongers
belrofen. Oie KeS8iernn8en mer Euroianger Ti33en
aun3 pger 8icbi ger E2B neben ger 8cbulgenkon3oli-
pierving Tebr Vir gen 8irvklurw/angel vng yor aiieT
nir gie BekatpinT8 per Arbeiislosigkeil Inn. Oie
Kaien ger Arbeil3losl8keil 3ing in einiSen europa-
iscben bangern aur einet unlra8bar boHen Noyeau
2W¥I5cben 10 Proreni (get Owurcb3cbnill ger Ewro-
rone wvng ger EIl ger 27 banger) ung 20 Proreni
per ETerb3bey6lkernng. Ein \¥acb3slut3pakl \yirg
yon ger E2B paber awsgriicklicb beiiinyoriei. Bie
Ae8iewn8en ger Eurorone baben an3 ger 8icbi ger
E2B awnchb iiber gie an~ete33ene Hobe ger Krizen-
Monak ru enlscbeigen, aizo iiber gie Hobe per Oa-
ranlieleislun8en, ut 30 gie E2B ru eniiasien. Oie
HAe8iermn8en aer Emroronenianger 3ing aber bei aii
niesen Pra8en mneini§, 3oy/oHI bei gen Mogaiiiaien
per 8cbulpenkonsoligiernn§ aiz avcb per \Yacbs-
InT3slitnliernn§ ung 3cblielllicb avcb binsicblLLich
per Kortie, pie aie E2B bei ger Krl8€nbey/alliSung
3pieien 30ii. \¥ablkatple in \yicbiiS8en Evnroianget
ung gie \¥eilere Enllyicklmn8 per \¥iriscbaiizlafe
k6nnen 3ebr 3cbneii wieger rur Porgerung nachb ei-
ner siarken Koiie ger E2B Wibren.

barm koTTi, pa33 Experien pger Ewrorone
scb\¥€re Konslruklionsran8el ung 8roBe poiiliscbe
Koorginaiion3- ung Keaklionsproblete be3scbeini-
8en; aucb ga3z E2B-8yslet \¥Irg runebreng kriliscb
bey/eriei ung e3 \yirg Kel'ortbegarl an8etabnl. Al3
Konsiwklionstan8el 8ellen ersien3 gie wunrurei-
cbenge llben¥acbun§/Ke§uliernng pger Pinanrrar-
Kie ung ge3 BankensysieT3 ung ry/eiiens gas Peblen
Pol8en mieser Konslruklionstan8el 3ing gie Oelabr
yon 3y3leTiscben Pinanrrtarkirisiken ung gie Oe-
labr yon wunlra8baren biaal33cbuigenniyeans. Oie
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raiiyer Orungla8e) er8anrl \yergen. \¥ie ga3 or8ani-
sieri \yergen kann, gas isi ovien, gocb koTTen aul
Briissei neme Anl8aben ru. Oariiber binaus i3i gie Pi-
nanz lerun8§ ger EN nen rv iibergenken; in3besongere
8ebi e3 nT gen Ir eine Aniikrisenpoiiiik noiy/engi-
8en Ell-Pinanriermn8kraHTen ung n T gie Pinanrie-
rungsbasiz gurcb ei8ene Pinanrumeiien (8iicb\yori:
Pinanriransakiionssiener oger Béraenut3airsieuer).
Neben pgen 8enannlen KonslruklionsrebleT i3i aur
[ie Tai3acbe MM yenyeisen, Aas3 gie Emrorone tan-
cbe Yoramsselaun8en wir ein opiiTaie3 \Yabrun§s-
8ebiel 3einerreii bei ger Oriingun§ nicbi eriilll bai
nng ancb nacb Tebr ai3 10 labren nocb nicbi eriiii
xibililal, Hangelsinle8ralion, rykliscbe Konyer8enr,
PaklorTobililal, in3be3ongere Arbeil3kraiieTobili-
lai, ung n3kaiiscber P6geraiistns)8 7m giesen Kon-
slraklionslebler koTTen Pebler bei ger poliiiscben
Koorginaiion, ga teisi aulKrisen nur rea8iel \yirg,
aizo kein PruHy/attecHanisTu3s exisiieri, u T Pro-
bieTte ru igeniiirieren. /npeT \yergen Enl3cbei-
aun8en 3pai ung TiT nur knurr&isliSet Probletl6-
aun”~3borironl an8e8an8en9 2n gen Konsirukiions-
Tan8eln wvng gen poliiiscben Koorginalionsproble-
Ten KOTTi nocb ein fgriiie3 Probler. HAerorten
ne3 E2B-8ysleTs 3ing in ger Se8etyarliSen baSe
KauT Aaurcbruseiren, pa ieger Herortansair ais
Yersuch einer poliiiscben Beeinlnssung per E2B
8elyerlel 'niirge. Oa3z E2B-8y3leT nyirgia yon Teb-
reren 8eilen ber kriiisieri (unrureicbenge Klarung
bei gen mol\W¥engiSen 8icberbeilen, gie ir Kregiie
binlerle8l wergen Tii33en; HAisiken iT TAKOET2-
8yslert, ai3o beit iniernen Euro-2ablnn§88ysler;
ProbleTe bei pger Inierpreiaiion ger Aul8aben, ger
Ors8anizalion wng ge3 Enlscbeigun”3tecbani3tus;
ObeTtabTe ger ge lacio-Aoiie eine3 bengers ol basl
Kesori; ll1Trang vng /eiipunci fir biumigiialsbillen
an Banken, in3be3ongere gie bon§ TerT Keiinan-
cin§ Operalion3/bTKO; I1T8an§ Tii gen An3prii-
cben pger \yicbiiS§en naiionaien 2enlralbanken, \yie
fer Oeulscben Bungesbank it E2B-8ysleTt; 1]1-
8an8 Ti1 XYerlyerlusles ger Akiiya iT E/B-8y3slet
iT Paiie yon 2ablun8sprobleten yon Euroiangern,

8 Baianu, Baniei, 2012, Euro 2one Crisi3 anci EX Co-
yeTtance: Tackling a Piameci INe8I8n anci Ina(iena”e Arran-
§eten(k, CASE Keitoork 8inclie8 & Anaiyses, NO. 433, 2012,
CASE - Cenier £or 3ociai anci EconoTic Kesearcb, \Yar6aly,
2012,5.7 - 8.

9 baianu, Baniei, 2012, Euro 2one Cri8I8 anci EW Co-
yernance: Tacklin§ a Piateeci bebign anci Inac*naie Arran-
8ewenl8, CASE NeMVO'k 3iuciies & Anaiyses, NO. 433, 2012,
CASE - anier £or 3ociai anci EconoTic Kesearcb, \Yar8aly,
2012, 3 a1
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ri ) In3be3onclere ciie nene Aur8abe (ler E2B, ein
I rivier oi’ bas! Kesori iiir biaaien vnci Banken ru
vrin, LWbri ru Koniroyersen. Ein Yerricbi (ier E2B
si11/Inlk3wie yon 3iaaixanleiHen anr8ekunclarrark-
Irn kiTnie 3ebr 3cbrell rn eineT nocb \¥eil béberen
liiv'iYcnlionkbeciarrrur Keiiun§ yon Banken iiibren,
iii it Owurcbacbnill unci bero8en awur' cia3 Bruiio-
Wiiwiixprociviki - ciie Bankyerbinriiicbkeilen in cier
Int/one cireitai 30 bocb 3inci \¥le ciie 3laallicben
Y.'ilHncMicbkeilenl) Biese Koiie ai3 bencier orbasl
I( wl kann ciie E2B aber yeranln¥0rnn§8Y0I1 nur
iiiw mbetoTTen \ercien, \¥enn enl3cbeiclencle
~Nomicu unci anch eriol8reicH iTpieTeniieri \yer-
iicii". Hier 3cblieBi 3icb wiecier cier Kreis: obrne Po-
wi i*ciie LLIion yer3cbarren 3icb in Europa (iie 6kono-
iinkciicn \Yi(iersprucHe. Alle Yoracbla8e rur Kellvn§
iii'u 1 uro (E2B ai3 bencier or' basi Ke3oii liir 3iaaien
niHi Banken; Ewro-Krizenroncis in ausreicbencler

i lwliien8renren 4ir 8iaalen in Yerbin<ivung Tii
» iil'lisinT3siiTniierencien MaBnabTen) bazieren
iiHiicr aul"eineT Mo(iell cier yeriielien Europaiscben
I'olWiscben InleSralion.

4, Oer labTeniie 8iillslan(l bei (ier Yerlieiing

iiiT enropaiscben Inle8ralion:

\Ycrcien (iie TiinlC Kernpolilikbereicbe rir (iie
,.ycreiniSien 8iaalen yon Ewuropa"™ nacb Ouy Yer-
Iwr'xla/1 ai3 Me3siaiie §enoTTen 2 ciann kann Tan

iiclung cier emropaiscben Inle§ralion 3icb aur aiie
« cacnllicben Paiilikbereicbe an3\¥Irkl. Piir aiie LLInr
I'iSlilikbereicbe (8orial- wnci \¥irl3cbaispolilik;
Mssen3cbaiis- unci TecbnoloSiepolilik; Kecbis- vrici
Miclierbeilspolilik; AuBenpolilik; vnci Yerleicii§ungs-
poiiiik) aibi e3 iT 8inne cie3 PrcyekCs ,,Yereini8le
Muuiien yon Ewuropa" riesi8en Hancilvungsbeciarr. In
H ciiesen Bereicben i3i ciie emropaiscbe Inle8rali-
(in nber all8eteine Bekmnclun8en wnci 3yTboliscbe
Ilitc11un8en nicbi \yesenilicb yoran8ekotTen. \¥a§
I cia3 nun TiT cieT Euro ru Iun? Oer boiiar rei8l,

D Be Crauwe, Pavi, 2011, Tbe European Cenirai Bank
2 i lencier or 1a51 Me80rl, p. 3, in: YOX, Kekearcb-bakecl po-
liiy anaiy3i6 anii cotteniary £roT leaclin§ econoTisis,
IH Angmsi 20111,10 pages, Acceks: bnp://\yTy.yoxeun.or8/in-
mirx pbp?=rioc"e/6884

1 be Crautee, Pani, 2011, Tbe European Cenirai Bank
W, a lencier of lasi [@oll, in: YOX, Ke8earcb-ba8€(l poiicy
,Taly8I8 anii cotteniary rroT leaiiing econoTl818, 18 Au-
i 20111, 10 papes, AccesB: biip~gyyT.yoxeun.org/inciex.
INIp?=ro(ie/6884

P Yerbofslacll, Cuy (2006), Bie Yereinigien 3iaaien yon
I uropa, Manife8l £iir ein nene8 Europa, Crenx Ecbo Yeriag,
nipen.
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cia33 aii ciiese Pakioren eine Koiie bei cier Be\¥elun§
cier \\W\abran§ awr cien beyisentarkien wvnci bei cier
\Wabl cier \Yabrun§ civrcb ciie priyaien unci 6iieniii-
cben Akienre binsicbilicb aiier \\/e11\yabrun8armnkli-
onen 3pieien. bie AnleSer unci Inye8loren rea8ieren
aucb in Beru§ awi' cien Euro besonciers in Krizensiiu-
aiionen cier \Yellpolilik unci cier \Yell\¥Irl8cbaii recbi
3ensibel aullnkon3islenren cier enropaiscben Poiiiik
unci aul” reblencie Perspekiiyen (ier Kobasion in Eu-
ropa. \\V'enn aucb cier AnBertyeri cies Euro 3labil i3i,
8erabrcien ciie inneren Krisen in cier Eurorone itter
siarker (ien 2usatTtenball (ier EIl wn(i (ier Eurorone
(Evro-Paraiiox). E3 i3i nur eine Pra8e (ier 2eil, \¥ann
e3 rur ITpiosion KOTTi.

Bie 8iilkianci bei (ier Yerlielit§ (ier europa-
iscben InleSralion kann aucb in Beru§ awur (iie 5 bi-
Tensionen (ier 6konoTizcben Olobalisiernng yer-
(ieullicbi \yer(ien. Oie Tecbno-0lobalisiernns, (iie
Pinanr-0lobalisieruns, ciie Hanclels-Olobalisiermw*,
ciie Clobalisierun§ cier Arbeilstarkle ung (iie Oio-
balisierun§ (ier incimsirieiien \Yerl3cb6piiing3keien
errorcieri 3ebr (irinSen(i yon (ier EIl eine pro-akiiye
Mil8eslallnung (ier Olobalisiervn§ cier \¥eityiri-
3cbaii. bie bynartik (ie3 ELl-KaunTes unci lelrllicb
avcb (iie rukiiniii8e Kolle (ies Euro \¥er(ien yon
ciieser Pabi8keil rur Mil8eslallvng <ier Olobalisie-
rvng - ancb iT eteiierien 8esellscbaiilicben 8inne
yon |. Habertaz - abban8en. Oie Oeslalluvng (ier
Olobalisiernn§ (ier Llellnyirlscbaii in ciiesen ngnr
Bereicben (ier 6konoTiscben 8eile cier Olobalisie-
wn§ kann aber nur 8elin8en, “enn (iie Polliscbe
LWion kon8e”ven”e™ anSesleverl wirci. Alemiall3 iT
Bereicb (ier Hangel8-01oball8lerung §ibi e3 §e3lal-
len(ie3 Poieniiai (ier E1], kanT aber in (ien ancieren 4
Bereicben. Auiers rortuiieri, ciie /ukunl cies Enro
nyini ancb (ivurcb (iie M68licbkeil besiiTTi, ciiese
[iinl” Bereicbe cier 6konoTiscben 0lobalisierung ru
beeinHW33en13 bas errorcieri aber 8cbnelle poiilizcbe
8cbrille, nT uber (iie bereiis §eteinscbaiilicb or8a-
nisierien Bereicbe (Hanciei, \¥abrun§, Binnenrarki)
binansg8eben ru k6nnen. 8o\yobl in Berun§ aur (iie
Tecbno-Cloball8lerung, ciie Pinanr-Olobalisieruns,
ciie Olobalisiewn§ cier Arbeilstarkle un(i (iie Oio-
balisiernng§ cier \¥eri8cb6pinngskellen 3inci nen-
nen3\W¥erle Poriscbriiie in (ier EIl nicbi erkennbar,
(iie eine Oeslallvng aul™ §lobaler Ebenen 168lich
Tacben k6nnien. Anaiysieri Tan aii (iie Pakioren
Toneiarer, iinanrieiier un(i realy/irlscballicber Ari
unci Jene in cier ETarlnng8bil(inng, (iie (ien \¥ecb-

B3 5inn, Han$-\¥erner / Kanscber, Micbael / Bariei, Kainer

/ \¥oblTtu(b, Kari, 2002, \¥ie yiei Clobalisierung yeriragi ciie
\Yell?, in: iFo 3cbnelWiensl 55 (24), 8. 3-16, Yeriaa: ifo Insiiini
Vir \Yirl8cbali8&r8cbun§, Miincben 2002
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3eikura 1e$ Evro besiitren kbnnen, eifaa3 Senaver,
fann rei8l 3icb, igber \yelcbe TransTissionskanaie
nie oben pgiskuiierien ninr Ket-Poliiikbereicbe nng
fie TinlC Oitensionen pger Olobalisiernng aur gen
XYecbselkurs ge3 Euro eityirken4 In88esartl er8ibi
3icb ein besongeres Krisen- nng OeMirenpolenlial,
\yenn gie Kuck\yirkun8en ger Olobalisiernn§ amrgie
Eb ung avl gie KeTpolilikbereicbe nicbi eT3i 8Se-
nu§ §enoTTen \yergen.

5. Ba3 PeHlen einer pianyoiien Krizenbe-

katprunE$$(ra(efle in cier Enrorone:

Ein rukuniAsorieniierier nng pianyoiier Mecba-
ni8tn8 LUr ein Krizentana”eTeni isi in ger Enroro-
ne nicbi in 8icbila Eralannlicbenyeise \yergen bei ger
Aniikrizensiraie™ie in Evropa aiie bebren ignorierl,
[Lie 3icb an3 ger Poliiiscben OkonoTie fer Poiiiikre-
Fort ung ae3 Krizentana”eteni3 er8eben baben.
ITTerbin 1lie§l giesen bebren gie Auslyerlung pger
Eriabrun8en Tii yieien Pimanr- nng Mriscbaiskri-
3en in baieinarterika, Asien ung in O3i- ung Miiiei-
europa ru8runge. Oiese bebren baben aber \yeniger
TiT get Inball ger Poiiiikrerorten ung ges Krisen-
Tana8etenlI3 ru lun ai3 TiT ger Ourcb3el2mng yon
Kelorten ineineT besiitTien poliiiscben Komniexi.
2°61r Prinripien \yergen Senannl, uT noi'n‘engie
Kelorten aucb gurcbruseiren. E3 isi sicberlicb ancb
T681icb, piese Eriabrun8en in ger 8e8en\yariiSen
Ewvrokrize rv nuiren.’6

Ersien3 i3i e3 Micbii§, fass gie Tiel'e ung gie Oi-
Tensionen fger Kxise erkanni yyergen wng aucb gie
>4ol\yengi8keil, eine rapgikaie Abkebr yon pger bis-
fas3 ,Merkory“ rv pieser ba8ebeurieilung vng rur
Kwurskorrekivr in ger ba8e \yaren. Nacb pger \Yabl
[e3 nevien Prasigenien in Prankreicb, P. Hoiiange,
bai 3sicb pgie3e3 TheTta ~obl auch \yeil§ebeng, erie-
ni81. 2"yeiiens begarl e3 rur Krizeninbenyingung ei-
ner newen Piibrung it Krizentana8etenl. In Teb-
reren Krisenianget ger EUT baben 3icb 3cbon poii-
liscbe Angervn8en yollro8en, ung nuntebr aucb in
Prankreicb. Enl3cbeigeng i3i nun aber gie Pra8e, \yer

Ulnncieri, Peier H., 1986, InieTalionai EconoTic6, Ei8bi
Eciiiion, HoTeagooci, IMinoi3: IK\YLL 1986, Cbapler 15, /ITtal
Beiertines Excbange Kale$?

15 AGivnci, Anciers, 2011, Tbe Paiieci Pollllcal Econowy
ol (be Euro Crisi3, 3 pa8es3, No)Yetber, 18% 2011, Access:
bi(p:/\y\y\y.piie.coT/realliwe/?p=2515;Trutan, Eciagin M,,
2011, Ewvro Area Crisiz Mana8etenl: A Ca3se 5iucly in Oiibe-
ring, 2 pa8es, }une 16" 2011, Access3: bnp://NeNely.piie.cot/
b1083/?p=2215;Ke-Beiine, n. ci., Builclin§ a CoTpieie Crisi3
Mana8eTenl Prateagork £or ibe EL, Acce33 7/5/2012: bMp://
yT\y.re-(leiine.or8/nocie/115

BYS81 ru (liesen 12 Prinripien: Asinnci 2011, op. cii.

nie Pubrun§ in Europa libetebTen \yirg - \yieger
fie EN-KoTTi3sion vng angere Akieure in Briizel
ofer ein nenes Ovo ,,Merkbollange“. E3 Ta8 3ein,
[a33 e3 rm Angerun8en KoTTi, gocb rei8l gie poii-
liscbe OkonoTie ger Kelort ancb, agass Jene poiiii-
3cben Piibrun8spers6nlicbkeilen, gie gie Krise nicbi
163en konnien, gie3 avicb in 2uknnii nicbi 3cbaiien
\yergen. E3 i3i gaHer \yabracbeinlicb, gass in Euro-
pa Tingesien3 biz 2013 ein Macbiyakuut exisiie-
ren \yirg. All pies Ta8 - bei einer Yerscbarl'vng pger
Krise in ger Eurorone - einen Macbi”ecb3sel in ger
Bungesrepublik Oeulscblang nng ancb aurEb-Ebe-
ne be§unsiigen.

Oriiiens 3ing LLr aa3 eriol8reicbe KrisentanaSe-
Teni Poriiiker Ti1 yisionaren Konrepien ung Pub-
rvn838iilen nol\yengi§, ung garm KoTTi €3 nicbi
obne gen Einsiie§ yon ,,Oulsigern®. Oie3 isi]a ellya
in liaiien 3cbon erreicbi “orgen; aucb gie Ober-
8an85re8ierung in Oriecbenlang \yirg 30 8elllbri.
Ke8unlare ¥ablen wie in Oriecbenlang k6nnen aber
3ebr 3cbneii \yieger ein kurr3icbiiyes poiiliscbes ba-
8er- ung Yorieiisgenken berbeiliibren.

Yieriens 3ing bei Kerorten \yicbiise PoTiiik-
eipger anrnpeben; e3 garr nicbi nur rn 3ytboliscben
Hanglvn8en koTTen. bie Konreniraiion ger Ke-
rorTpoiiiik aur \yicbiise Peiger ger Pi3kai-, 8iruk-
lur- ung XYacbslut3polilik i3i enl3cbeigens avl” ger
Ebene ger Neiionalslaalen ~ie aucb aul™ ger Ebene
per EIl wng ger Eurorone. Oie 8cb\yacbung ger Eu-
ropaiscben KoTTi3sion wng angerer europaiscber
liSen Pra8en ger HAeiorT bai raiaie \¥irkun8en, \yie
nies ieiri Tii ger Inrra8eslellun§ ges Piskaipakie3s
Heullicb erkennbar \yirg. Oie TheTaiik ger Pinanr-
Iransakiionssievier, ob\¥obl iT Prinrip ein Micbii§es
Anlie§en, \yurge rv einet Lablkatpbnslrutenl
LLIr 8arkory ung LUr Merkei ung 8cbavble ru einet
Insiruteni, nt gie Opposiiion ,,in3 Booi r1 bolen*.
Yon reniraien Pra8n pger Piskai-, 8irmklur- ung
NacbsluTspolilik aur europaiscber Ebene wwrge
fapurceb ab8elenkl.

Piiniten3 3pieien OkonoTen bei ger Krisenbe-
\yalii8nun§ eine potinierenge Korie, \yie gie3 ellya
ancb in liaiien 8eseben \yergen kann. OkonoTi3cbe
Orgnun8stogelle Selyinnen ai3 AwusSan8spunkl
LLF Angerun8en yon Kecbisorgnun8en wng Yerras-
3aun8en 3cbneii an Oe”icbi. Oie Yerankerun§ pger
»~3Cbulaenbretse” in pgen Yerrasungen europa-
iscber banger rei§l, nas3 e3 recbi 3cbneii rn Anpas-
aun8en fer fecbizorgnun8en KoTTen Kanm. Aucb
Eb-Yerlra®e unlerlieS8en gie3eT Anpassunn”3aruck,
focb bai 3icb iT Oerol8e pger Krize ein Macbivn-
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uicicbpelyicbi rn basien cier EbMn3lilulionen er8e-
licn. Oie Pol8en 3inci 8rayierencl, cienn ciie Beyoi-
Ki:runf£ in einer wacb3senclen 2abl yon enropaiscben
| Winciern 3inci Ti1 cier Kicbinng wvnci ciet TeTpo cier
| inxcbeiclun8en ,,a la Merkory* nicbi einyersian-
iicn; ciie 1e8iliTierlen Ebl-In3lilulionen tTn3sen cia-
licr wiecier Ta33siy §e8larkl wercien.

Xecbslens i3i e3 eine Einsicbi aus cier Poiiliscben
()konoTie cier Keiorten wunci cie3 Krizentana§e-
Teni3, cia33 nene Ke8iernn8en 3cbnell ntrassencie
Kn3senbekatprung8pro§rarre yorleSen wunci nt-
yci/en, ciie kon8I3lenl unci 8§lambTircll£ 3ein Tii83en.
Uyiibrencl ciie Bunclesrepublik Oewulscblancl Tii cien
llurl/.-Kerorten punkien kann, 3lebi insbe3onclere
| ninkreicb unier Prasicieni Hoiiancie yor einer 30i-
i Hen Awni8abe. liaiien wnier Monii kann ciann ein
I riol£3toclell \yerclen, \yenn nacb cien Nem\yablen
iier Kurs (ier scbnellen Kellorten ori”eseiri \yerc!en
wirci. Oie Perspekiiyen LUr AelorTten in 8panien
HTCi cleT8e8enuber 3kepliscber ru beurieiien.

8iebien3 i3i e3 \yicbii§, cia33 ciie KelCorter wvnci
iiic Kellorten ciie Macbiposiiionen cier ,aiien Eii-
len wnci cieren 6konoTiscbe Inleressensspbaren
ycitcii beSrenren. Ein Konsens Tii cien Konrepien
iier ,,aiien Elilen“ i3i in einer 3cblyeren Krise nicbi
WwoeNMich. Oie3 bai eiwa L Kellorten in Oriecben-
IHmil 8ro(3e Keieyanr, cienn e3 a8l 3icb, ob ciie bei-
iicn aiien Parieien ai3 ,,Molre8iernng* \yirklicb in cier
| H"e 3ein wercien, eine \Vencle berbeirvllbren. Aus
iicr 8icbi cier Poiiliscben OkonoTie cier Kel"orten
kunn ,,Heilvn8“ nur yon cier ,,nemen Elile” (yon cien
nevcn Parieien) KoTTen, 30 konirar ciie bo3ungen
iiicxer Parieien ancb ru cien Yorslellun8enyon ,,Mer-
Ko/y* unci cier ,, Troika* lie§en 168en. 2unacbsl §ili
ck. ciie 6konoTiscben Inlere38en wnci Posiiionen
iicr ,,aiien Elilen“ in Oriecbenlancl rn bekaTplen.
I >iikk ciie3 in eineT inleSrierlen enropaiscben Kapi-
IHiTarki nicbi einiacb ru reaiisieren 3ein \yini, cias
iH Kiar. Oennocb Lbri kein \\'e§ ciaran yorbei. In
cien balliscben 8iaalen, In3be3onclere in belllanci, in
Iriarici, in 8cb\yeclen wnci auch in Knutanien sinci 30i-
ciie Auseinancler5ei2un8en r\yiscben cier aiien Eiiie
urici cier neven Eiiie clemllicb rn beobacbien. In Orie-
i'iienianci mnci in Prankreicb, aber aucb in liaiien,
(iirol3britannien wrici 8panien, 3leben 3oicbe Ausei-
ilunclerselrungen]elzl an.

Acbiens i3i Tran3parenr i T ue3artien Proress cie3
KiisenTana8etenl3 nol\W¥encli§, cienn ciie Kel"orter
nLlizzen ibre Prinripien vnci Pro§ratTe cier Beyoi-
Kervun§ wvnci cien Meciien 8cbriil LUr 8cbrill unci 76 §-
licHsl kiar yerTiiiein k6nnen. Oie3 i3i in cien ieirien
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iabren in Europa nicbi ansreicbenc! 8escbeben. bin-
ler cieT Oruck yon ,,Merkory* 'yurcien Be3cblii3se
8e&83l, ciie ciann yon PoTiiikeT cier ancieren bancier
in ibren Heitaiiancier 3oiori Lwiecier Kriiiieri ~ur-
cien. 8o konnie aucb nicbi cier Eincirnck yon ET3i-
baiii§keil bei cien Keiorten enlsleben. Oie Markie
baben ciiese3 Yerballen ai3 AkiionisTu3s ab8eslraii.

Nemnlens i3i rur eriol8reicben biT3eirun®
yon Kelorten wunci Aniikrisensiraie®ien itter
aucb inietaiionaie  binlerslUIrmng  noilyencls,
el\ya ciurcb cien 1Y/E ocier in Ewuropa ciurcb ciie
Ebl-Ober3cbusslancler wrci ciie rablreicben Ebl-
»Pinanriernngslople”. Oie Ari unci \"eise cier Yer-
bancilun8en iiber ciie nol”encligen ,Krisenronciz"
bai inietaiionai nur Koprscbulleln beryor8erulen.
Oie 1\¥P/E2B/Ebl-Pinan2prullin8en cier Troika in
Oriecbenlancl \ywrclen ai3 enl™rcli8encl ermprincien
urci baben nacbieili§ 8eMirkl. 8elb3l 8e8enuber cien
Yerbancllun8en cies I\YP Tii Enllyicklun§slancler
nber neve Pinanzlerun§spro8§rarTe i3i in Oriecben-
lancl Tii cien Belyerlun8en wnci Yerbancllungen cier
Troika eine neve Chwalilal cier Konciiiionaiiiai er-
reicbi xvorcien.

2ebnlens Tm33en Pro8ratTe cies KrisenTa-
naSetenls ausreicbencl inanrieri 3ein, nT §lanb-
Arcli§ wnci \yirksat 3ein ru k6nnen, ~a3 LU ciie
rablreicben Kellun§spro§ratre brly. Krizenroncis
cier Ebl brly. cier Eurorone nacb Meinun§ cier Tei-
3ien inietaiionaien Experien (unci aucb cier Exper-
len cier EbI-KoTTi33ion in ibren Yorscbla8en) nicbi
rulrilll. Oie Markie \yurclen claber aucb nicbi nacb-
balli§ beeincirucki. Aucb in ciieser Hinsicbi \yurclen
Yoracbla8e cier EbI-KoTTi3z3ion wnci ETpieblun8en
cier inietaiionaien Pinanrexperien Wberbavipl nicbi
eT3i §enoTTen.

Elflen3 Tn33 ein Anlikrizenpro8ratrt 3cbnell
vrci en8a8ierl nt”eseiri \yerclen, Insbesonclere yon
neven Keflerun8en, \venn 3ie errol8reicb aSieren
\yollen. Oie Periocie cier ,,Ansnabtepolilik” Tn33
T681licb3l kurr 8eballen 3ein, cia 3on3i ciie binier-
slWirmng LWr Kelorten brockeii. 8o bai beiiianci
iT ersien iabr cier Aelorten 60 Proreni cier Anpas-
3un88lel8Ivn8en erbracbi, aber Oriecbenlancl nur
30 ProrenilZ. Mebr ai3 cia3 8eiorclerle MiniTut
Tn38 claber 8elan \yerclen, nT Kerorten erlol8reicb
clurcbruseiren.

2\y61/1en3 3inci i3kaiiscbe Kerorten yor aiieT
aur 8cbriell \yirkencle Avs8abenkirrungen wnci \ye-
ni8er aml 8ienererbébungen ru siiiiren, clocb Tiiz8en

7 A6ivnci 2011, op. cii., 5.2



© BicHuK MNMpukapnaTcbKoro yHisepcuTeTy. EKOHOMiKa. 2012. Bunyck I1X

ciie Aw8abenkurauiifen vnci ciie 8ienererbobungen
3elekiiy 3ein, T cien Proress cier 3irukiurreiorren
yon Anlan§ an ru vniersiiiiren. 2uciet Tin3sen ciie
MaBnabTen ai3 3oriai ansg8e\¥o8en wnci ai3 Serecbi
eTpruncien wergen. 3oriaie 8icbernng88y8lete
T1i88en aber iT Kew erHaken wercien. All cia3 i3i
oiiensicbilicb in Oriecbenlancl nicbi 8e3cbeben;
ciie Beyolkerun£ bai cien aiien Parieien/Eiiien ancb
nicbi 2u8elraul, 30 ein Pro8ratT ru enl\¥lckeln wnci
aurcbruseiren. Oie Troika \yurge ai3 yerlanSerier
ATT per aiien Palleien/Elilen 8eseben. In3orern
Kann ein neve3 Pro8raTT nur TiT newen Per3onen

\Yergen giese r\y6lr Prinripien LLr nacbballl8e
PoWiikrerorten in88esatl belracbiel ung belyer-
lei, gpann kann 3cbon 8e3a81 wergen, fas3 Ewropa
prakliscb aiie 12 bebren Ti3z3acbiel bai ung fass
Lie Kere88lon8£erabr in Europa ein Er8ebnis gieser

anrcb newe Personen/Parleien/Elilen/Ke8iernngen
beboben \ergen, aber aucb nur gann, \yenn pgiese
12 bebren iiir errol8reicbe Poiiiikreiorten beacbiel
\yerpen.

E3 i3i pgaber gurcbaus nol\yengi§ wng 3innyoii,
fas3 gie Eb ung pie Evrorone yon aen Erlabrungen
baieinarterikas, Asiens ung O3i- ung Miiieienropas,
nng ancb yon gen Eriabrun8en tancber Ell-8iaalen,
30 fer Balliscben 8iaalen, 8cb\yenens ung Iriang3
leten. Baig 30 Monaie \yabrl nun gie Eurokrise ung,
piese lan8e Perioge ger Erro18103i8keil N¥Ingl ru ei-
ner Nembesinnun§ avi®ene Errabrun8en nng bebren,
Oie bisber inorierl \yurgeni8 2\yei bebren 3ing yon
besongerer Begenlnn8 Tur gas Krizentana8etenl:
pie ,,Oitensioniernn8“ pger MaBnabten wng pgie
,»0\ynersbip* ger MaBnab Ten.

Ersiens rur Oitensioniernng ger MaBnabten
iT Krizentana8etenl. Oie go8enannle Polyell-
Betanke-Oeiibner-Ooklrin (PBO) yoT 3iark gi-
Tensionierien Ein3air ger Poiiiikrerorren ung ger
KoTpieTeniaren PinanrTiiiei, nT gie Markie yoT
AerorTproaratt ru iiberren8en, kann in gieset
2n3atTtenbang enyaHnl y/ergen. Oie Tbese per
pie llberreaklion ger Markie rn bekatplen/]a ru
brecben. Europa bai bin8e8en pen \¥e§ einer Se-
rin§en Oosiernnf vng nur 1an§saten Erb6bung ges
Inieryeniion3- wng Pinanrierun”3rabten3 Lr gie
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Aniikri8enslralefle §eWabll unpg i3i gaTii 8e3cbei-
leri. Markie baben aur Enly/icklun8en in Europa 3i-

2\yeilens wurgen gie ProbleTe ger krizenbaiien
Evroronenianger nicbi ai3 ProbleTte ger 8esatlen
Evrorone 8eseben, 3onpget ai3 Problete ger Ke-
8iermn8en in Oriecbenlang, Iriang wng Porlual,
ung 2" ancb in 8panien. Ersi kiarrlicb kat pger
Hin\yei3 yon 8cbamble, ga33 gie bobnerbobungen
in Oeulscblang gurcbamns siarker ai3 in angeren Ell-
banpgeT ausiaiien giriten ung 3oiiien, M T 30 bl
8leicb8elyicbie bei gen beislUn”3bilanrsalgen auns-
rm§leicben. Aucb fer Y eteis aur gie nanr Kriierien
iir ein opiiTaies \Yabrung8sebiel iibrl bier weiier
nng rei8l gie Yeranl\¥o/nng aiier Mil8lieger ger Eu-
rorone LUr ga3 Punkiionieren ges \Yabrungsramte8
aur. Qie ieblenge ,,0\yner3bip“, aie reblenge Aner-
kennun§ fer Problete in ger Eurorone ai3 Problete
per OeTein3cbai, i3i rv beionen.

2n et i3i nocb rn beacbien, gas3 gie 8iraleSie
fe3 Krizentana8etenlI3 ans grei Kotponenien yon
MaBnabTten beslebi ung keine ger grei Kotponen-
ien parr yetacbla33i81 Wergen19 Krisenprayeniion
(,,crisi3 preyenlion*), Kri8enab8cb\yacbun§ (,,crisi3
TiliSalion*) vng Krisenbelyalli8un§ (,,crisi3 reso-
Inlion™). Aucb piesbern8licb i3i nicbi Kiar, \yie gie
Oe8artlslrale8ie anssiebi, \yer giese Oesatl8lrale8ie
in Europa rortuiieri ung gurcbaseirl, w/as gie Eb, pie
Eurorone ung gie Evroronenianger eiSenllicb errei-
cben WO0Illen ung konnien. HinsicbWicb aiier grei
KoTtponenien ge3 Krizentana”etenis 3ing 2\¥eiiel
an8ebrachi, \ya3 ei8enllicb 8eleislel \yergen 3olLlle.

Piir Emropa erSeben 3icb gaber neve Herawsror-
fervn8en ung AwviSaben, gie runacbsl eine reaiis-
liscbe 2uslangsbe8cbreibunf errorgerlicb Tacben.
Erkennbar i3i, ga33 ein Krizentana8etenl a 1la
»Merkory* ekiaiani 8escbeiler! i3si. Erxkennbar i3i
aber ancb, gas3 nur 8cbrille bin ru gen ,,Yereiniglen
8iaalen yon Ewuropa“ AuslyeSe au3 pger Krisze ung
Perspekiiyen iir gie YerlieiiT§ ger emropaiscben In-
leSralion liereT k6nnen.

8cblunssbeterkungen. In poliiiscben wng in
akagetiscben Kreisen \yirg \yieger siarker iber
a3 Phoek™ | Yereini§le 8iaalen yon Europa® pgis-
kuiieri. Oie3 bai Tebrere Oriinge: ersien3 8ebi e3
parut, gie InleSralion in ger Europaiscben Ilnion
MM yeriieren, ai30 \yicbiise Polilikbereicbe, \yie gie

DKe-l)eiine, n. ci., op. cil.
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llTler8runcl gaiiir i3i ciie e3kaiierencie 8iaal3scbut
iicnkrise in europaiscben banciet, (la oiensicbi-
nicii 8e8nOen baben. 2\yeilen3 8ebi e3 garuT, cien
InT ung ciie Enropaiscbe \¥irlscbaiis- wrci \¥ab-
ivnupmnion ru reiien, aizo mber (la3 bekliscbe Kri-
M-utana8eten! binansrn8eben, (la3 in (len leirien
lilicn yorberracbie. Ourcb eine Mebr an poiiliscber
I Inion 3oiien (iie Punciarenie «er \Yirl8&cbal/8- wrci
Millirvn”~svnion Seslarkl wercien. Oriiien3 Lirci eine
I"vropaiscbe Poiiliscbe LU ion ai3 Yoramsseirnn” iir
cTo 3siarkere Koiie in cier \¥elyirl8cbaii nnci in cier
Mciipoiiiik geseben, ciaciie 020-Treiien iLwer Lie-
(kT ciie 8cb\yacben cier Yerban(ilungspo8llion Ewvro-
TrHclevllicb Tacben.

Na8 Krizentana8eten! in Enropa rur dAellmn§
iies Euro w/abrl nun 3cbon liber 30 Monaie nng i3si
Oie Eni-
m liciclun8en baben 3icb nicbi ai3 nacbballl§ eTie-

luuiier 3ebr \¥eni§ er&18reicb 8§e\¥esen.

yeH. ba3 Prcyeki ,Yereini8le 8iaalen yon Ewnropa“

YK 330.111.4

\yircl aur' Orunci (iieser Errabrun8en ibertaiisierl.
Oaraus er8eben 3icb Pol8ernn8en LLr eine 8iarkmn§
(ier Evropaiscben Poiiliscben LWion. Piinr A3pekie
br\y. Probletbereicbe cies 8e8en\yarli§en Inle§rali-
on3proresses \yerclen Tii Beru§ rur ba8e (ier Euro-
rone ung (ie3 Enro belencbiel: ersiens (ia3 8cbeileT
(ier Evropaiscben Yerlassung; 2\¥eilens (iie ieblencie
Kobarenr cier enropaiscben LUirlscbaiispolilik; cirii-
len3 (iie llberrorclernn§ (ier Europaiscben 2enlral-
bark; yierien3s cier labtencie 8iil13lan(1 bei (ier Yer-
lieT§ cier enropaiscben Inle8ralion; wnci iniien3
ciie Yeracblassl£un£ (ier bebren aums cier Poiilizcben
OkonoTie (ier Kerortpoiiiik beitT europaiscben
Krisentanaeteni. E3 rei§l sicb, (la33 ciiese Minr
Probletbereicbe yon Beclemlun§ #ir (iie 2ukunii
(ier Emrorone ung, cies Evro nur ciann erlol8reicb an-
8e8an8en Wercien k6nnen, \yenn 3cbnell engas8ierle
8cbrille rur Evropaiscben Poiiliscben LW ion bin er-
rol8en. Oie3e 8cbrille \Wirclen avcb cia3 Proieki cier
»Yereini8le 8iaalen yon Europa“ yoranbringen.

MpevaHuk H. HO.

NMPUPOAHO-PECYPCHA BASA AK OCHOBA
EKOHOMIYUHOIO NOTEHUIANY PEINOHY

Y cTaTTi BUCBITAMMO Heob6XigHICTb 6inblu
iPiKTMBHOrO ynpasniHHA NPUPOSHO-PECYPCHOIO
(Hi ioio perioHy. 3anponoOHOBAHO MeTO/MKY OLHKN
MMKOPUCT aHHA NPUPOLHO-PECYPCHOT 6a3n 3 MET 010
ilincyneyeHHst CTanoro po3BMTKY TEpUTOpiid, Bu-
iiniueHO OCHOBHI HanNpPsAMKW JOCNIg>KeHb 3 faHOi
npo6nemu.

Kntouosi cnosa: npupogHo-pecypcHa 6asa,
NPUPOAHI pecypcy, eKOHOMIYHI pecypcu, TepuTo-
pisi. perioH, ynpasniHHS.

I. Betyn. MpupogHo-pecypcHa 6asa TepuTopii
H/ LIAYaeThbea, Ha Hawy AYMKY, CYKYMHICTIO BCiX
MAniM NPUPOAHUX | eKOHOMIYHUX pecypcis, B Aa-
HWH Yac BiZOMMX | BUKOPUCTaHHA AKMX MainbyTHbO-
My i MOXMBUM. MpupoaHo-pecypcHa 6a3a, yepes
|K'iWwivalito TakMx KOMMOHEHTIB, AK AKIiCTb 3eMi,
.iinii.kicts ab0 BigAaneHicTb Bif PUHKIB 30YyTy,
MOiOAHO-KNIMATUYHI YMOBW, €KOMOTiYHa EMHICTb
iruuTopii, No6iyHO BNMBAE Ha KiHUEBI pe3ynbTa-
iii TCNoAapcbKoTl AiANbHOCTI perioHy.
Il. MocTaHoBKa 3aBAaHHA. AKTyalbHUMKN BK-
MOl aMV 0 perioHanbHUX i MiCLLeBUX OpraHiB Bna-
111 iabe3neyvyeHHs NOBHOro 061iKy NPUPOLHO-eKO-
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HOMIYHOro noTeHuiany, 6ayvyeHHs YiTKOI KapTUHK
BMKOPUCTAHHA MICLEBUX NPUPOLHUX pecypciB B
cucTeMi MDKOOKETHUX BifHOCKH. MpoBedeHHS
MoniTUKK, CNPAMOBAHOT Ha 6ifbLLl MOBHE BMKOPUC-
TaHHS HasiBHUX HEBUKOPMCTAHUX PECYPCIB, [0 AKUX
MOXHa BiffHECTWN MiCLeBi KOPUCHI KonasiuHu, (op-
MYE KOHKYPEHTHi nepesar perioHa/ibHOi CUCTeMU
ynpasiHHA. TOMY OLHUM i3 NPiOpUTETIB perioHasnb-
HOT MOMITUKM NOBMHHO CTaTW paLlioHanbHe BUKO-
pPUCTaHHS NPUPOLHO-PeCcYpCHOT 6a3n TepuTopii.

I,
co6010 YacTUHY NpMpPoaM, BUKOPUCTOBYBaHOT abo
MOX/IMBOT 419 BUKOPUCTaHHSA 3 METOH 3340BOJIEH-
HA noTpe6 ntofeil. EKOHOMIYHA CYTHICTb NpUpoa-
HWX pecypcis Nonsrae B HaABHOCTI | €4HOCTI BigTBO-
ptoBaHuX (Ti, WO perynsapHo NOMOBHIOKOTLCA) i He
BiHOBNIOBaHMX (KiHLEBMX) pecypcis (puc. 1).

MMOHATTA «NPUPOLHI pecypcu», aK Npasuno,
OXOM/IOE 3anacu i MOXIMBOCTI MiHepanbHO-CUPO-
BUHHWX, 3eMeNbHUX, BOAHUX, NiCOBMX Ta KNiMaTny-
HWUX pecypcis.

BigMiHHOO 0COGMMUBICTIO €KOHOMIYHUX pe-
CypcCiB € 1X y4acTb B Tili um iHWIi (asi BUpo6HUYO-
ro npotecy (BnaobyTok, nepepobka, BUKOPUCTaH-
HA). TOMy, MOMEHT Mepexoy NPUPOSHUX pecypcis

PesynbTaTu. MpupoaHi pecypcu ABASKOTH



