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bopTHuK /1. B.

OuUIHKOBAHHA YNHHWKIB 3MILHEHHA
KOHKYPEHTOCIMPOMOXHOCTI TYPUCTUYHOI

IHOYCTPIT YKPAIHU

Y ¢cTaTTi po3rnsHyTa npobaeMa HU3bKOTO

PiBHA KOHKYPEHTOCMPOMO>KHOCTIi BiTUMU3HAHOI

iHoyCTpii Typu3my. NpoaHanizoBaHi OCHOBHI YMH-
HUKW, WO BNAUBAKTb HA TYPUCTUYHUA IMIg>K
[lep>kaBun, Ta po3pobneHi pekomeHaauii wWonao
MOKpaLLeHHs PO3BUTKY TYpuU3My B YKpaiHi.

KntouvoBi cnosa: Typusm, TYpUCTUYHA AiANb-
HICTb, iHAYCTPIA Typu3Mmy, KOHKYpeHTOoCnpo-
MO>KHICTb, BCecBiTHIli eKOHOMIYHMIA hopyMm.

I. BcTyn. ®yHAaMeHTanbHi LOCNILXEHHA CYy-
YacHOT peKpeawinHO-TYpUCTMYHOT chepy nokasy-
H0Tb, WO HWHI HaMBaXNUBIWMM € MiJBNLLEHHS
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI THAYCTPIT Typusmy.
HasBaHa npo6eMa B yCbOMY pO3MaiTTi iT acnekTiB
CTOCYETLCA MPaKTUYHO BCiX CTOPIH XUTTA cycni-
NbCTBA Ta, Y 3B’A3KY 3 UMM, MNOCTiiHO nepebyBae
B LEHTPI yBarn fepXaBHUX AiA4iB i finoBUX Kin
YCiX PO3BUHEHUX KpaiH CBiTY. HeBif’eMHOIO CKna-
[lOBOIO CBITOBOr0 TYPUCTUYHOIO NPOLLECY € YKpai-
HCbKa TYpUCTUYHA ranysb. [lonpu BCi NONITUYHI
Ta couianbHO-eKOHOMIYHI Herapasfu OCTaHHIX
POKiB iHAYCTPi TYpU3MYy cTana Tie ranyssio Ha-
pofHOro rocnofapctea YKpaiHu, fAKa 3 poKy B pik
cTabinbHO Hapowye obcAryn peanisayii mocnyr.
KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb TYPUCTUYHOT ranysi
y Lep>kaBi 3a0e3MneyvyeTbCs BCiEHD HACKPI3HOKO CU-
CTEMOIO MIATPUMKM BUPOBHUKA TYPNpOaYKTY.
MPUKMETHO, WO CTBOPEHHA YMOB A1 PO3BUTKY
PUHKY BUPOGHUKA TYPNPOAYKTY, 30iNbLUEHHS /i0r0
KOHKYPEHTHUX MepeBar 3abesnevye ypisHOMaHIT-
HEHHA LbOro MPOAYyKTY.

Il. MocTaHoBKa 3aBfaHHA. CyyacHi npouecu
PO3BUTKY TYPUCTUUYHOT IHAYCTPIT 06 ’EKTUBHO
cBifyaTb Npo Te, WO BUPIWEHHA CKNagHWX 3aB-
JaHb PO3BUTKY i€l cdhepn HemoXxnuse 6e3 KoMmn-
NeKCHOT OLiHKM piBHA Ti KOHKYPEHTOCMPOMOX-
HoCTi. Lle BuMarae BpaxyBaHHS i1 aHanisy BennKoi
KiNbKOCTi NigXxo4iB Ta METOAMK PO3PaxyHKY Mokas-
HUKIB PiBHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI TYpUCTUY-
HOT iHAycTpii. CTIiKMA po3BUTOK TYpU3My cnpu-
YMHSAE HEOOXIAHICTb NpoBefeHHS BigMOBIAHOT
MoCcNiAoBHOT i e(heKTUBHOT MONITUKKM, peanisayis
AKOT NoB’a3aHa i3 Npo6aemMot0 MiABULLEHHA KOH-
KYPEHTOCMPOMOXHOCTI YCiX nigranysei Typmsmy.

[na ranyseid Ta NignpmemMcTs Typusmy sk cy6’ek-
TiB KOHKYPEHTHOT 60p0Tb6M LOCATHEHHSA KOHKY-
PEHTOCNPOMOXHOCTI 03Hayae, 3 04HOro 60Ky,
MOX/MBICTb NiABULLEHHA e(heKTUBHOCTI PO3BUT-
Ky, 3 IHLIOro - npaeo NOCICTW rifjHe Micue B cuc-
Temi [ep>KaBOTBOPEHHSA 1 CNPUATU €KOHOMIiYHO-
My 3pOCTaHHIO YKpaiHW. Y 3B’A3KY 3 UMM pO3y-
MiHHA CYTHOCTI MOHATTA KOHKYPEHTOCMPOMOX-
HOCTi A OBOMIOAIHHS MeTOA4aMN 3MiLLHEHHS! KOHKY-
PEHTOCMNPOMOXHOCTI TYPU3MY CTaloTb aKTyaNbHU-
MW K 419 HAYKOBLIB, TaK i 419 NPakTUYHUX npa-
LiBHMKIB.

My6nikayii, npuceayeHi 6e3nocepefHbO NpPo-
6nemam ynpaBfiHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO
Typu3Mmy, NpescTaB/eHi BOCHOBHOMY B 3apy6idHiii
nitepatypi. BiTUM3HAHI foCNigHWKM OCHOBHY yBa-
ry NpugindoTb agantauii 3apybikHUX MeTOAuK
4na BUpiWeHHA npobaeM KOHKYPeHTOCMPOMOX-
HOCTI perioHy, abo LOCMIfXEHHIO OKpeMux ac-
MeKTiB KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI. MUTaHHA KOH-
KYPEHTOCMPOMOXHOCTI TYPUCTUYHOT iHAYCTPIT
3HaMLWINN CBOE BifOOPaXKEHHA Y HAYKOBUX Mpausax
TakuX BITYU3HAHUX | 3aPYBODKHUX YUeHUX, AK
C.N.Taspuniok [1], O. O. obiyesoi [2], . A. Mani-
psHa [3], B. ®. CemeHoBa [4], I. M. Wkonu [5],
®. Kotnepa, Ox. boyeHa, [x. MaiikeHsa [6] Ta
iHWKX. OfHaK 6araTo NUTaHb 3a1MLLIAKTLCA He-
BMpPILLEHUMM 1 BMMaralTb Nojanblinx AOCHi-
[KeHb Ta aflanTauii 40 YKPaTHCbKMUX YMOB.

MeTolo CTaTTi € aHani3 Ta OUiHKA YMHHUKIB
PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX nepeBar YKpaiHu Ha CBi-
TOBOMY PUHKY TYPUCTUYHUX MOCAYT.

3a oiyiiHMmmn gaHumm, y 2011 poui vacTka
TYpPUCTUYHOT iHAYcTpil y BB YKpaiHu cTaHOBK-
na 1,5%. TypucTuyHa ranysb NpuHOCUTL Npuby-
TOK Npu6nn3Ho 15 MinbApAiB rPUBEHb LLOPOKY.
B iHgycTpii Typusmy 3aiiHaTO 6711M3bKo 8% Hace-
NeHHA Ykpainu [7].

MpiopnTeTHUM BULAOM TYPU3MY ANA YKpaiHK
3a/IMWAETHCA IHO3eMHMIA (B'I3HUI) Typu3M K Ba-
FOMMWIA YNHHWK MOMOBHEHHS BaNlOTHUMMW HALXOA-
XEHHAMMW [ep>KaBHOT CKapObHULI Ta CTBOPEHHSA
[0AaTKOBUX pO6OYNX MiCLb.

3a OCTaHHI TpW POKU KiNbKiCTb iIHO3EMHUX TY-
pucTiB, AKi BiABifann YKpaiHy, He 3MeHLIunnacs
(puc. 1).
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Puc. 1. nHamika KifIbKOCTi iHO3eMHUX TYPUCTIB, AKi BiABiann YKpaiHy

Y 2011 poui YkKpaiHy Bigsifganun 61u3bkKo
21415.296 iHO3eMHUX rpomMajsH (BK/IKOYHO 3 0f4-
HOAEeHHVMU BiABifyBavamMu), cepesy HUX 3 METOH0
iypusmy- 1.225.954 oco6u [1].Lie Ha 1% 6GinbLue,
nopiBHAHO 3 faHuUMuK 2010 poky. MpnbnusHo 40%
iypucTiB NpuiXAXKanu Topik i3 Pociicbkoi depe-
pauii, 11% - 3 MonbLwi, 9% - 3 binopyci. Cepeg
iypuCTiB, LLLO JEMOHCTPYIOTh iHTEpPeC A0 YKpaiHu
VK 4O NOMYMAPHOT0 TYPUCTUYHOTO HaNpaMKy Bap-
o Buginutu: Himeuuuny, CLUA, ITtanito, Pymy-
Hito, TypeuunHy, Benuky BpuTaHito, I3painb Ta
®paHLito.

I13painb; 2,19%
Benvka BputaHis; PpaHuis; 2,10%
2,23%
TypeudnHa; 2,49%
PymyHis; 2,50%
ITanis; 2,50%
CLWA; 3,61%

HimeuuunHa; 5.72%

Binopychb; 8,56%

Monbwa; 11,21%

I’Mc. 2. YacTka iHO3eMHUX TYPUCTIB, AKi Bigsifanu YkpaiHy y 2011 poui

3a ouiHKo CBITOBOr0 eKOHOMIYHOTO (hopymy,
V2011 poui YkpaiHa nocina 85-e micue cepes 139
KpaiH CBiTY 3a MOKa3HUKOM KOHKYPEeHTOCMNPOMOX-
HOCTI MOJOPOXei Ta Typusmy, oTpumaswmn 3,8
MwniB 3a ceMMBaNbHOK LWKaoko.

Lleii peATUHr ekcrnepTn BcecBiTHbOIO €KOHO-
MiYHOrO (hopyMy NigroTyeanu cnifibHO 3 MiXHa-
POAHOIO acouialielo NMOBITPAHOro TPaHCMNoOpPTY,
llcccBiTHLOM pafoo MoAopoXen i Typusmy, Bee-
MiiTHBOI TYPUCTUYHOW opraHisayieto OOH.
I piliky nigepis ovontotoTh LU Belinapia, Himeuun-
HA Ta ®paHLuif. Y fecAaTKy Kpawux KpaiH notpa-

IHWI KpaiHn; 17,02%

depepauisn; 39,87%
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nunn AscTpis, LWBeeuis, CLUA, BenukobpuTaHis,
IcnaHis, KaHaga Tta CiHranyp. Jligep cepej Ko-
NMuHix pecny6nik CPCP, HUHI He3anexHux gep-
XaB, - ECTOHIA (BOHA Ha 3arasibHOMY 25-My MicLi).
Pociiicbka ®Pepfepauis 3HaxoanTbea Ha 59-iid cxo-
OVHLI Y peATUHry BcecBiTHbOIO €KOHOMIYHOTO
thopymy.

[nsa po3paxyHKy iHOEKCY KOHKYPEeHTOCnpo-
MOXHOCTI NOJOPOXeA Ta TYpU3My BUKOPUCTO-
BYETbCA CreLianbHa cUcTema OLiHKW, e Bpaxo-
BYETbCA 75 Pi3HUX YMHHUWKIB, 06’¢fHaHUX B 14
rpyn Ta 3 OCHOBHI po3ginu - «PerynatopHa 6asa
Typusmy»; «[linose cepefosuLie
Ta TYpUCTUYHA iHpacTpyKTypa»;
«JTOACHKI, KyNbTYpHI Ta NPUPOLHI
pecypcu».

Y Tabn. 1 HaBegeHa AMHaMika
3MiH NOKa3HWKIB KOHKYypeHTOoCnN-
POMOXHOCTI YKpaiHu y cthepi Ty-
pusmy y 2011 poui nopiBHAHO
3 2009 pokowm.

AHanisyoum nogaHy tabnu-
Lo, M 6aunmo, Wo YkpaiHa 3a
OCTaHHi [Ba poKWM onycTunacs
B PENTUHTY Ha 8 cxoanHoK. Mpu-
YMHOIO LbOro CTano HM3bKa OLiH-
Ka 3a po3ginoM «J1oAcbKi, Kyfb-
TYPHi Ta NpUPOLHI pecypcu». Ha fyMKy ekcnepris,
B YKpaiHi cnabo po3BMHeHa cucteMa OCBIiTU Ta
NigroToBKM Kagpis ANa TYPUCTUYHOT iHAYCTPIT
(Npo ue cBiguuTh 71-e Mmicue B pelTuHry). Hera-
TUBHUM YMHHWKOM BUCTYMAE TAKOX i PiBEHb roc-
TUHHOCTI yKpalHuiB, wo nocigae 117-e micue
y 3aranbHOMY peiTuHry. MpoTe, Ha Haly AYyMKY,
eKCcrnepTHa OLiHKa LbOro YAHHWKA € OCUTb CY 6 'eK-
TMBHOI Ta He 30BCiM BifMOBifae 3aranbHONPUIA-
HATUM YABMIEHHAM NPO YKPaiHCbKY FOCTUHHICTb.

3aranbHa X BiJKPUTICTb KpaiHW Ana Typusmy
3aliHfna 52-my nosmuito B peiTuHry. Hankpawum

Pocilicbka
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MOKa3HUKN KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI iHAYCTPIT TYpn3My YKpaiHu

Micue B peiTUHry

HasBa iHgekcy

2009
(cepep 133
KpaiH)
IHAEKC KOHKYPEHT OCNPOMOXKHOCT
nofopoXkei Ta Typusmy 77
1. PerynaTopHa 6asa Typusmy: 62
1.1 ﬂ,epmaBHa.noniTm.(a Ta 108
perynoBaHHs iHgycTpii Typusmy
1.2. C1abinbHiCTb HABKOMNLLHBLOIO 79
cepefoBuLLA
1.3. be3neka Typusmy 86
1.4. PiBeHb 0XOPOHM 30P0OB’A Ta 18
caHiTapii
1.5. MNpiopnTETHICTb PO3BUTKY a7
iHaycTpii Typusmy
2. [linoBe cepenosuile Ta 7
TypucTuYHa iHpacTpykTypa:
2.1. IHhpacTpyKTypa 94
aBiaTpaHcnopTy
2.2. IHpacTpyKTypa Ha3eMHOro 7
TpaHcnopTy
2.3. TypucTunyHa iHppacTpyKTypa 55
2.4. IHopMaLifiHO-KOMYHiKaTVBHa
iH(pacTpyKTypa -
2.5. LiHoBa
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb iHAYCTpIl 116
Typusmy
3. JliofCbKi, KyIbTYPHI Ta NpupoaHi 103
pecypcu:
3.1. JTioACbKi pecypcu: 68
3.1.1. OcsiTa Ta NiroToBKa Kagpis 59
3.1.2. HasaBHicTb KBaniikoBaHUX o
Kagpis
3.2. PiBEHb rOCTUHHOCTI 66
3.3. MpupogHi pecypcu 112
3.4. KynbTypHi pecypcu 88

Tabmuus 1
BanbHa
ouiHKa
[AunHamika (Big 1po 7 AvHamika
3MiH 6ani.) 3MiH
2011 2011/2009 2011/2009
(cepeg 139 2009 2011
KpaliH)

85 -8 3,8 3,8 0
64 -2 47 4,6 -0,1
107 -3 3,8 3.8 0
88 -9 4,3 4,2 0,1
82 +4 47 45 -0,2
17 + 1 6,4 6,5 +0,1
101 -14 4,0 4,1 +0,1
76 -4 3,4 35 + 0,1
93 +1 2,6 2,6 0
74 -2 3,3 3,4 +0,1
53 -2 3,7 4,4 +0,7
68 -17 3,4 3,2 -0,2
119 -3 3,9 4,0 +0,1
118 -15 3,5 3,3 -0,2
68 0 5.1 4,9 -0,2
71 -12 4.8 4,6 -0,2
63 +22 53 51 .02
117 -51 4,7 4,2 -0,5
119 -7 2,4 2,3 -0,1
86 +2 1,8 1,9 £ 0,1

Ixepeno [8, 9]: The Trayei & TouTT CoTpeiiiiyene33 Hepoll2011. The Trayei & Toun3sw Colupeiiiiyeness

Kepori 2009.

wmnnurkom B LbOMY PO3fiNi € HaABHICTb KBanidgi-
KOBaHWX Kajpis, WO 3a OCTaHHi AeKinbKa pokiB
nigHanaca sropy Ha 22 nosuuii.

HW13bKY OLiHKY OTPUMAaB YMHHUK MPUPOAHI
pecypcu - 3arasiom, 3 LbOro po3giny KpaiHa nepe-

MICTUAUCA Ha 7 NO3ULIA BHW3. 3BEPTAEMO YyBary,
O 3a KifIbKICTIO NPUPOAHUX MaM’aTOK, L0 BXO-
[ATb [0 CBITOBOT CNAALWNHKN, YKpaiHa 3HAX0AUTb-
csl Ha 43-My Micui, a 3a BUAOBUM Pi3HOMaHITTAM
TBapWHHOIO Ta POC/IMHHOIO CBITY - Ha 81-my. Ane
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yepes HU3bKY SAKICTb OXOPOHW HaBKOMULIHbLOIO
cepefioBuLLa CBITOBA FPOMAACHLKICTL npuginuna
YKpaiHi 119-e micue.

3a YUMHHWUKOM KyNnbTYpHi pecypcu no3suuisa
YKpaiHu 3a OCTaHHI ABa POKU Maiike He 3MiHMNa-
ca. Cnif 3a3HayuTK, WO L0 rpynu MoKasHUKIB
KY/bTYPHI pecypcu BifJHOCATLCA TaKi YNHHUKN, AK
KiNIbKIiCTb KyNbTYpHUX Nam’aTok KOHECKO, Kinb-
KIiCTb CMOPTUBHUX CTaAiOHIB Ta MiDKHAPOAHUX
MncTaBoK. MpoTe Hemae 3rafku Npo KinbKicTb
My3€iB, TeaTpiB, HAPOAHUX MaWCTPiB, MY3UYHUX
(hecTmBanis, KiHothecTnBanis TOLLO.

3a NOKa3HWKOM fepXXaBHOT NONITUKK Ta pery-
LLOBAaHHA IHAYCTPIT Typn3My YkpaiHa nocina He-
murigHe 107-e micue. HesBaxaluu Ha BifjHOCHO
HEBMCOKY BapTiCTb 3anoyaTKyBaHHA 6i3Hecy
(53-e micue), gepxxaBa He CTBOPKE CNPUATINBO-
i0 IHBECTMLIAHOrO KaimMaTy Ta 3a MOKa3HWKOM
NigHOWEHHSA A0 IHO3eMHMX iHBECTOPiB YKpaiHa
niimae 121-e micue. HeraTuBHO BMNAMBaE e i
YMHHUK MPO30picTb AepXaBHoi nonituku (114-e
micue).

Ha gymMKy ekcnepTiB BCecBiTHbOro eKOHOMiY-
HOro (hopymy, NpUpPOLOOXOPOHHE 3aKOHOAABCTBO
YKpaiHu € 3aHaATO M’akum (127-e micue). Po3su-
HOK TYPUCTUYHOT IHAYCTPIT CbOrOAHI NPOXOAUTb
6e3 ypaxyBaHH# Ti CTINKOCTI BifHOCHO HaBKOMWLU-
HbOr0 cepefoBMLLLA Ta paLioHaNbHOTO BUKOpUC-
TaHHA MPUPOJHUX pecypciB, 0cO061BO NpU CTBO-
PeHHi HOBUX THPPACTPYKTYPHUX MPOEKTIB.

CuTyauia 3 NpiopUTETHICTIO PO3BUTKY TYpU3-
My B YKpaiHi 3a Bepcieto BcecBiTHbOro eKOHOMIY-
HOro popymy 3a OCTaHHi fBa POKW 3HAYHO NO-
ripwwunacs - 3 87-01 no3uuii kpaiHa nepemicTu-
nmes Ha 101-wy. Lig HenocnigoBHICTb Lepyasu
NigHOCHO TYpPM3MY NpuU3Bena A0 CyMHOro pesyfb-
iaTy - 6peHf YKpaiHu 9K TYPUCTUYHOTO AepXasu
nepebysae Ha 120-my Micui, BTpaTuBLIMN CiM
MYHKTIB MOPiBHAHO 3 2009 pokom.

UWHHUK 6e3MeKun € 0O4HUM 3 TOJIOBHUX MNpiopu-
TeTiB Nif Yyac NoLOPOXi, TOMY 3aranbHe 82-e micue
MCraTUBHO BN/MBAE Ha iMigX YKpaiHU AK Typuc-
TUYHOrO HanpsMKy. B kpaiHi, Ha AYyMKY iHO3eM-
HUX eKCnepTiB, NOBHICTIO BiACYTHA AOBipa A0 npa-
BOOXOPOHHUX opraHis (122-e micug).

MpoTe, NPOTAroM OCTaHHIX AeKiNbKOX POKiB,
Ha JOCMTb BUCOKIW 17-i1 no3nuii 3anMwaeTbcs
piBeHb OXOPOHMW 340pOB’A Ta caHiTapii. CBoOEO
Ly>Ke BUCOKOH MO3ULLIED B PEMTUHIY 3a L€l rpy-
MOI0 NOKa3HWKiB YKpaiHa 3060B’A3aHa 3-My
MiCLI0 Y CBITi 3a KifIbKiCTHO NIKAPHAHUX KOK Ha
Lyuwly HaceneHHs i JocUTb NpecTUXHOMY 30-my
MiCLI0 3a KiNIbKICTIO NiKapiB Ha AyLIY Hace/leHHs.
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Okpemoi yBaru 3acnyroesye posfin «Jlinose
cepefioBuLe Ta iHpacTpyKTypa». B YkpaiHi xa-
paKTEPHUMU € HU3bKA AKICTb aBiaTpaHCMOPTHOI
iHPPacTPyKTypu, HEBENMKa KiNbKiCTb aeponopTiB
Ta HepPO3BMHEHA Mepexa MDKHapo4HUX Crofy-
YyeHb. AKiCTb iHQPaACTPYKTypu asiacnonyyeHb
BMMarae Cepiio3HOro MoninweHHsA Ta 3aliMae 3a-
ranbHe 93-e Micue y cBiTOBOMY peiTUHry. Husb-
Ka OLiHKa CbOroAHILIHLOr0 CTaHy iHPpacTpyKTy-
pY NOBITPAHMX CNONYYEHb NOBMHHA MiWTOBXHY-
TW YKpPaTHCbKi perioHu, fKi 3alikaBieHi y po3BuT-
Ky TYpu3My, [0 6inbli0T aKTUBHOCTI B iT MOAEPHI-
3auii.

IH(hpacTpyKTypa Ha3eMHOro TPaHCMoOPTy Mo-
cigae 74-e micue. HeraTUBHUMM YMHHWUKaMK 3a-
NNLIA0TLCA NoraHa AKiCTb aBTOMOBINbHUX LWNAXIB
(136-e micue) Ta iHppacTpykTypn nopTie (94-e
micue). o cunbHUX CTOPiH BapTO BifHECTUN BUCO-
Ky AKiCTb 3aNMi3HUYHUX Jopir - 25-e micLe B CBITi.

[o rpynn nokasHUKIB TypucTuUYHa iH{pacT-
PYKTypa BXOAATb TPU MO3NLIT- KiNbKIiCTb roTeNb-
HUX HoMepiB (113-e MicLe), HAfABHICTb MiDXKHAPOL-
HUX KOMNaHii 3 opeHAn aBToMo6inis (40-e micue)
Ta Ki/IbKiCTb 6aHKOMaTIB, L0 NPUAMaOTb KapTKu
YI8A (30-e micue). Ha Haw nornsag, Ui YAHHUKK
He MOBHICTIO PO3KPUBAlOTb 3MICT LbOro Migpo3sa-
iny. My BBaXXaemo, L0 NOPAL 3 OLiHKOW rOTefb-
HOT 6a3n HeoOXi4HO MpoaHanizyBaTu KiNbKiCHI
XapaKTepuCcTUKN 3aKnafiB xapyyBaHHS.

B cthepi cuctemu TenekoMyHikauin YkpaiHa
3alimae 3aranbHe 68-e¢ micue. Mpu ybomMy 3a
KiNbKiCTIO KOpUCTYBayiB MOBiNbHUMUK TefledoHa-
MU YKpaiHa 3HaxoguTbca Ha 37-My MicLi y CBITi,
a 3a KifbKiCTIO KOpWUCTyBadiB IHTepHeTOM - Ha
69-my micui.

[yXe Bax/MBe 3HAUeHHA Mae po3fin LiHoBOT
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI B Typu3mi. ¥ 2011 poui
YKpaiHa 3a UMM MOKa3HWKOM OnycTuiaca Ha
119-nii psgoK y pentuHry. Cnpobyemo posibpa-
TUCH, Y YOMY TYT NpUYnHa. 9K BXe 6yno Big3Ha-
YeHO, 3arasbHNin 6an y LboMy po3gini CKNajaeTb-
€A 3 OLiHKN AEKiNbKOX YNHHUKIB. 3a NOKa3HUKOM
MOPIBHANBHOT KYMiBENbHOT CMPOMOXHOCTI rpoLLo-
BOT OAMHULLT YKpaiHa 3HaX0AUTbLCA Ha 13-My MicLi.
BigHoCcHO HeBucokot (49-e micue B CBITI) €
BapTiCTb ManbHoro. | HaBiTb BUCOKI MOJATKU Ha
aBiakBUTKM Ta 360pu aeponopTiB (93-e Mmicue)
[alTb YKpaiHi MicLe B NePLUiil COTHI. 3aranbHow
HU3bKOI MO3ULIED KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
TYpU3My, Ha JYMKY iHO3EMHUX eKcnepTiB, YKpai-
Ha 3060B’A3aHa CBOIl/i MOAATKOBI cucTemi, 3a-
BASAKM AKiA gep>kasa nocina 136-e micue. LLle oguH
MOKa3HUK, AKWIA TATHe YKpaiHy BHU3, - IHAEKC
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roTeNnbHUX LiH, e MW 3HaxoAaumocs Ha 115-my
micui. Mpobnema BMCOKOT BapTOCTi LiH Ha npo-
XUBAHHA B YKpPaiHCbKUM ToTeNnax Ta HU3bKOT
AKOCTi 06CNYroByBaHHS A0CI 3a1ULIAETLCSA HEBU-
pilLeHNUM MUTAHHAM IHAYCTPIT Typusmy.

1.
HKY KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI BIiTYUM3HAHOT
iHAYCTPITTypMn3My ekcrniepTamMmu BcecBiTHbOIO eKko-
HOMIYHOTO (hopyMy, Y KpaiHa Ma€e BE/IMKNA NOTEH-
Lian gns po3BUTKY L€l ranysi HapogHOro rocno-
fapctBa. 0M1I0BHOKO METOK iHAYCTPIl Typusmy B
YKpaiHi € CTBOPEHHA CNPUATANBOIO OpraHisaLii-
HO-NPaBOBOro i EKOHOMIYHOIO cepefoBuLLa AN15
PO3BMTKY L€l ranysi, hopmyBaHHA KOHKYpPeHTOC-
MPOMOXXHOT0 Ha CBITOBOMY PUHKY BITUM3HAHOIO
TYPUCTUYHOTO NPOAYKTY Ha OCHOBI BUKOPUCTaH-
HA NPUPOLHOro Ta ICTOPUKO-KYIbTYPHOr0 NOTEH-
uiany YkpaiHu, 3abesneyeHHsa i1 coyianbHO-eKo-
HOMIYHUX iHTEpeciB Ta eKoNoriyHoi 6es3nekn. Po3-
BUTKY KOHKYPEHTOCMPOMOXHOT TYPUCTUYHOT
iHOYCTPIT YKpaiHX cnpuaTuMyTh 3axo4m 3 AuBep-
cuU@ikauil TYPUCTUYHMX NOCNYT, NiABULLEHHA 3a-
BAHTaXXEHOCTI roTeNiB Ta NOKPALLEHHS TYPUCTNY-
HOT aKTUBHOCTI Y HU3bKWUIA Ce30H, MOAEpHi3aLis
mMaTepiasibHO-TeXHIYHOT 6a3n caHaTopiiB Ta ro-
Tenie, JOTPUMAHHA €KOJIOriYHOro imnepaTusy B
KYPOPTHUX MICLLeBOCTAX i HA MPUPOJOOXOPOHHUX
TepuTopiax, cuctemaTmyHa MigroTtoBka, nepe-
NigroToBka Ta NigBULWEHHS KBaniikayil icHyto-
ynx KafpiB pekpeawii Ta Typusmy (HaB4aHHA, Tpe-
HiHTX, KypCKW, CEMiHapu, CTaXyBaHHA, y460BoO-
peknaMmHi Moi3faKn ToW,0), YAOCKOHANEHHS iCHY-
H0UYOT HOPMATMBHO-MNPaBOBOT 6a3n Typusmy, crnpo-
LEHHS Bi30BOr0O pexumy, npoueayp NpUKOpLoH-
HOr0 i MUTHOIO KOHTPO/IO TYPUCTIB.
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BucHoBKM. He 3Baxawuu Ha HU3bKY OLI,i-
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In ike ariicie ike probleT o/ iKe tom/ ieyei o/
coTpeiiiiyenes3 o/ Ike cioTesiic lourixT inciwiry kan
been coTiciereci. Tke Tain/aciora, mMkick inLipence ike
lourisi ima%e o/ Ike couniry, KTe been anaiyreci, anci
recoTTenciaiions/or iTpromeTeni dike iieyeiopTeni
diouri3T in llkraine kaye been promicieci.

Tpinnen6epr I. I.

OPIAHI3ALINHO-EKOHOMIYHI 3ACAAN AIANBHOCTI
TYPUCTUYHO-PEKPEALLIMHOT K/TACTEPY
AK ®PAKTOP CTAJIOI O PO3BNTKY

PO3KpuBaETbCA CYyTHICTb TYPUCTUUYHO-PEK-
peauiiiHoro knacTepy, MOro CTpykTypa Ta
(byHKUIT, NpupogHO-peKpeaLiliHnii noTeHuian,
Micue i pofib y 3a[0BONEHHI NOTPe6 HaceNeHHa B
KOHTeKCTi 3abe3neyeHHs cTanoro po3BuTKy

Kno4oBi cnoBa: TypuUCTUYHO-pekpeayiinHnii
KnacTep, NPoAyKT, PyHKUii, cTanmii po3BMTOK.
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. AKTyanbHicTb Ta JOC/ifKeHiCTb npobe-
Mun. Kpu3oBi ABulLa, NpuTamaHHi OCTaHHIM ya-
COM eKOHOMILi YKpaiHu, BMMaralTb LWYyKaTu Ti
HanpPAMU eKOHOMIYHOT AifANbHOCTI, AKi MOXYTb
CNPUATY aKTUBI3aL,iT EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY. TYT
ocob6nuBa pofib BiABOAUTLCA TYPUCTUUHO-PEKpe-
auiliHili cihepi, Aka sBNsie C060K0 CBOro poAy Kna-
cTep, Ha AyMKY M. lMapTepa. - Lie CKOHLEeHTPOoBa-
Ha 3a reorpagiyHum NPUHLUMNOM rpyna B3aeMo-



