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KeiiaH O. I.

3AKOPJOHHI MOJESI 3 AEP>XABHOIO PEIYJ/TOBAHHSA
TA MPOCYBAHHA TYPUCTUYHOIO MPOAYKTY
HA CBITOBUIN PUHOK

Y cTaTTi po3rnafannThecA MOeni 3 gep>kas-
HOFO perynioBaHHs B €BPONENCbKMX KpaiHax Ta
KpaiHax-cycifax, a Tako>X mMogeni 3 opraHisauyii
MpPoCyBaHHA TYPUCTUYHOTO NPOAYKTY Ha CBIiTO-
BWIi PUHOK MOCAYyT.

KntoyoBsi cnosa: mogens, TYPUCTUYUHNIA PUHOK,
TYpPUCTUYHMIA NPOLYKT, MapKe TUHIoBa NoaiThKa,
[ep>KaBHeynpaBsAiHHS, CBiTOBWA PUHOK, NPOCYBaH-
HSl TYPUCTUYHOIO MPOAYKTY, iHAYCTPIs Typusmy.

I. BcTyn. B cyyacHMX ymoBax TypucTUYHa ra-
Ny3b YKpaiHn penpeseHToBaHa MPakKTUYHO MO-
BHICTIO Heflep>XaBHUM CEKTOPOM eKOHOMIKM. YKpai-
Ha Llle HegocArna AoCTaTHbOrO PO3BUTKY Yy cdepi
B”I3HOr0 TYpU3MY, TOMY € BXX/MBUM i aKTyallbHUM
NMUTaHHA BMBYEHHA NepefoBOro LOCBIfY KpaiH,
KOTPi MPOMALWAW NEBHWUIA WAAX | HAKONUYMAW YCi-
WHWIA JOCBIA4 3 NpBabaeHHSA TYPUCTIB, CTBOPEHHI
Ta NPOCYBaHHI TYPUCTUYHOIO NPOLYKTY 3 METOH
nonynapu3sayii BI3HOro Typusmy

MuTaHHAMMW JaHOro xapakTepy 3aliMaeTbcs ba-
rato BITUM3HAHUX i 3apy6IXXHUX BUEHUX, & 30Kpe-
ma I. banabaHoB, . bensies, b. JaHWNNLWWH,
B. €BgoknmMeHKo, B. Kpasuis, B. Masnos, . Cte-
YyeHkKo, O. YUmup. B. bescoHiok, B. Kugsk, M. Kpau-
man, O. Jlobiuesa, KO. Mpasny, H. YopHeHbKa,
M. Wkona, /1. WynbriHa Ta iH.

I1. MocTaHoBKa 3aBfaHHA. Po3rnaHyTu 1OCBif
PI3HMX KpaiH 3 peryntoBaHHA TYPUCTUYHOT ranysi.
[ng po3skpuTTa AaHoro nuTaHHA BUKOPUCTOBYBA-
nuca MeToAu aHanisy, NOPiBHAHHA, iCTOPUYHOIO
[OCNIMKEHHS Ta CTAaTUCTUYHUIA METOg,

I11. PesynbTaTtun. AK cBigunTh J0CBIA CBITOBOI
NpaKkTUKK, TYpu3M pPO3BUBAETHCA TaM, Ae Biaby-
Ba€TbCA iHTErpayis ep>asu Ta Kanitany Ha OCHOBI
rocrnojapcbKux BifiHOCUH, NOB’A3aHUX 3 YNPaB/iH-
HAM [OBrOCTPOKOBMMM Mporpamamu.

Posrnagatoun ocobnmBOCTi opraHisauii ynpas-
NiHHA IHAYCTPIE Typu3My, B MKHApPOAHI/ npak-
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TULI BULINAOTL TPU MOJENi Aep>KaBHOro perynto-
BaHHSA ranysi Typusmy. [4]

Mepwa mogenb AONyCKae BifCYTHICTb LEHT-
panbHOT Aep>kaBHOI opraHisauii, BCi NMTaHHA BUPI-
WYHTbCA CYy6’eKTaMU JiNbHOCTI CaMOCTIHO Ha
MiCLAX Ha OCHOBI MPWHLWUNIB PUHKOBOI EKOHOMI-
Ku. Takuii nigxig HabyBae e(heKTUBHOCTI B PO3BU-
HEHWX KpaiHax, [Ki He MoTpebyoTb 0CO6/IMBOT pek-
namy TYPUCTUYHOTO NPOJYKTY, Mat0Tb PO3BUHEHY
iHppacTpyKTypy, cuctemy 6esneku TypuCTiB, BU-
COKMWIA piBEHb HafaHHS 6aHKIBCbKMX, CTPaxoBMX
nocnyr i Megu4yHoro o6¢cnyroeyBaHHA. JaHui nig-
Xif ynpaBniHHA TYpU3MOM BUKOPUCTOBYETLCHA Y
CLUA, ne 1997 6yno NnikBifoBaHO Aep>KaBHY agMi-
HicTpauito. [4]

[Jpyra mogens nepegbavae CTBOPEHHS crnewianb-
HOrO Aiep>XaBHOr0 OpraHy, AKUiA KOHTPOSOE Jisifb-
HicTb Bciei ranysi. 4na i peanisawii noTpi6Hi 3HauHi
(hiHaHCOBI BNUBAHHA B iIHAYCTPItO TYpU3My, pekna-
MY | MapKeTUHIOBY AifNIbHICTb, IHBECTYBaHHA B
TYPUCTUYUHY iHDpacTpyKTypy. Takuii nigxig go pe-
ry/OBaHHS B?i3HOM0 TypU3My MOLUUPEHWIA Y pagi
KpaiH, WO po3BMBalOTLCA Ta B KpaiHax 3 nepe-
XiHOI0 eKOHOMIKO, fie € HEOOXIAHICTb CTBOPEH-
HA Ta NiIATPMMKMN HA BUCOKOMY PiBHI HaLiOHa/IbHO-
ro TYPUCTMYHOIO NPOAYKTY. 10 TaKMX KpaiH BigHO-
caTbca €runet, TypeyuunHa, TyHic, bonrapia Ta
iHWI, e PYHKUIOHYOTb MiHicTepcTBa Typusmy. [3]

TpeTsa Mofenb peani3oByeTbCA 3a YMOB nepefadi
MOBHOBa)XKEHb BUPILLIEHHA NUTaHb Typu3my bara-
ToranyseBoMy MiHiCTepcTBY. B Takomy 6aratodyH-
KLiOHafIbHOMY MiHICTEPCTBI CTBOPIOETLCA CreLi-
ani3oBaHWin NiApPo34in, WO BMPIWYE NUTAHHS Lep-
XKaBHOr0 perynioBaHHs cdepn Typu3My Ta npoBo-
OUTb MAapKETUHIOBY NOANITUKY. JaHuii Tun perynto-
BaHHA JOMIHYE B €BPOMENCbKMX KpaiHaxX, Hanpuk-
nap, MiHicTepcTBO eKOHOMIYHOT NONITUKN Y P paH-
Lii, MiHicTepcTBO BUPOGHNYOT fiNbHOCTI B ITanit,
depfepanbHe MiHICTEPCTBO EKOHOMIKW | TEXHONOTI
B HimeuuuHi. [2]
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BapiaHT peani3sayii TpeTb0oi Mogeni, OCKifbKu
came fiaHa MOJE/b € HANBAMKYOIO 3a OpraHisaulieto
LiSNbHOCTI YNpaBiHHA TYPUCTUYHMM 6i3HECOM Ans
YKpaiHu po3rnsHemo i1 Ha npuknagi kpaiHu
«BEMUKOT 7» ®PpaHLil Ta po3rnsHemMo J0CBif aep-
YXaBHOr0 ynpasiiHHA TYPU3MOM KpaiH-CycCifiB, fKi
€ | HabINbWMMKN KOHKYpeHTamu B Liil cthepi ans
YKpaiHu.[5]

Y ®paHuii MbKHapoAHY TYPUCTUYHY NONITUKY
KOOpANHYEe MIiHICTepCTBO TpaHCMOPTY Ta cycnifb-
HUX POBIT, B CTPYKTYPi AKOro PyHKUioHYOTb [ep-
X@aBHWI cekpeTapiaT 3 NTaHb TYpU3My Ta Ynpas-
NiHHA Typu3my. B iX KOMMeTeHUiT ynpaBniHHA Ta
perynoBaHHA ranysi, iHBeCTyBaHHA i MXXHApOAHI
BiJHOCMHMW B ranysi Typusmy. Kpim TOro, B KpaiHi
ICHYE LLe KiflbKa opraHis, Aki 6epyTb y4acTb B yn-
pasniHHi Typuamom: Pafga 3 Typusmy npu MiHi-
CTepCTBI TPAHCMOPTY Ta cycniNbHUX pobiT, PpaH-
Ly3bKe areHTCTBO TYPUCTMUYHOIO iHXMWHIPUHTY,
HauioHanbHa Harnsgosa pafa 3 NuTaHb TYpU3My
(MapKeTUHroBI JOCNIfXXeHHA | cTaTUCTUKA B TYy-
pu3mi), HalioHanbHe areHTCTBO 3 NMUTaHb BiAnyc-
KHMUX MOJO0pOXen (coyianbHuii Typuam), Hauio-
Ha/lbHWIA KOMITET 3 NpouBiTaHHsA dpaHuii (MMTaH-
HA eKOJIOTiT Ta 03eNeHEHHA MICT). [5]

OfHO4YacHO MicLeBa Bfafa TakoX Mae Baromi
MOBHOB&)XXEHHS Y BUPILLEHHI MUTaHb TYpU3MY.

ey 1987 p. B pe3ynbTaTi yrogu npo napTHep-
CTBO MiXK MIiCLUEBUMM agMiHICTpaLisiMKU, BUHUKNA
acoujianis «Me3oH ge na ®paHc». [0 i1 cknagy BXo-
AaTb 850 Aep)XaBHUX, MPMBATHUX Ta iHWWUX FPO-
MaACbKMX OpraHisayiii. [ns CTBOPEHHS NO3NTUB-
HOrO IMiKY TYPUCTUYHOTO NPOAYKTY CTBOPEHO 38
npeAcTaBHMUTB B 29 KpaiHax. [onoBHUi odic
opraHisauii po3tawoBaHuin y MNapuxi. KepiBHuia
opraH opraHisauii - paga AMPeKTopiB, fiKa CKna-
[JaeTbes 3 27 ocib (1/3 - YMHOBHMKM 3 AepyKanapa-
Ty, 2/3 - NpeAcTaBHMKN NpMBaTHOrO Gi3Hecy). [5]

Bromgxetr «Me30oH fe na ®paHC» CTaHOBUTH
6113bko 69 MAH. gon., 2/3 3 sKoro ige Ha na6nik
pineiwHs, 36yT Ta peknamy. Maiixe 60% gisinb-
HOCTI acouiayii hiHaHCYETbCA 3 AEPXKOIOLXKETY.

KnwouyoBrM acnekTom ycnixy OpraHisayii cny-
XWNTb NOCTIAHNIA MOHITOPUHI PMHKY Ta Ha OCHOBI
oflep>kaHoT iH(hopMaLii 3aCTOoCyBaHHA pi3HOT Nno-
NITUKN NPOCYBAHHA Ha FeHepyoUnX puHKax. [4]

Mepwi Baromi 3miHM B nonituui lcnawii 6yno
3anpoBafXeHo B 1985 poui. MpaBo 3 NpUAHATTA
pilleHb 3 NUTaHb TYPUCTUYHOT NONITUKK BYN0 ne-
pefaHo aBTOHOMHMM OpraHisauism. LieHTpanbHuit
ypAag, cnisnpaworyy 3 aBTOHOMHUMM Ta MiCLLeBU-
MW opraHamu Bnagw, YTBOPWUB HOBY MOAENb pery-
NIOBaHHA Typusmy. BoHa 6yna cnpsimoBaHa Ha CTBO-
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PEHHSA Ta NPOCYBaHHA BUCOKOAKICHOTO, KOHKYPEH-
TOCNPOMOXHOI0 TYpPUCTUYHOrO Npoaykty. [5] Ha
cyyacHomy eTtani B IcnaHii po3BUTKOM Typusmy
3alimalTbCcsA opraHisayii, cTBOpeHi npn MiHi-
CTEpCTBI EKOHOMIKW, Lie, 30KpemMa: [lepxxaBHuii cek-
peTapiat 3 TOprieni, Typusmy i manoro 6i3Hecy;
LleHTpanbHa gupekuisa 3 Typu3my, icnaHCbKuii
IHCTUTYT Typusmy Turespaca. [4]

IHCTUTYT Typn3amy Turespaca 3aiiMaeTbCs 3any-
YEeHHAM [HO3EMHUX TYPUCTIB, PEKNAMHOK LifIbH-
iCTIO | MPOCYBaHHAM iCMaHCbKUX KYpPOPTiB 3a Kop-
[OH. [laHa opraHis3aLis NOBHICTIO (hiHAHCYETbCA
3 [epxOloMKeTy Ta Mae LUMPOKY Mepexy iHgop-
MauiliHux odicie B IcnaHii i 29 npegcTaBHULTB
B 21 KkpaiHi cBiTy. [1]

[aHi, aKi xapakTepusyTb 06csrn 6LQKeTiB
HaLiOHaNbHUX TYPUCTUYHUX aAMiHICTpaLin KpaiH
CBITY Ha eTani popMyBaHHA Cy4YacHMX Nigxomis 4o
cTpaTerii TYpUCTUYHOT ranysi Ta hopMyBaHHS CUC-
TeMU [EePXXaBHOrO perynoBaHHA TYPUCTUYHOI ra-
ny3i HaBegeHi B Tabn. 1

AK BUAHO 3 Tabnuui 1ypaan umx KpaiH MatoTb
CEpIno3HI Hamipu LWOA0 PO3BUTKY | MPOCYBaHHS
B/1IACHOr0 HALiOHANIbHOT0 TYPUCTUUYHOIO NPOAYK-
Ty, K IHCTPYMEHTY eKOHOMiIYHOro 3pocTaHHA. Ans
NiIATPUMKY | PO3BUTKY TYPUCTUUHOT iHAYCTpIl Ta
NMO3UTUBHOIO IMiZXY 3arasnoM, BUAINAITLCA 3HAYHI
06cArM KanitanoBKNafeHb, WO 3 KOXHUM POKOM
3pocTarnTb. [3]

MoamBuMocs AKi X 6ynu TeHAeHLiT BigBiLyBaH-
HA | goxoam Big peanisauii KpaiH-nifepiB CBITOBO-
ro typusmy B 2009-2010 p.p.

Cnip 3ragaTu Ak po3BuBanaca noniTuka Typuc-
TUYHOrO 6i3Hecy B CyCifHiX KpaiHax. Hanpuknag,
4na peanisayii HOBOT MOZeNi TYPM3MY B YTOPLLMHI,
ypsg po3pobums Tak 3BaHWiA «lMnaH CeyeHi», pos-
paxoBaHuii Ha nepiog 8o 2006 poky. Ha po3BuToK
Typuamy BignoBigHo ao «MnaHy CeueHi» B 2001-
2002 p.p. ypsg4 Lep>xasu Buginve 3 6romxeTy 53,1
MJIH. (bpaHkiB (noHag 200 mnH. gon.). Ocobnuse
micue B nporpami po3BUTKY Ha Hainbnmxk4y nepc-
NeKTUBY Ha JaHOMY eTani NpuAiNsaeTbca KypopT-
HOMy, 6a/IbHEON0r iIYHOMY Ta AifoBOMY Typusmy. Ha
TepuTopil YropwmHu postawioBaHi 800 Tepmanb-
HUX [Kepen, NpM4yoMy TPETMHA 3 HUX MOXE BMKO-
pUCTOBYBATUCA 41A NiKYBaJIbHUX Ta 0340POBUMX
uineit. 3 MeTOH 3ay4eHHs B KpaiHy TypucCTiB Yrop-
L MHa NPOBOAMTbL aKTUBHY iH(hOPMaLLiiHO-peKnam-
HY AISNbHICTL 3 TYPM3MY 3a KOpAoHOM. [o Tenepi-
LWHbOrO Yacy BOHa mMana 6n13bko 20 3aKOPAOHHUX
NnpefCTaBHUUTB HALiOHaNbHOIo TYPUCTUYHOTO
6topo.[1] AHanoriyHa po6oTa nposaauTscs B Cno-
BayuuHi, Monbui, Bonrapii, PymyHii Towo.
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Tabmus 1

BrogpKeTn HauioHaIbHUX TYPUCTUYHUX agMiHICTpaLiid, Wo BUTpadarTbes

Ha npocyBaHHA TYPUCTUYHOIO NpoaykKty, 1991-2003 p.p., mnpa. gon. CWA
Kpaina 1991 1999 2003
IcnaHis 78,905 85,105 77,692
®paHuis 63,098 71,698 69,248
BenukobputaHis 55,271 60,242 -
Higepnangu 26,15 30,984 29,967
LU Beiiuapis 29,149 28,023 29,637
TypeyuunHa 14,537 27,6 31,581
ITanis 16,121 17,851 18,371
HimeuyunHa 16,126 16,837 16,542
[peuis 29,056 15,193 -
ABCTpis 15,116 14,496 -
CWA 12,0 12,6 12,6

[xepeno: Bikl£eiu aiki Markciiny Pian* olM\aiional Toxn.uni AilTinislraiionk/1YTO.  Maclri<l,
Tabmus 2

MoKa3sHUKN TYPUCTUYHOT AiANIbHOCTI B KpaiHax-/ifjepax CBITOBOro Typusmy

PaHr MiXH. Beax., % PaHr [oxoam Big Bigx.,%
NpHOYTTA., Yon. peanisauii, mnpga.,
$
2009 2010 09/08 10/09 2009 2010 09/08 10/09

1.®paHuis 76,8 76,8 3,0 0,0 1.CLIA 94,2 103,5 -14,7 9,9
2.CLUA 55,0 59,7 -5,1 8,7 2.Icnanis 53,2 52,5 -13,7 12
3.KuTait 50,9 55,7 41 9,4 3.®paHuis 49,4 46,3 -12,7 -6,2
4.IcnaHis 52,2 52,7 -8,8 1,0 4.Kurait 39,7 45,8 2,9 155
5.Itanis 432 43,6 12 0,9 5. ITanis 40,2 38,8 -12,0 -3,6
6.0'caH. Kop. 28,2 28,1 6,4 0.2 6.Himeuumna 34,6 34,7 -13,2 01
7.TypeyuyHHa 255 27,0 2,0 5,9 7.06'en. Kop. 30,1 30,4 -16,3 0,8
8.HimeuunHa 24,2 26,9 -2,7 10,9 8.ABcTpanis 25,4 30,1 2,5 18,6
9.Manait)isa 23,6 24,6 7,2 3,9 9. OH-KOHT 16,4 23,0 75 39,5
10.Mexiko 21,5 22,4 52 4,4 10. TypeyumHa 21,3 20,8 -3,2 21

[J>kepeno: BececsBiTHA TypucTuuHa opradisauia ([/NNel10)

B Monbli 3HaYHO 3MIHWB iCHYHOUYYy MOAeNb
ynpaBiHHA B ranysi Typusmy crewianbHUi 3aKoH
«[Mpo MosbCbKY TYPUCTUYHY OpraHisavyito». Fonos-
He HOBOBBEJIeHHA CK/lafanocs B po3noini nonitu-
KO-CTpaTeriyHux Ta aMiHiCTpPaTUBHO-0MNepaTuBHNX
GyHKuiA. JenapTaMeHT Typu3my MiHicTepcTBa
€KOHOMIKYM MonbLyi 3aiMaeTbcs POPMyBaHHAM 3a-
ralbHOT EKOHOMIYHOT CTpaTerii KpaiHu B ranysi Ty-
pu3My, a 3a NPOCYBaHHA TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY
B KpaiHi Ta 3a KopfoHOM BignoBigae Mosbcbka
rypucTnyHa opraHisauis. CTparterieto po3BuTKy Ty-

puamy B Monbui Ha 2001-2006p.p. 6yno Bu3Hauve-
HO, WO ypsag 6yde NigTpuMyBaTU PO3BUTOK Ta
NiABULLEHHA KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI, peHTa-
6ebHOCTI Ta AOCTYMHOCTI HaLioOHaNbHOro Typuc-
TUYHOro Npoaykty. [3]

MpiopuTeTHUMKM 3aBAaHHAMMK AaHOT pedopmu
6ynun BU3HAYEHI:

- nigTpYMKa NiANPUEMCTB, L0 CNPUSAIOTL 30ib-

LIEHHIO MPUBA6AMBOCTI MOALCLKMX MICT AK MiCLb
NPOBeLEHHS ApPMapKiB, KOH(EepPEeHL i1, KOHIpeciB Ta
LiNOBUX 3yCTpiyeil, a TaKoX MNigNpUEMCTB 4uns
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MoKa3HUKN TYPUCTUYHOT AiANbHOCTI B OCHOBHUX KpaiHaX-KOHKYpeHTax YKpaiHu

MiXHapogHi npnbyTTS, Big*.,
Ha3Ba kpaiHm MJIH. YO0/. %
2009 2010 10/09
1.bonrapis 5,739 6,047 54
2.YropumHa 9,058 9,510 5
3.Monbla 11,890 12,470 4,9
4.Pocis 19,420 20,271 4,4
5.1".wBavy4ynHa 1.298 1.327 2.2
6.TypeyuunHa 25,506 27,000 59
7.Y KpaiHa 20,798 21,203 1,9

Tabnuusa 3
PaHr [oxoawn Big TYyp. Bigx., PaHr
pisnbHOCTi, Mnpa.$ %
2009 2010 10/09
6 3,728 3,637 0,9 6
5 5,631 5,381 13 4
4 9,319 9,446 2,2 2
3 9,319 8,985 2,2 3
7 2,336 2,233 0,6 7
1 21,250 20,807 51 1
3,576 3,785 0,9 5

L>kepeno: BcecBiTHA TypucTuyHa opradisagia (IIMIYTO)

LISNbHICTb CNpsIMOBaHa Ha 36i/bLUeHHSA peHTabenb-
HOCTI MICbKOT iHhpacTpyKTypu;

PO3WMNPEHHSA KYNbTYPHUX, CAOPTUBHUX Ta
iHWWX 3ax0fiB, 06’EKTIB | MapLWpPYTIB KYAbTYPHOT
cnagwmnHu, 36inbLwyoTb NPUBa6INBICTb NOMbCLKUX
MICT Ta CenuLl;

- PO3BUTOK TYPUCTUYHOT iHPPACTPYKTYpU B
NPUKOPAOHHMX perioHax, 0C06/AMBO MiBHIYHO-
CXifIHMX, a TaK0X po3TalloBaHUX 6ina TPaH3UTHUX
Tpac;

34iicHWNa peopraHisauito cuctemMy ynpasniH-
HA TYPUCTUUYHMM KOMIMIEKCOM KPaiHW B PO3T/SHY-
TWiA HaMK nepioA i pecny6nika PymyHisi. MTaHHSA-
MW TYPU3MYy Ha AaHWUin 4Yac y PyMyHIT 3aiimMaeTbCs
MiHicTepcTBO Typu3My, CTBOpPeHe Ha 6asi paHiwe
iCHytOuMX BigoMcTB —HauioHanbHOT agmiHicTpayil
3 Typuamy, Cnyxéu no poboTi 3 Typ tipmamum Ta
CNY>X6U 3 po3BUTKY Typusmy PyHKUiT MiHicTep-
cTBa 6araTo B YOMY CXO0Xi 3 PyHKLigMUM HawoT [dep-
)KaBHOT cnyx6mn Typmusmy i KypopTie. Kpim Toro,
MiHicTepcTBO Typu3My PYMYHIT KOHTPOMOE NpoO-
Lec npmBaTu3auii TYpucTUYHNX 06°ekTiB. [1]

LlikaBum € cTBOpeHHs B faHoMy MiHicTepcTBi
ynpaBniHHA €BPOMNECbKOT iHTerpauii Ta Mi>kHapoga-
HWX BIAHOCWH, WO 3QINCHIOE KOHTPO/b 3a efek-
TUBHICTIO 3ax0fiB B ranysi Typu3my, HeobOXifgHUX
LNa iHTerpyBaHHA PymMyHiT B €Bpocot03. B 3aK0HO-
[aBCTBO KpaiHy BBefleHa HOPMAa, BiNOBIAHO 10 AKOT
opraHizoBaHi rpynu TypuCTiB 3BifIbHANOTLCA Bif
cnnaTtn KOHCY/bCbKMX 360piB 3a BMAavYy PYMYHCb-
KMX BIi3.

LLlo > fo YkpaiHu: aK BuLe 6yno BKasaHo Hali-
6inbW NigXoAAWO0 MOAEN0 PO3BUTKY i BigMNo-
Bifjae TpeTa Mofenb, Ae € cTBOpeHe MiHicTepcTBO i
iCHye Bifain 3 opraHoOM ynpasniHHA Y Typusmi. 3a
2009-2011 pokwu Bigbynucsa AesKi peopraHisauiiHi
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3MIiHW B OpraHax ynpasiHHA TYPUCTUUYHOK AifNb-
HicTHo, nikBigyBanaca [epxxaBHa cnyxba 3 Typus-
MY | KypopTiB YKpaiHu, Ha MicLe SKOT opraHisyBa-
nocs OepxaBHe AreHCTBO TYpuU3MYy i KypopTiB.

LLle ogHVMM peopraHisaliinHMM MOMEHTOM CTa-
N0 YTBOPeHHs Pafn npefcTaBHUKIB PerioHiB ce-
pu Typu3My Ta KypopTiB. Pajfia npeAcTaBHUKIB pe-
rioHiB cpepu Typu3amy Ta KypopTis (gani - Paga) €
MOCTIAHO Ait0UYNM KOHCY/NbTaTUBHO-4OPaA4MM Op-
raHom, YTBOPEHUM npu [ep>KaBHOMY areHTCTBi
YKpaiHu 3 Typu3my Ta KypopTiB.

V.
6 CTBOpPEHHA opraHisauii, ska 6 Bignosifana 3a pek-
namy, MapKeTUHIOBY NONITUKY i NPOCYBaHHA YKpa-
THW Ha pUHKYK 3apybixoka i piHaHcyBanacs 6 3 gep-
XaBHOro GHKETY Ta 4YacTKOBO 3 Jxepen nij-
NpUeEMCTB-MeLleHaTiB. [laHa opraHisauis BKIOUK-
na 6 nignpuemcTBa MOB’A3aHi 3 TYPU3MOM, a came:
LeHTpanbHWiA ogic, TyponepaTtopu, Typ areHTw,
roTeni, KypopTu, iHpoOpMaLiiHi LeHTPW B YKpaiHi
Ta CTBOPEHHS TX pAdy NPeLCcTaBHULTB 338 KOPAOHOM.

1 Trobiuesa O. O. PuHoK TypuctuuHmx nocnyr /0.0, lio-
biyesa. - K.: Anbtepnpec, 2002. - 436 c.

2. Manupsax . A. MeHeKMeHT B UHAYCTPUKN rocTenpu-
mmcTBa (oTenn u pectopansi) / I A. ManupsH. - M.: 3KOHO-
MukKa, 2000. - 207 c.

3. Aiikorn . Markelin§ xv lurykiyce / |. AHkorn. -
\¥ar&apaa: WyciaNelLlcl'gao navikose P\YM, 2001. - 204 8

4. Ckucloba T. Teoreiycrne pocl8lalyy racixacirania
lurysiyka / T. Cbikioba. - Ne3ko: \¥8E, 2000. -339 8

5. Camorecki XX X Twurysiyka / XV X/ Oa'/Torecki. -
~Nar8alya: Poiskie XYyclaganicl*o EkonoTicrne, 2000. -
385 8.

In (ki3 ariicie il Tociei d3iaie reYala(ion in Europe
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Tarkei 3en’ices.
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