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ManuHka O. A.

AOC/O>XXEHHA BPEHAIB PO3APIBHOIO PUHKY
HA®TOMPOAYKTIB YKPAIHU

MpoBeaeHo pocnia>KeHHs puHky A3C YKpainu
Ta 0Co6AMBOCTENR CNPUIAHAT TA Cno>XKMBavyamu
6peHaoBux A3C. MeToaom nobyaosu nepuenwiii-
HOT KapTwu BWABNEHO PiBEHb MOAIGHOCTI Mid>K
6peHgamu A3C. 3po6aeHO BUCHOBKM LWOAO CUCTE-
MU MapKeTUHIOBUX 3aX04iB AN NOCUNEHHS ande-
peHuiayii cepes, KOHKYPeHTHUX 6peHaosux A3C
[N CTBOPEHHS KaniTany 6peHay.

KntouoBi cnosa: 6peHa, no3nuioHyBaHHS 6GpeH-
[y, KaniTan 6peHay, nepuenuiiHa KapTa.

l. BcTyn. barato HayKoBLiB i NpakTWUKiB nif-

TBEPAXKYIOTb TOW (haKT, Wo 6peHs AK 3acib iHauB-
igyanisauii i gudepeHyiayii npogykuii y 6inb-
LIOCTi Cy4YaCHMX TOBAPHMX rpyn € HalCUMbHILLINM
iH(popMaLiiHUM CUTHANOM, K1 NpogaBeLb MOXe
Hagicnaty CnoXwsayy B YMOBaxX HefOCKOHa/OCTi
iHthopMmaLii Ha pvHKy. [laHa npobnemaTtumka abco-
JIIOTHO He MOACHIETHLCH KNaCUYHUM MiKPOEKOHO-
MiYHMM aHani3oM akTiB TOBapHOro 06MiHy Ha po3-
OPIGHUX PUHKaX O4HOPIAHWX TOBapiB, AKUM € pU-
HOK CBITAMX HaTOMpoAyKTiB. BignosigHo, npo-
6nema ynpaBniHHA 3acobamu iHAMBIgyanisauii Ta
AndhepeHuialii ToBapis - TOProByMu Ta TOBAPHU-
MW Mapkamu, 6peHfamu TOWO MOCTAae 3 Harasb-
HOK TOCTPOTOHO.

YnpaBniHHA 6peHjaMy Mae Ha MeTi LOCATHEH-
HA TaKNX pe3ynbTaTiB, AK BUCOKA NOAMBHICTb CNO-
XMBauiB, MeHLLa BPa3NMBICTb 0 KPU3 i MapKeTUH-
rOBMX LIl KOHKYPEHTIB, 36inbleHHA NpubyTKy,
6inblW enacTUYHWMA BiATYK Ha 3MEHLUEHHSA LiHW,
6iNbl HeenacTUUYHNIA BigIYK Ha 36ibLWEHHS LiHK,
3pOCTaHHA e(heKTUBHOCTI MapKEeTUHIOBMX KOMY-
HiKawuilii, MOXNBICTb PO3LLIMpPeHHA Gi3Hecy, cnpu-
ATNNBI YMOBU €KCTEHCMBHOIO 3pOCTaHHA TOLLO.
Migcuctema GpeHA-MeHeKMeHTY NignpuemcTea
Bigo6paxae peanisayito 3aranbHUX (QYHKLiiA
ynpaeniHHA GpeHAOM Ha (hOHI HarpomagyXeHoro
pjocsigy (mam’aTi), i KNHOYOBOK Ti (PYHKLUIED €
MapKeTUHIOBMIA aHani3-opieHTaLis (BOCNigKEHHS
PVHKIB) 3a4/19 BU3HAYEHHS NO3MLiA, AKi 3alima-
I0Tb KOHKYPEHTHI GpeHANn Yy CNOXWBYIl CBIgO-
MOCTI.

AHani3 ocTaHHIX JOCMifKeHb | ny6ikauiii.
Mpo6nemam ynpaBniHHA 6peHgamu, MOLWYKY
ePEKTUBHUX THCTPYMEHTIB OpeHA-MeHEeIKMEHTY,
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po3p0o6KN GpPeHAOBMX CTpaTeriin, CTaHOBNEHHS
O6peHA-MeHeXKMEHTY AK HayKu MPUCBAYEHi B
OCHOBHOMY npaui 3apybikHux asTopiB - [. Aa-
Kepa, b. bapHca, b. BaHekeHa, A. Binep, M. lNo-
6e, A. Ennsyga, E. MoximwTaiinepa, X.-H. Kan-
thepepa, K. /1. Kennepa, A. Koyni, C. Kymbepa,
. Newteccepa, Y. leHgopa, 4. Ne Mna, M. iH-
actpoma, Ox. MapiotTi, T. HinbcoHa, Ox. PeH-
penna, E. Paiic, Ox. TpayTa, . ®depHaHpeca,
C. ®ypHbe, P. Woy, 4. Wynbua Ta iH.. Cepeg po-
CIICbKNX HAyKOBLIB MUTAaHHSA, L0 CTOCYHOTbCA
ynpaBniHHA 6peHAOM, BUKNAAeHI y npayax:
A. bygHuka, B. lomHiHa, H. Moiceesoi, B. MNep-
Ui, M. PromiHa, M. CnywaeHka, B. TecakoBa,
H. Tecakosoi, B. TapHaBcbkoro, M. AHeHKaTa iH.;
yKpaiHcbkux - A. Boitvaka, T. [li6posoi, O. 3o-
3ynboBa, O. KeHgtoxosa, O. KicteHs, O. JldweH-
Ko, A. MeneTtuHcokol, O. NecTperosoi, B. MycTo-
TiHa, . Psbuesa, A. CtapocTiHoi, P. defoposu-
Yya, A. degopyeHka Ta iH.

Il. MocTaHoBKA 3aBAaHHs. Ha gaHuin yac
Y BITYM3HAHUX OMepaTopiB PO34pI6GHOr0 PUHKY Ha-
(hTONPOAYKTIB BiACYTHIA IHCTPyMeHTapiii aHani-
3y 6peHfiB, WO YCKNAAHIOE YNpaBiHHA | Crpu-
YMHAE gediunT AiEBMX NPAKTUYHNX PEKOMEHJAL, il
Woao akTuBizauii 6peHA-MeHeLXXMeHTY nif-
MPUEMCTB.

MeTol [aHOT CTaTTi € NPOBEAEHHA aHanisy
nosuyii 6peHposux A3C Ha po3gpibHOMY PUHKY
Ha(TONPOAYKTIB 415 BU3HAYEHHA 0CO6/MMBOCTEN
X CNPUAHATTA CnoXuBayamm Ta po3pobku map-
KETUHIOBUX 3axO0AiB ANA NiACUNEHHA AudepeH-
uiauii i CTBOpeHHS Kanitany 6peHay.

I11. PesynbTaTu. AKTUBHI 3MiHW B iH(pacT-
PYKTYpi YKPaiHCbKOro nasinuBHOIo pUHKY Bigbdynu-
ca 'y Apyrin nonoBuHi 90-X POKiB 3 NOYaTKOM
MacoBoOi npueaTu3auii. Bcboro 3a 4oTupu pokwu
(1994 -1997 pp.) nignpuemcTBaMm «YKpHagTon-
poAyKTY» 6yfo nepefaHo y NMpuMBaTHY BfacHICTb
noHaz 42% A3C, B pe3ynbTati 4oro B LinoMy psaai
06nacTeld He 3aNMLLNNOCH XXOAHOT fep>xaBHOT A3C
(2].

[o nepexofy B NpuBaTHWUIA CEKTOP B YKpaiHi
nepesaxanu A3C «pafAaHCbKOro» Tuny, AKi He
BIAPI3HANCS 30BHILLIHBLOI NPUBAGAMBICTIO | 6yNK
OCHalleHi 3acTapiium obnagHaHHAM. YacTka cy-
yacHux A3C He nepesuwysana 15%, i BCbOro
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2 —4% 3 HUX HafaBanu CroXueady CynyTHi no-
cnyru. OgHak y 2002-2005 pp. 3aBAAKuM posrop-
TaHHIO LWMPOKOMACLITABHOT AifNbHOCTI HA Nanuns-
HOMY PWHKY POCIACbKUX HathTOBMX KOMMaHIiw
(THK, «NYKOW», «ANbsSHC», «TaTHe(Tb») i
YKpaTHCbKMX onepaTtopis («YKpHagTa», «anHap-
Toras», «KOHTUHIyM-YKppecypc») piBeHb 3a6e3-
MeyeHOoCTi TPAHCMNOPTHMUX CNOJTyYeHb AKICHUM na-
NIMBOM iCTOTHO MiABULLMBCA, MOKpaLiuiocs i cep-
BiCHe 06CN1YroByBaHHA CNOXUBAYIB. Y Leil e yac
Ha BITUM3HAHOMY PUHKY 3’ABUSIOCA MOHATTA Ma-
NIMBHOrO 6peHAy - Bi3yanbHOro i C/I0BeCHOro 06-
pasy mMapku ToBapy (nocnyru) y cBifoMOCTi no-
Kynus, WO BUAINSE NOr0 cepes KOHKYPEHTIB.

3a gaHummn HTL, «Mcuxes», y uinomy no Ykpa-
THI Nig TUM yum iHWKM 6peHgom npautoe 55% A3C
Bifl 3arafnbHOT KibKOCTI gitounx [2]. 36inbLueHHS
KinbkocTi 6peHaoBux A3C —TeHfeHLis, fKa cno-
CTepiraeTbca Ha puHKy 3 2003 p. i 06iuge nigcu-
ANTUCA B MalibyTHbOMY, OCKiflbKM NPOBiAHI one-
patopy NPOAOBXYITb 3aknagaTn y cBoi 6roxe-
TN 3HAYHI BUTPaATN Ha MEPEOCHALLEHHS CTaHLiN i
HaflaHHA M BiAMOBIAHOI0 30BHILLIHLOrO BUINALY.

3aranom fecATbOM HanbinbluMM YKpaiHCbKUM
6peHaaM HanexuTb 6/113bKo 48% po3apibHOro
PUHKY Ha(hTONPOAYKTIB. Mpy LbOMY KOHKYpPEHLLif
BifbyBaeTbCAa MK Cy6’eKTaMW rocrnofapcbKoi
BifNbHOCTI, AKMX YMOBHO MOXHa PO34iNUTK Ha
yotupu rpynu [2].

1
TUBIB, AKi rapaHTylTb CTabiNIbHICTL NOCTayYaHH$
nanmea Ha mepexesi A3C (613bK0O 26% PUHKY).
Cepefi HUX BapToO BUAIINTHU:

m  BAT «YkpHagTa», sKe peanisye y cBoiii
mepexi 3 542 A3C cBiTni HapTONPOLYKTU, OTPU-
MaHi 3 HadTn, aKa fobyBaeTbca BAT «YKpHadTa»
i 4acTKoBO MepepobndeTbcs Ha HagBipHAHCHKO-
My HIM3. KomnaHiga po3nopagxaetbca 96%
BiTYM3HAHOT CUPOBUHN;

m [l «/lykoiin-YkpaiHa», ke € LOYipHiM
nignpuemMcTBoM pociiicbkoi HK «TYKOW/», ska
Bonogie Opecbkum HIM3 i3 ofgHOIMEHHOIO Mepe-
xeto A3C (3a jaHUMu Komnadii - 215);

B  TOB «THK-BP ¥YkpaiHa», ake peanisye
Ha(pTONPOAYKTU, BMPOG/EHI Ha JIucu4yaHCbLKOMY
HIM3 uvepes mepexy A3C nig TOProsod MapKor
THK-BP. KomnaHii 6e3nocepefHb0 HanexuTs 51
A3C. 3a faHMMW KOMNaHii, MoYMHAUM 3 TPaBHSA
2006 p. i nicna 3aKiHYeHHA A4BOPIYHOTO NepexifHo-
ro nepiogy nig Toprosoto mapkow THK-BP 3anu-
Wwartbcs npaytoBatn Bcboro 300 gK066epCbKUX
A3C. O(iyiiHOI MPUYMHOK TaKOro pilleHHA
€ «BifiCitOBaHHA» HECYMJTIHHMUX NapTHepiB, AKi A0-

KomnaHii-BnacHuui HaTonepepobHMX ak-
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MycKasn NopyLeHHsA CTaHapTIB AisANIbHOCTI KOM-
naHii i AKOCTi HaTONPOAYKTIB;

m  TOB «KOHTUHIyM-YKppecypc», fiKe BO-
nopie mMepexketo A3C, GinbwicTs AKMX (3a faHu-
MW KOMMaHii - 232) npaytoe nij Toprosoro map-
koo \YOO (\Ye8lern Qii Oromp) y 16 obnactax
YKpaiHu (nepeBaXKHO 3axigHUX i NiBgeHHUX). Kom-
NaHia KOHTpontoBana Aporobuubknii HM3, 3 sKo-
ro i nocra4yanucs HaToOMNpPoOAYKTH;

m  HK «TaTHadTa», aka peanizye HapTonpo-
OYKTW, BUPOGNEHi Ha BNacHUX MOTY>XHOCTAX, Mifj
OfHONMEHHMM 6peHfom 4epe3 145 A3C, po3sTa-
LLIOBaHi ronoBHMM YnuHoM y Kpumy, MontascbKil
i XapkiBchbKili 06nactsix. Pociiicbkihi HK «TaTHag-
Ta» i KOHTPO/IbOBaHUM HEK KOMMaHisMm ALrur
Traclin§ AO (LU Beiuapisi) i 5ea Oroup Iniewa-
lionai (CLUA) HanexuTb TakoX 27% akuyii
AT «YKpTaTHadTa», aKke kepye KpeMeHUyubKuUM
HIM3. BoceHu 2006 p., nicna oronoweHHs npo
noyaTok nikeBifayii LOYipHbOro MignpuUeEMCTBa
HK «TatHagta» - CI «T[, «TaTtHagTa-YKpaiHa»,
3’ABUAUCA NOBILOMMEHHA NPO Ti MOXANBWIA BUXif]
i3 pO34pi6GHOr0 CErMeHTY BITYM3HAHOIO PUHKY;

B AT «YKptaTHathTa», fike BMpPOO/Ae Ha-
thTonpoaykTn Ha KpemeHuyubkomy HIM3 i3 pociii-
CbKOT Ha()TM (B OCHOBHOMY, TaTapCTaHCbKOT),
i peanisye ix yepe3 mepexy i3 noHag 100 A3C,
TPU YBepTi AKMUX Hanexatb TOB «YTH-Cxig»;

m TOB «HK «AnbaHC-YKpalHa», fKe €
[ouYipHiM nmignpuemctBoM pociicbkoi HK «Anb-
AHC», fika Bonogie XepcoHcbkuM HIM3 i ogHoiA-
MeHHOI mepexeto A3C y 12 perioHax KpaiHu (3a
JAaHUMKU KOMNaHii - 144). 18 nunHa 2006 p. KOM-
naHis, 4itoun B paMKax fileHsiinHoT yrogn i3 8bell
Branci3 Iniewaiionai AO, Bigkpuna nepwy B Yk-
paiHi A3C nig MbKHapogHUM 6GpeHAoM;

m  HAK «HadToras YkpaiHu», fka pasom
3 TOB «Ekoiin» po3suBae mepexy A3C nig Top-
roBol Mapkow «HadTtoras-Ekoin» (y BnacHocTi
OK «YKprassugobyBaHHA», iKa BXOAUTb Y CTPYK-
Typy HAK «HagTtoras YkpaiHu», 3Haxogutbca
LLle6enmHcbknia M3). 3a gaHUMKM KOMNaHii, npo-
OYKTW nepepobKu, AiKi BUNycKaTbea i goYipHi-
MW MignpueMcTBaMu, peanisytoTbCa vepes mepe-
Xy, aKa cknagaetbea 3 306 A3C pisHuMX 6peHAiB.
CopoK 3 HUX, po3TalloBaHi B 7 perioHax YkpaiHu,
npaytooTe Mig mapkow «Hadtoras-Ekoiins.

Cnig 3a3HaunTy, Wo A3C, ki HanexaTb pociii-
CbKMM HaToBMM KomnaHism (THK-BP (i3 gxo6-
6epamu), «IYKOWS», «AnbsHe», «TaTHadTa»),
CKNnafawTb CbOrofHi 6nm3bko 16% Bcix A3C Yk-
paiHu, npuyomy 3 noyatky 2005 p. ua vactka no-
CTIIHO 3HMXYETbCA.

2)
naHii, fKi CTBOPIOIOTb i PO3BMBaKOTbL BNACHi Me-

[o apyroi puHKOBOT rpynu Hanexarb KOM-
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pexi A3C npu BifCYTHOCTI Nepepo6HUX MOTYX-
HocTell (24% puHKy). Cepes HUX BUAINAKOTL:

m  BAT «KoHuepH lanHaToras», ake BO-
nopie mepexeto 3 256 A3C, 6inbLua YaCTMHA AKUX
(3a paHMMu KomnaHii - 151) npaytoe nig Topro-
BOO Mapkot «OKKO» nepeBaxHO B LeHTpasb-
HUX | 3aXigHUX obnacTax YKpaiHu;

m  TOB «Anb(pa-HagTa», Ake Bonogie A3C,
6inblia YacTUHa AKMX (33 JaHUMU KOMMaHiT-281)
npautoe nig 6peHgom AKP y 17 perioHax Ykpai-
HN. KomnaHia «Anbga-HaTa» yXe [Ba POKK
nigpsag AeMOHCTPYE ApYTi nicns «YKpHapTU» TeM-
nu 6yaisHUUTBA HOBMX A3C. 3arasibHa KifibKiCTb
A3C «Anba-HapTu» CTaHOBUTbL 6113bKO 350,
OfHaK 3aKpMTIiCTb KOMMaHIT He AO3BONSE Y MOBHIl
MIpi OLiHUTK 1T MicLe Ha PUHKY;

m  TOB «leecTt», AKOMY HanexuTtb Mepe-
Xa i3 65 A3C y cxigHux obnactax Ykpainu (ro-
NOBHUM YMHOM, Y [JoHeLbKy Ta obnacTi);

m  TOB «MaBekc», fKe BO/IOAI€ Mepexeto i3
31 A3C B Ogpecbkiii, 3akapnatcbKiii, lBaHoO-
®paHKiBCbKIl | BOAMHCLKIl 06iacTax.

3) Ao TpeTbOi rpynu BiHOCATb BMACHUKIB
micueBux mepex A3C, AKUM HanexuTb 6/113bKO
5% pPUHKY. PiCT JaHOr0 CErMeHTy CTaB Hac/igKoM
NagiHHSA MOMNYNSPHOCTI (hpaHYal3MHIOBUX CXEM
yepe3 BMHMKHEHHA B KOMNaHii, AKi iXx BNpoBag-
XYyBanu, imigXesux no6owBaHb y 3B’A3KY 3i
3HWKEHHAM AKOCTi HaTONPOAYKTIB, AKi peanisy-
IOTbCH 33 TAKMMM cXeMaMu. 3 iHLWoro 6oky, BigMo-
Ba BE/IMKMX KOMMaHil Big po6oTu i3 ;xo66epamm
MoXe 6yTu xof4oMm, cnpsMoBaHMM Ha PK skocTi
06HOBMIEHMX MepeX. 30Kpema, Mo TaKoMy LUNAAXY
NiWwm koMnaHii «AnbaHe» i «TYKOW», saki
nepectann BUKOPUCTOBYBATU (PpaH4Yaim3uHr i3
2004 p., i THK-BP, sika 3ropHyna gxo66epcbky
nporpamy B 2006 p..

Cepen micueBux mepex A3C MOXHa BuUAinu-
TN: KoMMaHito «KJ/10» (Kuis, Kniscbka i XmMesb-
HuubkKa 061.); TOB «T/[ «3o0noTtuii renapg» (Kuis
i o6nacTb); TOB «[oHbGacHadpTOnpoayKT» (4o-
Heubka 065.); BAT «KuiBmMicbKHa(hTONPOAYKT»
(KuiB i 06bnactb); BAT «3anopikHaTONpoayKT»
(3anopisbka 061.); HIM «YHiBepcam» (A3C «YKp-
neTponb» y BonuHcobkii 061.); TOB «CyyacHUK»
(ABTOHOMHa Pecny6nika Kpum).

4) |, HapewTi, 1O YETBEPTOT rpynu Hanexarb
BNacHUKWN ApibHUX mepex i okpemux A3C (no-
3abpeHpoBi A3C, 6113bKo 45% po3apibHOro puH-
Ky). OCO6NUBUI CErMEHT TYT HANEXUTb Mepexam,
AKi peanisytoTb HAPTONPOAYKTU «EBPO-Kacy», Wo
BignosigatoTb cTaHgapTam £N228 i £N590. Haii-
BiOMiLWi 3 HUX - fOHelbKa «[Mapanenb» i KUIBCb-
Ka «YKpPABTO».
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OTxe, y 6INbLIOCTI perioHiB YKpaiHn po3api-
O6HWI CermMeHT NasMBHOTO PUHKY fanekuid Big Ha-
CUYEHHS, TONI0OBHUM YMHOM Yepe3 Bumnepemkaroyi
TEMMMW POCTY aBTOMOGINIbHOrO NapKy i nepeBaxaH-
HA 3acTapinux A3C. Haiibinbw nepcnekTUBHUMHU
ana éypisHuuTea A3C € KuiBcbka, JIbBiBCbKa,
JoHeubka, JHinponeTpoBcbKa, XapKiscbka, Ofe-
cbka, MNonTaBcbka obnacti i AP Kpum.

Ha puHKY NpofoBXYHTbCA MPOLECU PO3BUT-
Ky i nepeainy, nig yac AKUX BIaCHUKWU BEIUKUX
MepeXxK KOHLEHTPYIOTb Y CBOTX pyKax yce 6inbLy
KinbKicTb popmanbHO HesanexxHux A3C. lMNMoscroa-
Ha BigMOBa Bifj (hpaH4ali3MHIOBMX CXEM 3a/MLLAE
BnacHuKiB okpemux A3C i gpibHUX Mepex Ha-
04VHUI i3 npobnemotlo 3abe3neyeHHsA CBOIX
CTaHUin 6eH3MHOM i ansenem. He BMKIOYEHO, WO
6opoTbba 3a pecypc, AKa 3arocTpunacs yepes cko-
poYeHHs 06cAriB nepepobkn HadpTu, npueefe A0
NPUMNWHEHHS TXHbOT CaMOCTIAHOT JiaNbHOCTI. Pa-
[LOBMM Y4YaCHMKaM 3aBaxKae po3BMBATUCA i 3eMEb-
Ha npobnema. FKLW,O0 BAAaCHUKAM BENUKNX MEpex
Hanexutb o 70% 3emni, BigBegeHoi nig A3C, 10
LpiGHI BNacCHMKN y BinbLWOCTI BUMaLKIB He B 3MO3i
BUKYNUTWU 3eMefibHi JiNAHKN.

Ha gaHuii yac 4O NONOBWHW PO34PIOHOr0 pUH-
Ky HaneXxwuTb [eCATbOM Haibinbwmm 6peHgam.
IHTepec oCTaHHIX MepeTUHaKTbHCHA, B OCHOBHO-
My, y Kuesi, 3akapnatTi i Kpumy.

Y cepefHbOCTPOKOBI MEPCNEeKTUBI TEHAEHLLIS
[10 36inblIeHHA KinbKocTi 6peHpoBux A3C nigcu-
nmTbes. Hanbinbwumn Temnamu 6yayTb 3pocTa-
TU Mepexi YKpalHCbKUX onepartopis, y nepLuy yep-
ry, nig 6peHgamm «YkpHata» i ANe. Po3BUTOK
Mepexxk byfe BigbyBaTuca y HanpsamKy noainweH-
HA AKOCTI i po3WMpeHHs cthepn Nocnyr, 30Kpema,
BMNPOBAKEHHA Nporpam N0ANbHOCTI, AKi 3a6e3-
MeyyTb 3HWKKWN | BOHYCH, a TaKOX LOAATKOBUIA
cepsic gns KnieHtis [3; 4; 5; 6].

3a gonomorot 6peHayBaHHA A3C Benuki me-
peXeBUKW HamMaramTbCA BUTICHUTU 3 PUHKY
OpibHMX rpaBuiB, 6arato 3 AKNX, 3a TBEPAKEHHAM
MepeXXeBWKiB, BEAYTb HEYECHY TPy Ha PUHKY -
MIiHIMi3yl0Tb 0NO4ATKYBaHHA, NPOAA0Tb HEKOHAN-
uinHe nanbHe (0co6nuBo y CXifgHOMY perioHi Ta
Kpumy) abo B3arani He peecTpyloTb 3anpaBHWI
6i3Hec (Ak 6yno B Kpumy).

AK NpaBuno, YKpaiHCbKi 3anpaBHi CTaHUil Bij
€BPOMENCbKUX BIAPI3HAOTL BUTaAINBUIA fu3aliH,
cBiTNOBI hpuau, BeNMKa KinbKiCTb 30BHIiLIHbLOT
peknamu. Y €sponi puHok A3C yxe chopMmoBa-
HWA, TOMY TaM HeMae NoTpebu akTUBHO 60pOTU-
cf 3a crnioxueayva. LLlonpasga, oupeKkTop 3 Mapke-
TMHry TOB «A3C-[unzaitH» IHHa Benik 3a3Havae,
WO i B YKpaiHi NONUT Ha 30BHILLHIO peknamy Ha
A3C nocTynoBO 3MEHLUYETLCA.
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LLle ogHUM efleMeHTOM GPEHANHTY MOXHa BBa-
ATy 3pOCTaHHA NOMUTY Ha BUKOPUCTaHHA CMapT-
KapToK npu o6cnyrosyBaHHi KnieHTiB A3C. Ha-
npuknag, 30% knieHTiB Mepexi A3C lanHadTo-
rasy BXe BUKOPWUCTOBYIOTb CMapT-KapTKU.

3 MigBULEHHAM IHBECTULiIAHOT MpuBa6nMBoCTI
YKpaiHu MOX/MBa nosiBa Ha 1i BHYTPILLHLOMY
PUHKY HOBUX iHO3EMHWX YYACHUKIB, Y TOMY YuChi
CBIiTOBOro piBHA. Mpn uboMy ycnix Buxogy 6ypge
BM3HA4aTMCA HaABHICTIO B TaKMX KOMMaHili cTa-
6iNbHOr0 BHYTPIWHbLOIO i/ab0 30BHIWHbLOTO AXe-
pena nocTtayaHb Ha)TONPOAYKTIB. OfHaK npu
MOBEPHEHHI ypsALY L0 afMiHICTPAaTUBHO-CU/IOBUX
METOZIB PEeryfitoBaHHA PUHKY NpuXif iHO3eMHUX
iHBecTopiB Oyde BigknafeHWUn, a Buxig APIGHNX
BNnacHukiB A3C, HaBnaku, NPUCKOPUTBLCS.

AKLO roBOpMTM MPO 0COBANBOCTI CMOXMBaAH-
HA Ha po3A4pi6bHOMY PWMHKY HaTONPOAYKTIB, TO
4N BENUKUX MICT YKpaiHM XapaKTepHe ChnoXu-
BaHHA BWCOKOOKTAHOBOTr0 6eH3MHYy, ToAi K B
IHWMX perioHax i3 HMXUYUM piIBHEM XUTTSA BCe e
3a/IMWAETLCA 3HAYHUM MOMUT Ha HU3bKOOKTaHO-
BWIA GEH3MH, L0 MOB’A3aHO 3i CTapimnM i feLleB-
LWMM NapKoMm aBTOMOGINIB.

Lo cTocyeTbCsa AM3eNbHOMO Nanuea, TO Oro
CMNOXXWBAHHA Ma€ BMCOKE 3HAYEHHS B TUX Xe pe-
rioHax, WO i BUCOOKTAHOBOro GeH3MHY, a TaKoX
Ha Tpacax, AKMMU 34iACHIOITLCA MOCTaBKU TO-
BapiB y Benuki merarnonicu.

3a pesynbTaTamu JOCMIIXKEHHA Mnepesar Cno-
XuBadis nocnyr A3C BUABNEHO 3 OCHOBHI TUNKU
CMOXMBaYIB:

1) CnoxwuBsaui, AKi Biffal0Tb Nepesary Mapkam
TowWo). Lle cnoxwusayi, AN SAKUX BUPIiLLIANbHUM
(hakTOpOM € AKICTb NanuBea, L0 NPOMOHYETLCA Ha
A3C, BifoOMIicTb 6peHay Ta Oro NMPecTUXHICTb.

2) CnoxuBayi, ana AKUX BaXKIMBa AKIiCTb Ma-
N1Ba, asie BOHW He roToBi NepensiayysaTy 3a 6peHs.

3) CnoxwuBaui, ons AKX BUpiLlanbHe 3HAYeH-
HA npu Bubopi A3C Bigirpae BapTicTb nanuea.

Kpim UbOro, ockinbku AKicTb 06CNyroByBaH-
HA | NafibHOro Ha GpeHf0BaHNX Mepexax He Mae
CyTTeBOI guhepeHyiauii, BNacCHNKIB aBTOMO6INIB
BCe Ginble npuBab/itoe MOXIMBICTL OTPUMATH
AKICHI 4OAATKOBI MOCNYrK - MOMUTU MalWHy, 3a-
MIHUTU Macno, CMa4yHo i Hefoporo noicTn a6o
npuabaTn cynyTHi ToBapu

MpoBeneHe focnifxeHHs cnoxusadis A3C
nokasaso, Lo AKIiCTb NanbHOro i 6am3sbKicTs (abo
3pyyYHe po3TallyBaHHA NO WAAXY CNifyBaHHA)
A3C noku BigirpaloTe BM3HAYa/NbHY po/b Npu
BMGOpPi 6EH30KONOHKM BfacCHUKaMy aBTOMOGINIB.
B Toii e uac, akwo B 1999 p. nuwe 5% onuTa-
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HUX UikaBUnu fopatkosi nocnyru Ha A3C, TO
MUHYIOF0 POKYy Hebaifgyxxe 40 marasuHy, Kage,
muliku 4 CTO npwu 3anpasLi cTaBuamncs sxe 44%
onuTtaHux. MNpu ubomy 75% 3 HMX BigfatOTb ne-
peBary nocsyram, Nnos’a3aHuWM i3 HafaHHAM [0-
MoMOrun aBTOMOGINIO, i NnWe YBEPTb NIKIYETLCA
Npo JOAaTKOBI nocnyru ansa cebe i CynyTHUKIB.

Lli 3anuTn BpaxoBylTb BacHukn A3C. Ha-
npuknag, mMepexi «YkptatHahTa», «/TYKOW»,
«THK», «OKKO» po3pocTatoTbCs 3a paxyHoK
aBTo3anpaBHMX KommnekciB. OgHakK 6yniBHMLTBO
Ha 6a3i A3C knyby B Mexax micTa abo KeMMiHTy
3a MIiCTOM Ha Tpaci BigbygeTbCcs, O4YEBULHO,
B Ginblu fanekid NepcrnekTuBi.

3 MeToK [OCNifKEeHHA 0C06MMBOCTEN CNpuWid-
HATTA cnoxuBadamu 6peHpoBux A3C YkpaiHu
6yno nposegeHo onuTyBaHHA 1000 BogiiB-Bnac-
HWKIB aBTOTPAHCMOPTHUX 3aco6iB, AKi KOPUCTY-
toTbcA nocnyramy A3C. [ocnigeHHa nNpoBoAu-
nocs B Taknx Mictax YkpaiHu: Kuis, bina Llepk-
Ba, bopucninb, bposapu, Uepkacu, Cmina, ¥YmaHb,
MonTtasa, Kiposorpas; Opfeca, Inniviscbk, Muko-
nais, XepcoH, Cimgeponosnb, ®eogocisa; Xapkis,
No3oBa, AHiNponeTpoBChbK, JHINPOA3EPKUHCHK,
HoBomoCbKOBCHK, [loHeLbK, Mapiynosb, KpacHo-
apmilicbk, Xapuuscbk, LLlaxTepcbk, 3anopixks,
Menitononb, EHeprogap, JlyraHcbK, POBeHbKM,
MepBomaiicbk; IBaHO-®paHKiBCbK, JS1bBiB, CTpWiA,
TepHoninb, Yxropog, XMenbHULUbKWIA, PiBHe.

MeTof focnigXeHHA - 0coBUCTe iHTepB’Io.
Byno pocnigeHo 3HaHHA HaTOBMX KOMNAaHii
(cmoHTaHHe i 3HaHHA 3 MifKa3Koto), 3HaHHA A3C
Ha(TOBMX KOMMaHii (CMOHTaHHe i 3HaHHA 3 nig-
Ka3Kol0), CMPURHATY SKICTb NanmBa Ha pisHux A3C
Ta Bnbip A3C crnoxueayamu.

3a pesynbTaTaMu [OCAIAXKEHHA, Hailbinble B
YKpaiHi 3HalTb HAcTYnHi HaTOBI KOMMAHIi:
«THK» a6o «THK-BP YkpaiHa» (nepLla Ha3BaHa
KOMMaHis - 49%, 3aranbHe CMOHTaHHE 3HAHHS -
88% i 3HaHHSA 3 NigKa3Kow - 99%); «JlykoWn-Yk-
paiHa» (nepLwa Ha3BaHa KomnaHia - 17%, 3aranb-
He CMOHTaHHe 3HaHHA - 63% i 3HaHHA 3 nigkas-
Kol - 87%); «YKpHapTa» (nepwa Ha3BaHa KOM-
naHia - 7%, 3aranbHe CMOHTaHHe 3HaHHA - 41%
i 3HaHHA 3 MigKa3Kow - 76%); «YKpTaTHaTa»
(nepwa Ha3BaHa KomnaHisf - 7%, 3aranbHe CMoOH-
TaHHe 3HaHHA - 36% i3HaHHA 3 NigKa3Kow - 67%);
«FannunHa HIMK KoHTuHiym» (6peHp «\YOO»:
nmeplla Ha3BaHa KoMnaHis - 4%, 3arasibHe CMOH-
TaHHe 3HaHHA - 12% i3HaHHA 3 NigKa3Kot - 34%);
«[anHagToras» (6peHg OKKO: nepwa Ha3BaHa
KOMNaHifa - 4%, 3aranbHe CMOHTaHHE 3HaHHA -
12% i 3HaHHA 3 nigkaskow - 31%); «CeHTO3a-
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ABiac» (Mepwa Ha3BaHa KomnaHia - 3%, 3aranb-
He CNOHTaHHe 3HaHHA - 17% i 3HaHHA 3 nigkas-
Kol - 41%).

Lo ctocyeTbcst 3HaHHA A3C Ha()TOBUX KOM-
naHiii B YKpaiHi, TO TyT CNOCTepiraeTbca Cxoxa
cutyaunia —cepef nigepis Taki A3C Ak «THK»
(nepa Ha3BaHa KomnaHia —40%, 3aranbHe CNOH-
TaHHe 3HaHHA - 88% i3HaHHA 3 NigKasKow - 99%);
«Jlykoiin» (neplua HasBaHa KomnaHisa - 19%, 3a-
rasibHe CNOHTaHHe 3HaHHA - 72% i 3HaHHA 3 Nig-
Kaskow - 92%); «YkpHaTa» (nepwa HasBaHa
KOMNaHisf - 6%, 3arasbHe CMNOHTAHHE 3HAHHA -
42% i 3HaHHA 3 NigKaskoto - 78%); «YKpTaTHad-
Ta» (Mepla Ha3BaHa KOMMaHis - 6%, 3aranbHe
CMOHTaHHe 3HaHHS - 38% i 3HaHHA 3 NigKasKoto -
69%); «\\KOO» (nepLa Ha3BaHa KomnaHis - 7%,
3arajbHe CMOHTaHHe 3HaHHA - 26% i 3HaHHA 3
nigkaskow - 53%); «OKKO» (nepwa Ha3BaHa
KOMMNaHif - 6%, 3arasibHe CMOHTaHHE 3HAHHA -
21% i 3HaHHA 3 Nigkasko - 43%); «ABiac» (nep-
LA Ha3BaHa KoMNaHia - 4%, 3aranbHe CNoHTaHHe
3HaHHA - 20% i 3HaHHA 3 Nigkaskow - 48%).

CnpuitHaTa fkicTb 6peHgoBux A3C - cyb’ek-
TMBHO OLiHIOBaHI BUrofu Big npupbaHHa i cno-
XUWBaHHA TOBapy (nocnyrun) - nos’sa3aHa 3 npu-
BabnMBiCTIO BpeHay, JOBIPOIO L0 HBOTO, FOPAICTIO
3@ HbOrO i FOTOBHICTIO peKkoMeHayBaTtu iioro. Ti
6y/10 OLiHeHO 3a 5-6a/IbHOI0 UKAoL Bif «BiAMIiH-
Ha AKIiCTb» [0 «[y>Ke noraHa sakicTb». 3a 6asy 6yno
B3ATO PeCNOHAEHTIB, AKi 3anpaB/isannca Ha BKasa-
Hux A3C ocTtaHHi 5 pasis. 3a pesynbTatamu yce-
pefHEeHOT OLiHKM, HAMBULLY fKICTb MannBa MaloThb
Taki A3C aK «THK», «8bell», «K/10», «\AKOO»,
«OKKO», «Pocb» i «30n10Tuii renapg».

Lo cTocyeTbea 3aranbHoro subopy A3C (6a-
3a - PEecrnoHfeHTK, AKi 3HAITb MPO KOMMaHi),
TO HalluacTille YKpaiHCbKi CNOXmMBaYi BU6UpatTb
«THK» (o peui, gna 24% onutaHux uUe - €uHa
A3C, KO0 BOHM KOPUCTYHOTbCA, i Ans 33% - ofHa
i3 A3C, fKili BOHM BigaalTb MepeBary nepeg
iHWKUMNK), «JTykoiin», «OKKO», «\YOO», «YKpTaTt-
HaTa», «YKpHadTa» i «CeHTO3a-ABiac».

[na NOPIBHAHHA MNO3ULLIA KOHKYPEHTHUX BpeH-
LiB A3C Ha puMHKY YKpaiHu nobyayemMo KapTy-cxe-
My X CApPUIAHATTS cnoxuBadamu. Kaprta-cxema
cnpuiiHATTA (NepuenuiiHa KapTa) € eeKTUBHUM
iHCTPYMEHTOM [N15 BU3HAYEHHS HANpAMy Mapke-
TUHIOBUX 3aX0fiB L040 MoAu®ikalii ToBapy Ta
iMigKy 6peHgiB.
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Ona aHanizy Bubupaemo cim 6peHgiB,
Haibinbw BigoMMx cnoxmBadam: «THK», «Jly-
Koiin», «OKKO», «\YOO», «YKpTaTHaTa», «YKp-
HadTa» i «CeHTO3a-ABiac».

Bu3HauMMo piBeHb CAPUAHATTS CNOXMBaYaMu
[LaHux 6peHAiB 3a napameTpamu, AKi, 3rifHo npo-
BEAleHOro AOCNigXEHHSA, MalTb BUpiLlanbHe 3Ha-
YeHHA ANna crnoXxwusadis nig vyac smbopy A3C:
1) AKiCTb NanbHOro; 2) AKiCTb 06CNYrOBYBaHHS;
3) BapTiCTb NanbHOrO; 4) 6M3bKICTb (3pyUHE PO3-
TallyBaHHA MO LWNAXY CNifyBaHHA); 5) A04ATKOBI
nocnyru Ha A3C (HasBHICTb MarasuHy, kade, Muii-
kn yn CTO npwu 3anpasui); 6) umctota Ha A3C
i 30BHIWHIN BAUTNAL NepcOHany; 7) YyinHW i BBiY-
NMBWIA NepcoHan; 8) amsaiiH i odhopmneHHsa A3C;
9) imMigx mepexi, chopMOBaHUA MapKeTMHIOBU-
MU KOMYHiKaLisiMu.

3
HWUX OLIHOK i Bifi3Ha4YMMO 3a 5-6anbHOI0 LWKanok
KOXeH 3 napametpiB (5-HaiBula ouiHKa, TO6TO
napaMeTpu € Ha BUCOKOMY PiBHi, l-HallHMXua,
napaMmeTpu 3HaxXoA4ATbCA Ha HU3bKOMY piBHi). Lle
[,03BONUTL HaM 3HaTK Ti 0CO6MBOCTI BpeHay, ki
MO3NLIOHYIOTb MOF0 Ha PUHKY Ta BiApI3HAKTL Bij
nofibHux 6peHAiB.

PesynbTat¥ LOCNILXEHHA WOLO OLiHIOBAHHA
6peHpis A3C HaBefieHO B Tabn. 1

3a pe3ynbTaTamu 3a3HA4yeHOro LOCAifKeHHA
nobyayemo KapTy CAPWIAHATTA CnoXuBayamu
6peHgosux A3C (pwuc.l).

V.
pocnigxeHb. OTXe, MOXHa 3p06MTM BUCHOBOK
MPO BUCOKWIA PiBEHb MOAIGHOCTI Mi>XX GpeHfamMm
A3C wmalixe 3a BCima nmapameTpamu. 3aranom BCi
BOHM MaloTb OLIHKY «f06pe». Lle o3Hauvae, Lo cno-
XMBaUvi He 6ayaTb MK HUMW CYTTEBOT pi3HULUI.
Bifbw nomiTHI no3uuii matoTh 6peHan «THK»
«Jlykoiin», «OKKO» i «\\YOC» 3aBAAKN aKTWBHI-
WMM NpOMO-akLisiM, 0CO6MMBO LEe CTOCYETHCSH
6peHay «THK». [ewo ripwe cnoXxunBadamm
cnpuiimMaloTbes 6peHAn «YkKpTatHadTa», «YKp-
Ha(pTta» i «CeHTO3a-ABiac», 30Kpema 3a AKICTHO
06CNyroByBaHHA, CTaBNeHHAM MepcoHany i
30BHIWHIM An3aliHOM. Takum YMHOM, B NOJanb-
oMY AN CTBOPEHHA KaniTany 6peHAy cnif pos-
pobuTK CUCTEMY MapKeTUHIOBUX 3ax0fiB 414 no-
CUNEeHHA audepeHuialii cepesi KOHKYPEHTHUX
6peHpgosmx A3C.

LliEt0 METOHD BUKOPUCTAEMO METO[ eKcnepT-

BuUCHOBKM | nepcrnekKTnBmM nogajblUnNX
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OuiHka nnatgopMun nosnuioHyBaHHA 6peHaiB A3C

XapaKTepucTukm

1. AKicTb NnasbHOro

2. AKicTb
06Cc1yroByBaHHs

3. BapTicTb nanbHOro

4. Bnu3bKicTb

THK

41 XX
4,4 XX
41 XX
4,4 XX

5. flofgaTkoBsi nocnyru Ha 4,1 XX

A3C

6. Uuctota Ha A3C i
30BHILLHIN BUrNAg
nepcoHany

7. YyiiHnii i BBiUNMBUIA
nepcoHan

8. mzaiiH Ta
odhopmneHHss A3C

9. IMigK Mepexi

XXX

MopibHicTb
MopgibHicTb
MopibHicTb
MopibHicTb
MopgibHicTb
MofgibHicTb
MopibHicTb
MopgibHicTb

MopibHicTb i

LyXe pobpe; xx — pobpe; x —

napameTpom
napameTpom
napameTpom
napameTpom
napameTpom
napameTpom
napameTpom
napamMeTpom
napameTpomM

TC. i.

45 XXX
43 XX

45 XXX
4,8 XXX

"AKiCTb NanbHOro

Nykoiin
39  xx
4,2 XX
41  xx
43  xx
40 xx
44  xx
41 xx
43  xx
45  xxx

OKKO

40 Xx
40 Xx
40 Xx
41 XX
40 Xx
44  Xx
41  Xx
44  Xx
4,6 X\

nocepefHbo; // — noraHo, / — fy>Xe noraHo

OKKO

"'AKIiCTb 06CNYroByBaHHS

"'BapTicTb HanbHOro™ Ji

"ipyunicTb posTawyBain/*
"'nogaTtkosi nocnyni'

"yuctota Ha A3C i30BHIiWHIl BUr.igNinepcoHany ¢
“"YyHWUI | BBIiUNUBUIA NcpcoHaNKAN

“'onsaliH i obopmnaeHHs A3C " AN

"iMigK mepexi' 0

}
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W\oc

4,0

4,0

4,0

4,0

41

4,5

4,0

44

4,6

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

YKp-
Tar-
HahTa
3,9 xx
3,7 xx
40 xx
3,8  xx
3,7 xx
40 xx
3,7 xx
34 x
39 xx

*

YKp-
Ha(Ta

3,8
34

4,0

3,9

3,5

39

34

34

3,8

KapTa CnpuiHATTS cnoXuBavyamMmu opeHaoBux aiC

XX

XX

XX

XX

XX

X

X

XX

YkpTaTHapTa

CeHTO3a-
ABiac

3,7 XX
3,3 X
3,9 XX
3,8 XX
34 X
3,7 XX
33 X
3,3 X
34 X

Tabauua 1
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ciitteren(ia(ion aTon§ coTpellliye branci,u0/8a3 siaiioT
/or (ke creaiion o/branci eui(y.

BapaH P. f1., PomaHuykesud M. W.

CYYACHI TEHAEHUIT IHTEPHET-PEK/IAMU

P0o3rnsiHyTO MO>K/IMBOCTI BUKOPUCTaHHA 3a-
C06iB IHTepHET 415 BUPILLEHHA MapKeTUHIOBUX
3aBfaHb KoMnaHiii. MpoaHanizoBaHO IHTEPHET-
peknamMmysik eQeKTUBHUIA iIHCTPYMEHT MaKpe T UH-
ry. BusHauyeHo cyyacHi TeHAeHLiT, HOBITHIi MeTO-
AV Ta TexHonorii nogaHHA peknaHoi iHhopmauii.

KnouyoBi cnoea: iHTepHeT-peknama, Beb-
CaiiT, MapKeTUHT, IHTepHET.

1.BcTyn. MNpoBifgHOK TEHAEHL e PO3BUTKY
CBITOBMX EKOHOMIYHWUX MPOLECIB Ha 3nami Tuca-
yoniTb cTana rnob6anisauis. BoHa oxonuna 6inb-
WiCTb chep XUTTELIANbHOCTI NnoauHn. OfHak
HalbinblW NOMITHMMKU Ti NPOSBM CTann B €KO-
HOMIYHIn cthepi Ta B 06nacTi KoMyHikauii. Libo-
My aKTMBHO CMpPUSE LWUBMAKWA PO3BUTOK iHDOp-
MaLiAiHUX TEXHONOTINA. Binblwe TOro rnobanisawis
Ta iHthopMaLiliHi TEXHONOTiT HACTINIbKK TICHO B3ae-
MOMOB’A3aHi, L0 BaXKO BU3HAYUTK, LLO CTano
BM3HaYa/lbHUM Yy (hOpMYBaHHiI Cy4acHOro ekoHo-
MIYHOTO NOPSAAKY, AKWA MPUIAHATO Ha3MBaTu
iHopMaLiiHOK eKOHOMIKOH. Ha gymky, amepu-
KaHCbKMX BYeHux Monnens ta ongctaiHa [6],
iHpopMauiliHi TeXHONOTIT cnif po3rnagaTu o4Ho-
YacHoO i K NpUYKHY, i AK Hacnifok rnobanisauii.
Pe3ynbTaToOM BMANBY iH(OPMaLiiHUX TEXHOMOT i
CTafna 34aTHICTb TPaHCHaLioHaNbHUX Kopnopawii
BECTW CNpaBu B CBITOBOMY MacLuTabi, 6inb edek-
TUBHO NpautoBaTn Ha nepuepii. BogHouac, 3MiHa
CTPYKTYpPU CBITOBUX KOHTPAKTIB, 3YMOB/OE MNO-
Tpeby B HOBWMX NPOAYKTax Ta mocnayrax, Wo 3a-
6e3nevyoTbCs IHPOPMALIAHUMK TEXHOMOTIAMMN.

OfHUM 3 HalibinblW ACKpaBMX MpPosABIB iHpOp-
MaLiliHOT EKOHOMiKM cTano (hopMyBaHHS CUCTEM
€NeKTPOHHOro 6i3Hecy B BifbLLIOCTI CEKTOPIB eKOo-
HOMiIKM. B MapKeTUHroBiil JiSANbHOCTI KOMMaHiin
TeX Bigbynncb Cepiio3Hi 3MiHW. IHTepHeT-Mapke-
TUHT B OCTaHHI POKWM CTaB HeBiJ’€MHOM0 ii CK/a-
[0BOK B 6iNbWOCTI PO3BUHEHMX KpaiH CBITYy.
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BiTun3HaHMIA 6i3HEC TaKOX BXe OLIHUB BUroAm
CY4YaCHUX IHCTPYMEHTIB MpOCyBaHHS.

BapTo Big3HaunTH, WO nonpu BigHOCHO KOPOT-
KW nepiog 4OCNIAKEHHS HAyKOBUX Npobaem, no-
B’A3aHMX 3 BUKOPUCTaHHAM iH(opmaLiliHuX Tex-
Honorii, i IHTepHeT, 30Kpema, B EKOHOMILi, X BUB-
YeHHIO MPUCBAYEHO npaui 6aratboX BiTUUIHAHUX
Ta 3apy6ixXHMX BUeHMX, a came: b. [onacraiiHa,
C. InnaweHka, O. KapmiHcbkoro, M. KacTenbca,
[. Ko3be, M. Makaposoi, H. MegXun6oBcbKoi,
I. Monnens, B. CuTHMKa Ta iHWMX.

AHani3y nnutaHb pPo3BUTKY IHTEPHET-MApPKETUH-
ry npucssyeHo npaui C. bpeari, B. Jeprayosoi, A. Map-
ToBoro, P. HonaHa, € . MNonoBsa, 0. PybneBcbKoli,
O. CkubiHot, A. CTpayca, P. YincoHa, l. ¥cneHcbko-
ro, P. ®pocTta, B. Xonromoroposa Ta iHLWUX.

OpHak, 3 ornagy Ha HaasBuualiHy AuHamiy-
HiCTb 03HaYyeHMX npobnem, BapToO Bif3HAUUTK NO-
CTiHY 3MiHY MigX04iB [0 BMKOPWUCTAHHA Pi3HUX
iHCTPYMEHTIB CUCTEM €/IeKTPOHHOTrO Oi3Hecy, aTa-
KOX MOsIBY HOBUX 3acobiB BefjleHHsA Bi3Hecy.

Il. MocTaHoBKa 3aBAaHHA. IHTEPHET NEPETBO-
pvBCA 3 OLHOrO0 3i 3pOCTAOUYMX HOBITHIX KaHanis
KOMYHiKauiiA B HOBe MOTYXHe 6i3Hec-cepefoBu-
we. ToMy iCHye Heob6XifHICTb JOCNifXKeHHA fa-
HOro ABMLLA 3 HAYKOBOT TOUKU 30pY.

B paHiii cTaTTi MW po3rnsgaTUMemMo MOXU-
BOCTi BUKOPWUCTaHHA 3aco6iB IHTEpHET Ana BuUpi-
LWEHHA MapKeTMHIOBMX 3aBAaHb KOMMaHii. He
3BaXXalumn Ha BeNMYe3He Pi3HOMAHITTA CyyYacHUX
IHCTPYMEHTIB IHTepHET-MapKeTUHTY HainbinbL
LUIBMAKO3POCTAOUO0 AOr0 YaCTMHOK B YKpaiHi 3a
obcarom BKnafeHb € IHTepHeT-peknama. Came
TOMY MeTOl0 JaHOro JOCNifAKeHHA By/e BU3HAYEH-
HSl CyYacHWX TEHAEHLiA po3BUTKY IHTEpHET-pek-
namu Ta 0CO6MMBICTb TX BUKOPUCTAHHA B YKpaiHi,
WO A03BOMUTL NiABULUTU e(DeKTUBHICTb NiaHy-
BaHHA peKNamMHUX 6104KeTiB KOMMaHii B IHTepHerT.
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