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інвестицій, з метою одержання прибутку або 
соціального ефекту. А.А. Пересада називає 
такі дії інвестиційною діяльністю, а інвести
ційний процес наділяє вужчим тлумаченням 
цього поняття й пов’язує його з обґрунтуван
ням і реалізацією інвестиційних проектів [11, 
5]. У свою чергу, інвестиційний цикл -  це 
комплекс заходів від моменту прийняття 
рішення про інвестування до завершальної 
стадії інвестиційного проекту. Такої ж дум
ки про зміст циклу дотримується й більшість 
вітчизняних вчених.

IV. Висновки. З вищевикладеного випли
ває, що економічний механізм інвестиційної 
політики потребує подальшого наукового й 
методичного обґрунтування. Головними її 
напрямами мають стати забезпечення акти
візації інвестиційних процесів, відповідно до 
визначених пріоритетів, посилення економ
ічної відповідальності причетних структур за 
ефективність рішень у сфері державного інве
стування, обґрунтоване використання ко
мерційних та мобілізаційних методів пере
розподілу фінансових ресурсів в інтересах 
здійснення інвестицій, створення дійового й 
вигідного для масового інвестора механізму 
залучення тимчасово вільних коштів у пріо
ритетні інвестиційні проекти.
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Поставлено питання про необхідність ак
тивізації інвестиційної політики галузей соц
іальної сфери з обов ’язковим врахуванням їх 
особливостей. Запропоновано джерела залу
чення додаткових коштів для інвестування в 
об’єкти соціальної інфраструктури та наве
дено можливі форми участі приватного капі
талу в реалізації інвестиційних проектів.
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І. Вступ. Розвиток галузей соціальної 
інфраструктури (освіти, охорони здоров’я, 
культури, житлово-комунального господар
ства, тощо) має значний вплив на формуван
ня та ефективне використання людського 
капіталу, який є ключовим фактором еконо

мічного зростання. Стагнація інвестиційних 
процесів у галузях соціальної інфраструкту
ри обумовлює необхідність активізації інве
стиційної діяльності та значного нарощуван
ня обсягів інвестицій. Кожна складова со
ціальної інфраструктури (охорона здоров’я; 
освіта; побутове обслуговування населення 
й житлово-комунальне господарство; куль
тура й мистецтво; фізична культура й спорт; 
торгівля й громадське харчування, тощо) має 
свою економічну і організаційну специфіку, 
різні рівні підпорядкування та системи фінан
сового забезпечення. Тому політика залучен
ня інвестицій в кожній з галузей соціальної 
інфраструктури має свої особливості.

II. Постановка завдання. Питанням роз
витку та реформування соціальної інфраст
руктури в період трансформації економіки
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України присвячені роботи багатьох нау
ковців, серед яких О.А. Грішнова, О.В. Ма
карова, В .М .Н овіков, В.В. О нікієнко, 
В .А .Савченко, М .В.Семикіна, експерти 
Міжнародного центру перспективних дослі
джень. В пропонованій статті автором здій
снено аналіз інвестиційної діяльності та розг
лянуто деякі напрямки розвитку інвестицій
ної політики в галузях соціальної інфраструк
тури.

III. Результати. Стан інвестиційної діяль
ності в соціальній сфері на макроекономіч- 
ному рівні характеризується такими загаль
ними показниками, як обсяг інвестицій та їх 
частка в ВВП. Статистичні дані свідчать, що 
обсяги інвестицій в основний капітал еконо
міки України зросли у 2004 році в порівнянні 
з 1996 майже в 6 разів, в фактичних цінах 2004 
року вони становили майже 76 млрд.грн. 
Обсяги інвестицій в соціальну інфраструкту
ру зростали швидшими темпами: в 2004 році 
становили 33,8 млрд.грн. у порівнянні з 3,9 
млрд.грн. в 1996 році. Але таке пожвавлен
ня інвестиційної діяльності ще не можна 
приймати за надійну базу для подальшого 
значного зростання обсягів інвестицій, в 
тому числі і в галузі соціальної інфраструк
тури. Частка інвестицій в складі ВВП, зни
зившись з 15,4 % в 1996 р. до 13,28 % в 1997 
р., з 2000 року мала тенденцію до зростання. 
Питома вага інвестицій в галузі соціальної 
інфраструктури у ВВП зменшилась протягом 
1996-2000 років до 3,42 %, і лише в 2003-2004 
рр. спостерігалось зростання даного показ
ника -  до 9,78 % в 2004 р., що є важливим 
позитивним моментом для економічного 
розвитку галузей соціальної інфраструктури 
і потребує збереження та подальшого зрос
тання [1].

Значну роль у діяльності галузей соціаль
ної сфери та визначенні обсягів необхідних 
інвестицій має стан основних засобів. При 
зростанні вартості основних засобів в галу
зях соціальної інфраструктури протягом 
2000-2005 років, вони характеризується знач
ним ступенем зношеності (більше 50%) [1] та 
низькою  інтенсивністю  оновлення. Це 
свідчить про необхідність технічного пере
озброєння та модернізації основних фондів 
соціальної інфраструктури, що потребує 
значних інвестиційних ресурсів.

А наліз інвестиційної д іяльності, що 
здійснюється за рахунок коштів державного

бюджету, свідчить, що протягом 2002-2004 
років частка коштів держбюджету в інвести
ціях в соціальну інфраструктуру значно зрос
ла (з 4,1% до 8,6%) [2]. Таке зростання пов’я
зане зі значними інвестиційним вкладення
ми держави в транспорт і зв’язок (зростання 
частки коштів держбюджету в інвестиціях в 
ці галузі з 3,19% в 2002 р. до 12,54% в 2004р.) 
[3]. Інвестиції, освоєні за рахунок держбюд
жету в галузі «транспорт і зв’язок» на 93% 
були направлені на допоміжні транспортні 
послуги, що включають транспортне оброб
лення вантажів та складування, діяльність 
транспортних агентств з організації переве
зення вантажів: експедиції вантажів, декла
рування, підготовки транспортної докумен
тації, діяльність митних брокерів та фрахто
вих агентів транспорту тощо.

У порівнянні з 2002 роком вдвічі зросла 
частка капітальних вкладень держави в охо
рону здоров’я та соціальний захист (зростан
ня з 11,43 до 22,7%). Зросла частка коштів 
держбюджету в інвестиціях освоєних в галузі 
освіти (з 14% до 18%), що відбулось за раху
нок значного підвищення частки коштів дер
жбюджету в соціальних інвестиціях у вищу 
освіту (з 9,52 % в 2002 році до 23,7 % в 2004 
році) та її зменшення в середню освіту (з 23,13 
% в 2002 р. до 15,2 % в 2004 р.). Спостеріга
лось збільшення інвестицій за рахунок дер
жбюджету в діяльність у сфері відпочинку і 
розваг, культури та спорту -  їх частка в за
гальному обсязі інвестицій, що направлені в 
дану галузь зросла з 8,63 % до 13,1%. Зрос
тання обсягів інвестицій в житлове будівниц
тво протягом 2003-2004 років відбувалось за 
рахунок недержавних коштів: частка держав
них вкладень в 2004 році в цю сферу стано
вила лише 4 % [4]. Це свідчить про посилен
ня активності недержавних організацій та 
населення в інвестування у житлове будів
ництво. В той же час, якщо розглядати струк
турний аспект динаміки інвестицій за раху
нок коштів державного бюджету, приходи
мо до висновку, що структура інвестицій 
погіршилась: значно зросла частка інвес
тицій в галузі транспорту і зв’язку (з 49,37 до 
69,47%) та знизилась доля інвестицій в інші 
галузі (в освіту -  з 18,08 до 6,46, в тому числі 
інвестиції в середню освіту з 10,16% до 2,72%, 
в охорону здоров’я -  з 14,57% до 12,3%, в 
оптову та роздрібну торгівлю -  з 0,1% до
0,04%).
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Такі факти свідчать про погірш ення 
структури інвестицій за рахунок держбюд
жету, диференціацію надання послуг в сто
рону багатшого населення (підвищення час
тки коштів держбюджету в інвестиціях, спря
мованих на вищу освіту, на діяльність і сфері 
відпочинку та розваг, культури і спорту) і 
скорочення доступності громадян до основ
них галузей інфраструктури. Неоднозначні 
тенденції в освоєнні інвестицій за галузями 
соціальної інфраструктури свідчать про не
обхідність розробки інвестиційної політики 
держави в галузі соціальної інфраструктури.

Зменшилися обсяги інвестицій в будівниц
тво об’єктів соціальної сфери у порівнянні з 
1995 роком (табл.1). Особливо низьким є

сягу введеного житла в 2004 році відбувалось 
за рахунок збільшення активності забудов
ників приватної (в 1,6 рази) та комунальної 
(в 1,7 рази) форм власності. За підсумками 
2005

року в Україні за рахунок усіх джерел 
фінансування введено в експлуатацію 7,8 
млн. кв. м житла, що на 3,3 % перевищує по
казник за 2004 рік (7,6 млн. кв. м).

Скорочення мережі об’єктів гуманітарно
го і медичного призначення стало наслідком 
прискорених ринкових перетворень, які при
звели до обвалу основних показників соц- 
іальн о-економ ічного  розвитку країни. 
Швидкість трансформації планово-розпод- 
ільчої системи в економіку ринкового типу

Таблиця 1.
Введення в експлуатацію об’єктів соціальної інфраструктури за1995-2005рр.

1995 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

2005 р.
ДО
1995р.,
%

Житлові будинки, 
тис.м2, у тому числі 8663 5848 6147 5558 5939 6073 6433 7566 7816 90,22
Загальноосвітні 
навчальні заклади, 
тис.учн. місць 54,2 24,5 24,8 15,4 14,8 8 10,7 12,85 10,56 19,48
Дошкільні заклади, 
місць 6600 800 1300 620 530 500 435 90 558 8,45

Лікарні, ліжок 2474 830 1741 784 453 411 1222 650 853 34,48
Амбулаторно-
поліклінічні
заклади,
відвідувань за зміну 9879 4080 2107 2283 3076 1440 3678 2734 4012 40,61

Клуби та будинки 
культури, місць 5400 700 1600 1000 1100 1200 948 3143 3143 58,20

введення в дію дошкільних закладів (8,5% від 
аналогічного показника 1995 року). Протя
гом 2004 року катастрофічно знизилось вве
дення в дію лікарень, амбулаторно-пол- 
іклінічних закладів, загальноосвітніх навчаль
них закладів (24-28 % від рівня 1995 року). 
Протягом 2005 року обсяги інвестицій в буд
івництво дош кільних закладів, загально
освітніх навчальних закладів, лікарень та ам
булаторно-поліклінічних закладів дещо зрос
ли, але не перевищували 50 % рівня 1995 року.

Житлове будівництво значно знизилось 
в 2000 році і становило 64 % від рівня 1995 
року, але в подальшому показники введен
ня в експлуатацію житла дещо зросли -  за 
період 2001-2004рр. на 19,7% (7,6 млн.кв.м 
загальної площі). Зростання загального об-

та бюджетні обмеження зумовили протиріч
чя між економічною політикою і реалізацією 
стратегії реформ у галузях соціальної інфра
структури.

Значення соціальної інфраструктури в 
прогресі суспільства, відповідальність дер
жави за її розвиток при обмежених фінансо
вих можливостях визначають необхідність 
оновлення та вдосконалення інвестиційного 
інструментарію з метою підвищення ефек
тивності витрат та більш повного задоволен
ня потреб суспільства. Як видно з поперед
нього аналізу, державний та місцеві бюдже
ти не володіють достатніми ресурсами для 
забезпечення потреб галузей соціальної сфе
ри в інвестиціях. Одним із перспективних 
рішень інвестиційної проблеми в житлово
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му будівництві, культурі та туризмі, частко
во в освіті та охороні здоров’я є поєднання 
державних та приватних джерел для реалі
зації інвестиційних програм та проектів.

Необхідність залучення приватного капі
талу, як для розвинутих, так і перехідних еко
номік, підкреслюють експерти Всесвітнього 
Банку. Вони стверджують, що залучення дов
гострокового приватного капіталу необхід
не для забезпечення надійного та безпереб
ійного функціонування об’єктів інфраструк
тури та забезпечення населення послугами в 
достатньому розмірі [5].

В залежності від галузі соціальної сфери 
та ступеня залучення приватного сектору, 
використовуються різні форми взаємодії дер
жави та приватного капіталу при реалізації 
інвестиційних проектів в об’єкти соціальної 
інфраструктури. До таких відносяться при
ватизація, концесійні проекти, система фран- 
чайз, контрактна система та лізинг. Опти
мальні форми залучення приватного капіта
лу в реалізацію інвестиційних проектів в

різні об’єкти соціальної інфраструктури на
ведено в табл.2.

Насьогодні значного поширення в інвес
тиційній діяльності набуває така форма взає
модії приватного і державного капіталів, як 
концесійні угоди. Застосування концесійних 
договорів, на думку експертів Міжнародно
го центру перспективних досліджень, доціль
но використовувати для залучення приват
них інвестицій в сферу житлово-комунально- 
го господарства. В зв’язку з низькими обся
гами інвестицій в сферу Ж КГ за рахунок 
коштів місцевих бюджетів, обмеженістю ре
сурсів підприємств житлово-комунального 
комплексу необхідно використовувати інно
ваційні схеми фінансування підприємств 
Ж КГ та залучати приватний сектор, що за
безпечить надходження інвестицій та забез
печить ефективніше управління підприєм
ствами. Так, залучення приватного сектору 
на умовах оренди та концесії передбачено 
Законом “Про Загальнодержавну програму 
реформування і розвитку житлово-кому

Таблиця 2
Оцінка можливості застосування приватного капіталу в різних галузях 

соціальної інфраструктури.^]
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середня
середня

середня
середня

держава
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Лізинг/кон
трактна
воо

Освіта
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Автошляхи
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ний -
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Залізничні шляхи 

Інфраструктура 
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висока
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низька

висока

висока

оператори
індивідуаль
ний

+
+

ВООТ/дер-
жавне
фінансування

франчайзинг
Аеропорти висока висока держава/

оператор
Лізинг/кон
трактна
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нального господарства на 2004-2010 роки”. 
При виборі форм залучення приватного ка
піталу необхідно враховувати, що ринки з 
водо, теплопостачання і водовідведення пе
ребувають у стані природної монополії, тож 
неспроможні забезпечити належні результа
ти для споживачів без втручання держави; 
оскільки послуги водо- , теплопостачання і 
водовідведення належать до сфер відпові
дальності місцевих органів влади, залучен
ня приватного інвестора часто потребує 
попереднього вирішення проблем, пов’язаних 
з юрисдикцією; великі обсяги інфраструкту
ри галузі розміщуються під землею, що уск
ладнює отримання точної інформації про її 
стан. Це підвищує вартість підготовки 
об’єктів до приватизації та збільшує вірогід
ність конфліктів після передачі об’єктів в уп
равління або володіння приватному сектору; 
?з огляду на важливість якості питної води для 
здоров’я громадян урядовий контроль у цій 
сфері повинен залишатись і після приватизації 
у будь-яких її формах. Очікуване надходжен
ня приватних інвестицій і впровадження ефек
тивнішого управління підприємствами має 
сприяти досягненню визначених програмою 
цілей реформ галузі.

У сфері освіти і охорони здоров’я кількість 
успішно реалізованих концесійних проектів 
значно менше, ніж в перерахованих вище сек
торах. їх застосування стримується головним 
чином складністю отримання доходів за ра
хунок платні з боку індивідуальних корис
тувачів, і держава звичайно виступає в якості 
покупця подібних послуг і несе великі фінан
сові ризики. У цих галузях соціальної інфра
структури частіше використовуються тра
диційні контракти на проектування і будів
ництво в поєднанні з лізинговими схемами 
фінансування. Для проектів по обслугову
ванню об’єктів охорони здоров’я найбільше 
підходять контракти типу „будівництво-во- 
лодіння-експлуатація” , при такій формі за
лучення приватного сектору не відбуваєть
ся передачі активів державі, приватний інве
стор відповідає за інвестиції необхідні для 
досягнення цілей, передбачених у виданій 
державою ліцензії.

Вивчення світового досвіду вказує на на
явність загальної тенденції розвитку спільно
го інвестування в освіту з боку населення, 
бізнесу й держави. Формуються нові інстру
менти приватного інвестування, впроваджу

ються непрямі методи державного фінансу
вання, що йдуть на зміну менш ефективним 
механізмам прямого бюджетного фінансу
вання. Аналіз механізмів інвестування в ос
віту показує, що ні державне, ні приватне 
фінансування самі по собі не є оптимальни
ми для розвитку освіти, перевага надається 
їх спільному використанню. Пошук опти
мального співвідношення державного й при
ватного фінансування став ключовою про
блемою реформування системи освіти бага
тьох країн, що враховує особливості їхньої 
інституціональної організації (рівень дифе
ренціації доходів залежно від рівня освіти, 
уявлення про соціальну справедливість, тра
дицію в сфері освіти). Найскладнішим при 
цьому є визначення частки та формування 
механізмів приватного інвестування в осві
ту. У сучасній економічній літературі обґрун
товується дві основних переваги приватно
го фінансування освіти в порівнянні з дер
жавним. По-перше, воно більш економічно 
обґрунтовано й прораховане як інвестицій
не рішення, прийняте на рівні домогосподар- 
ства, враховує сформовану кон’юнктуру рин
ку праці, орієнтовано на одержання вигоди 
від отриманої професії.

По-друге, приватне інвестування в освіту 
забезпечує збільшення зацікавленості учнів 
у самому процесі навчання, а також зростан
ня вимогливості до пропонованих освітніх 
програм. Це сприяє підвищенню ефектив
ності освіти за рахунок прийняття нових на
вчальних програм, удосконалювання на
вчального процесу, росту віддачі від викла
дачів і активізації самих учнів. Механізм дер
жавного контролю над якістю освіти й ефек
тивністю  використання ресурсів доп ов
нюється контролем безпосереднього спожи
вача (учня). Розвиток приватного інвесту
вання освіти створює конкурентну основу 
діяльності освітніх установ і дає поштовх для 
початку відновлення всієї системи освіти 
(його втримування, методів навчання, набо
ру пропонованих спеціальностей).

IV. Висновки. Отже, стратегічними на
прямками підвищення інвестиційної актив
ності в галузі соціальної інфраструктури 
можуть бути:

-  Відновлення інвестиційної діяльності 
держави, особливо в галузях високого со
ціального значення (освіти, охорони здоро
в’я, фізичної культури, соціального забезпе
чення);
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-  Залучення приватного капіталу у формі 
концесійних проектів, контрактів, системи 
франчайз, лізингу в залежності від особли
востей галузі (всі галузі соціальної інфраст
руктури)

-  Залучення коштів споживачів, ресурсів 
домогосподарств (ЖКГ, освіта, охорона здо
ров’я);

-  Залучення додаткових джерел за раху
нок створення системи інвестування ресурсів 
пенсійних фондів;

-  Стимулювання інвестицій в матеріаль
но-технічну базу соціальної сфери за раху
нок пільгового оподаткування інвесторів.

1. Статистичний щорічник України за 2004 рік -  
К.:Держкомстат, 2005

УДОСКОНАЛЕННЯ ОПЛАТИ

Розглянути існуючи форми оплати праці, 
проаналізована система оплати на приватній 
фірмі. На основі вихідних даних конкретної 
фірми запропоновано нову систему преміро- 
вання робітників і службовців фірми.

Ключові слова: оплата праці, система пре- 
міровання, мотивація, результати праці.

І.Вступ. Заробітна плата належить до тих 
економічних категорій, які формують зміст 
виробничих і суспільних відносин, вплива
ють на темпи економічного розвитку сус
пільства і науково-технічного прогресу. За
робітна плата:

-  є важливою складовою виробництва, 
рівень якої пов’язаний з потребами праців
ників та з процесом виробництва, його ре
зультатом;

-  є одночасно і м акроекономічною  і 
мікроекономічною категорією;

-  формується на межі відносин сфери 
удосконалення виробництва і відносин об
міну робочої сили;

-  повинна забезпечувати об’єктивно не
обхідний для відтворення робочої сили й 
ефективності функціонування виробництва 
обсяг життєвих благ, які працівник повинен 
одержати в обмін на свою працю.

2. Основні засоби України. Статистичний збірник 
-  К.: Держкомстат, 2005

3. К апітальні інвестиції в Україні за 2004 рік. 
Статистичний бюлетень -  К.: Держкомстат, 2005

4. “Реформування інфраструктури: приватизація. 
регулювання і конкуренція” \у\улу.\уогМЬапк.оге

5. Государство и отрасли инфраструктурьі в 
современной рьіночной зкономике: научное издание / 
Ин-т мировой зкономики и междунар. отношений 
РАН; Ред. Я. А. Рекитар, Л. С. Демидова. -  М.: Наука, 
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Семенов А.Г.

ПРАЦІ НА ПІДПРИЄМСТВІ

Заробітна плата є основним джерелом 
доходів працівників. Вона є найсильнішим 
мотиватором людини до праці. Звичайно 
кожен працівник бажає отримувати заробі
тну плату, яка б відповідала його професій
ним знанням та вмінням, відображала його 
відношення до праці, була винагородою за 
прикладені зусилля [1,2,3,4]

II. Постановка завдання. Отже, мета ден
ної статті проаналізувати систему заробітної 
плати на об’єкти дослідження, на основі ви
хідних даних визначити шляхи її удоскона
лення, розробити власний проект нарахуван
ня заробітної плати

III Результати. На досліджуванім об’єкті 
ТОВ «Комстар» підрозділі холдінгу «Риіиге 
Еіесігопісз», я к и й  займається мілким збиран
ням та продажем комп’ютерного обладнан
ня та офісної техніки, на сучасному етапі ви
никла проблема, яка цікавить багатьох ро
ботодавців -  менеджери «не хочуть» працю
вати з повною віддачею.

Керівництво підрозділу зіткнулося з про
блемою незацікавленості менеджерів в ефек
тивній роботі. Внаслідок цього, реалізація 
продукції та оборот коштів за останній рік 
(2005) коливався в рамках одних і тих самих 
показників не зростаючи.

Як свідчить практика, оплата праці на 
більшості підприємств, як основна складова
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