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ȼɂȼɑȿɇɇə�ɈɋɈȻɂɋɌȱɋɇɈȲ ɆɈɌɂȼȺɐȱȲ�
ȼ�ɉɊɈɐȿɋȱ�ɁȾɈȻɍɌɌə�ɉȿɊɒɈȲ�ɌȺ�ȾɊɍȽɈȲ�ȼɂɓɈȲ�ɈɋȼȱɌɂ

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɩɪɨɫɬɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɞɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɬɟɫɬɭ� Ɍ�� ȱ�� ȱɥɶʀɧɨʀ��
ɬɫɬɭ�ɋ��Ɇ�� ɉɟɬɪɨɜɨʀ� ɣ� ɚɧɤɟɬ� ɡ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɸ� ɨɰɿɧɤɨɸ� ɩɪɢ� ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ�
ɩɟɪɲɨʀ� ɬɚ� ɞɪɭɝɨʀ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɋɭɬɶ� ɦɟɬɨɞɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɿ� ɞɚɧɢɯ� ɞɨ� ��ɪɿɜɧɟɜɨʀ�ɲɤɚɥɢ��ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ��ɪɿɜɧɟɜɿɣ� ɩɿɪɚɦɿɞɿ� ɩɨɬɪɟɛ�Ⱥ��Ɇɚɫɥɨɭ��Ⱦɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɥɢ� ɨɛɪɚɧɿ�
ɝɪɭɩɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɮɿɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ� ��� �� ɿ� �� ɤɭɪɫɿɜ� ɞɟɧɧɨɝɨ� ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�
ɏɇɉɍ�ɿɦ��Ƚ��ɋ��ɋɤɨɜɨɪɨɞɢ�����ɨɫɿɛ��ɿ�ɝɪɭɩɚ�ɫɥɭɯɚɱɿɜ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɳɨ�
ɡɞɨɛɭɜɚɽ� ɞɪɭɝɭ� ɜɢɳɭ� ɨɫɜɿɬɭ� ɜ� ɬɿɦ� ɠɟ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ� ɧɚ� ɞɟɧɧɨɦɭ� ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ� ���� ɨɫɿɛ���
ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɝɪɭɩ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜ�
ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɦɭ� ɦɨɬɢɜɿ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɣ� ɡɦɿɧɭ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɞɟɮɿɰɢɬɚɪɧɢɦɢ� ɬɚ�
ɦɟɬɚɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɪɭɩ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɨɩɢɫɚɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɹɤ� ɞɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�� ɬɚɤ� ɿ� ɞɥɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ�ɿɧɲɢɯ�ɬɟɫɬɿɜ�ɿ�ɚɧɤɟɬ�ɩɪɢ�ɜɢɜɱɟɧɧɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��Ɍɚɤɢɣ�
ɩɿɞɯɿɞ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ�ɜ�ɚɤɫɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɚ� ɫɮɟɪɚ�� ɜɢɳɚ� ɨɫɜɿɬɚ�� ɦɟɬɨɞ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ��ɩɿɪɚɦɿɞɚ�Ɇɚɫɥɨɭ�
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��

ɬɨɛɬɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɜɨɽʀ� ɦɿɫɿʀ� ɣ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�
ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɳɨ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ� ɫɜɨɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɭ�
ɫɮɟɪɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɨɫɜɿɬɢ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�� ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿ� ɡɦɿɧɭ� ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��
ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ� ɿ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ�
ɫɮɟɪɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� Ɉɫɜɿɬɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɥɸɞɢɧɢ� ɽ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ�
ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɣ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ� ɭɫɩɿɯɭ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɿɧɞɢɜɿɞɚ��
ɐɟ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɞɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ�
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɚɛɨ�ɞɪɭɝɨʀ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�>��±��@�

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɡ� ɞɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɉɪɨɛɥɟɦɢ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɭ�ɜɢɳɿɣ�ɲɤɨɥɿ ɛɭɥɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɚɜɬɨɪɿɜ������3��
&�� ɇɟɦɨɜ�� ȱ�� Ɋ�� Ⱥɥɬɭɧɿɧɚ�� Ɋ�� ȱ�� ɐɜɽɬɤɨɜɚ� ± ɩɪɨ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ�
ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�� ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�� ɭɱɛɨɜɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ� ɣ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ������Ȼ��Ƚ��Ⱥɧɚɧɶɽɜ��Ɍ��Ⱥ��Ɇɚɬɿɫ��ȼ��Ⱥ��əɤɭɧɿɧ�
± ɩɪɨ�ɪɨɥɶ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��
����Ɇ�� ȱ��Ⱦ¶ɹɱɟɧɤɨ��Ʌ��Ⱥ�� ɿ�ɋ��Ʌ� Ʉɚɧɞɢɛɨɜɢɱ��Ʌ��Ɏ��ɀɟɥɽɡɧɹɤ�± ɩɪɨ�ɡɜ
ɹɡɨɤ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ�ɦɨɬɢɜɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɣ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ������3��&��ȼɚɣɫɦɚɧ��Ɉ��ɇ��Ⱥɪɟɫɬɨɜ��
3��3��Ȼɿɛɪɿɯ��Ɇ��Ƚ��Ɋɨɝɿɜ�± ɩɪɨ�ɪɨɥɶ�ɦɨɬɢɜɭ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��������ʋ�� �������
���� Ⱥ�� ɇ�� ɉɟɱɧɿɤɨɜɚ�� Ƚ�� Ⱥ�� Ɇɭɯɿɧɚ� ± ɩɪɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɭɱɛɨɜɨ�ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ�
ɦɨɬɢɜɿɜ� ɬɚ� ɿɧ� Ⱥɜɬɨɪ� >��@� ɜɢɜɱɚɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ�� ɭ� ɪɨɛɨɬɿ� >��@� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ�
ɫɮɟɪɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɭɱɛɨɜɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɣ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�

ȱɫɧɭɽ�ɧɢɡɤɚ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɨɩɢɫɭ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ������ɹɤ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨɝɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ��Ⱥ��Ɇɚɫɥɨɭ��Ƚ��Ɉɥɥɩɨɪɬ��Ʉ��Ɋɨɞɠɟɪɫ��Ⱥ��
ɇ��Ʌɟɨɧɬɶɽɜ��Ȼ��Ƚ��Ⱥɧɚɧɶɽɜ��Ʌ��ȱ��Ȼɨɠɨɜɢɱ��Ȼ��Ɏ��Ʌɨɦɨɜ��ȼ��Ʉ��ȼɿɥɸɧɚɫ��Ⱥ��Ƚ��
ɬɚ� ȼ�� ȱ�� Ʉɨɜɚɥɶɨɜɢ� ɬɚ� ɿɧ���� ���� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ��Ʌ��&��ȼɢɝɨɬɫɶɤɢɣ��Ⱥ��ɇ��Ʌɟɨɧɬɶɽɜ��Ȼ��Ƚ��Ⱥɧɚɧɶɽɜ��Ȼ��Ɏ��Ʌɨɦɨɜ��$��
$��Ȼɨɞɚɥɶɨɜ�������ɹɤ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ�ɜ�ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɿ��Ⱥ��ɇ��Ʌɟɨɧɬɶɽɜ��Ʌ��ȱ��Ȼɨɠɨɜɢɱ��ȿ��
ɉ��ȱɥɶʀɧɚ�������ɹɤ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ȼ��Ⱥ��ɉɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ��ɬɚ�ɿɧ�

Ɂɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ�ɧɚɛɭɥɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɹɞ�ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�
ɬɟɨɪɿʀ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� Ⱥ�� Ɇɚɫɥɨɭ�� ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɬɚɤɿ� ɞɿɥɹɧɤɢ�� ɹɤ�� ���� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�
ɥɸɞɢɧɢ� �&XOOHQ�� ������� ���� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɣ� ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ� �(FFOHV�� ������� ����
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɿ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� �.RWOHU� DQG�.HOOHU�� ������� ����ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�
�.LHO��������+XLWW�������������ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��1RUZRRG�������������ɚɬɥɟɬɢɤɚ�ɣ�ɫɩɨɪɬ�
�)RUWLHU� HW� DO��� ������ ɬɚ� ɿɧ�� ȼɫɿ� ɰɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɭɦɨɜɧɨ� ɪɨɡɞɿɥɟɧɿ� ɧɚ�
ɱɨɬɢɪɢ� ɝɪɭɩɢ� >��@�� ɬɟɨɪɿʀ�� ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɭɫɩɿɯɭ�� ɬɟɨɪɿʀ��
ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ�� ɬɟɨɪɿʀ�� ɹɤɿ� ɿɧɬɟɝɪɭɸɬɶ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɣ�
ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ��ɿ�ɬɟɨɪɿʀ��ɹɤɿ�ɿɧɬɟɝɪɭɸɬɶ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ�ɣ�ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɿ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�

Ɇɟɬɚ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɍ�ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿɣ�ɪɨɛɨɬɿ�ɞɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ�
ɫɮɟɪɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɿ� ɫɥɭɯɚɱɿɜ��ɳɨ� ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ�ɞɪɭɝɭ� ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ��
ɛɭɥɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ� ɬɟɨɪɿɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� Ⱥ�� Ɇɚɫɥɨɭ� >��±��@�� ɍ� ɪɨɛɨɬɿ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɩɪɨɫɬɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ�� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɡɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ�
ɬɟɫɬɚɦɢ�ɣ�ɚɧɤɟɬɚɦɢ��ɞɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɩɟɪɲɨʀ�ɬɚ�ɞɪɭɝɨʀ�ɜɢɳɨʀ�
ɨɫɜɿɬɢ� ɭ� ɞɜɨɯ� ɝɪɭɩɚɯ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�� Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�
ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɨ�� ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɚɧɤɟɬɚ� ɩɪɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ�
ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɞɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɞɥɹ� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɥɭɯɚɱɚɦ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ��
ɳɨ� ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ� ɞɪɭɝɭ� ɜɢɳɭ� ɨɫɜɿɬɭ� ɡɚ� ɮɚɯɨɦ� �ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��� ɍ� ɬɚɤɨɦɭ� ɣ�
ɩɨɞɿɛɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɬɟɫɬɿɜ�ɞɨ���
ɪɿɜɧɟɜɨʀ� ɲɤɚɥɢ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ��ɪɿɜɧɟɜɨʀ�
ɩɿɪɚɦɿɞɢ�ɩɨɬɪɟɛ��ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ�ɜ�ɬɟɨɪɿʀ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�Ⱥ��Ɇɚɫɥɨɭ�

ɉɫɢɯɨɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ�� Ⱦɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� �� ± �� ɤɭɪɫɿɜ� ɮɿɡɢɤɨ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ɏɇɉɍ��ɥɸɬɢɣ������ɪɨɤɭ�����ɨɫɿɛ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɜɿɤ�
����� ɪɨɤɿɜ�� ɝɟɧɞɟɪɧɢɣ� ɫɤɥɚɞ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɢɯ�� ɛɥɢɡɶɤɨ� ������ ��� Ⱥɧɤɟɬɚ� , ±
�Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɦɨɬɢɜɿɜ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ� �ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɚ�Ɇ��Ɇ��Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜɨɸ��ȼ��ɇ��Ʉɨɫɢɪɽɜɢɦ��Ɉ��ȼ��
ɓɟɤɨɱɿɯɿɧɢɦ��>��@��Ɍɟɫɬ�, ± �Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɭ�ɜɭɡɿ�
�ɬɟɫɬ� Ɍ�� ȱ�� ȱɥɶʀɧɨʀ�� ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ� ȿ�� ɉ�� ȱɥɶʀɧɢɦ�� >��@�� Ⱦɥɹ� ɫɥɭɯɚɱɿɜ� ȱɉɈ� ��
ɛɟɪɟɡɟɧɶ�ɤɜɿɬɟɧɶ������ɪɨɤɭ�����ɨɫɿɛ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɜɿɤ������ɪɨɤɿɜ��ɝɟɧɞɟɪɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ�
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɢɯ��ɛɥɢɡɶɤɨ ���������ɠɿɧɨɤ�ɿ�ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɿ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�
�ɬɿ�ɠ�ɫɚɦɿ�ɝɪɭɩɢ���Ɍɟɫɬ�,,�± �Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɩɨɥɿɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɜ��ə�
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� �ɋ��Ɇ��ɉɟɬɪɨɜɚ��>��@�



ȿɦɩɿɪɢɱɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɿɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ���
ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɞɚɧɢɯ�

Ⱥɧɤɟɬɢ�, ɛɭɥɢ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɫɟɪɟɞɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ��� �� ɿ� �� ɤɭɪɫɿɜ�� ȼɨɧɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɜ� Ɍɚɛɥɢɰɿ� ��� Ȼɿɥɶɲ�
ɧɢɡɶɤɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɛɚɥɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɛɿɥɶɲ�ɡɧɚɱɭɳɿɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ��

Ɍɚɛɥɢɰɹ��
ɋɟɪɟɞɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ������ɿ���

ɤɭɪɫɿɜ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�Ⱥɧɤɟɬɢ�,��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�
ɩɭɧɤɬɿɜ�Ⱥɧɤɟɬɢ�, ɪɿɜɧɹɦ�ɩɿɪɚɦɿɞɢ�ɩɨɬɪɟɛ�Ⱥ��Ɇɚɫɥɨɭ��

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɭ�ɜɭɡɿ ��ɤɭɪɫ ��
ɤɭɪɫ

��
ɤɭɪɫ

Ɋɿɜɟɧɶ�ɩɨ�
ɩɿɪɚɦɿɞɿ�ɩɨɬɪɟɛ�
Ⱥ��Ɇɚɫɥɨɭ

� Ⱦɨ�ɰɶɨɝɨ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɭɽ�ɦɟɧɟ�ɦɿɣ
ɛɨɪɝ ���� ���� ���� ����

� ɓɨɛ�ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ�ɩɨɜɧɢɯ�ɿ�
ɝɥɢɛɨɤɢɯ�ɡɧɚɧɶ ���� ���� ���� �

� ɇɟ�ɯɨɱɭ�ɩɿɞɜɨɞɢɬɢ�ɝɪɭɩɭ ���� ���� ���� �
� ɉɨɞɨɛɚɽɬɶɫɹ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɝɚɪɧɿ�

ɨɰɿɧɤɢ ���� ���� ���� ����
� ɏɨɱɭ�ɫɬɚɬɢ�ɝɚɪɧɢɦ�ɜɱɢɬɟɥɟɦ ���� ���� ���� ����
� ɓɨɛ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɞɨɪɿɤɚɧɶ ���� ���� ���� ����
� ɇɟ�ɯɨɱɭ�ɛɭɬɢ�ɝɿɪɲɟ�ɿɧɲɢɯ ���� ���� ���� ����
� ɐɶɨɝɨ�ɯɨɬɿɥɢ�ɛɚɬɶɤɢ ���� ���� ���� ����
� ɉɨɞɨɛɚɽɬɶɫɹ�ɛɭɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ���� ���� ���� ����
�� ɉɨɬɪɿɛɧɨ�ɞɢɩɥɨɦ�ɩɪɨ�ɜɢɳɭ�

ɨɫɜɿɬɭ ���� ���� ���� �
�� ɍɫɿ�ɜɱɚɬɶɫɹ�ɿ�ɹ�ɬɟɠ ���� ���� ���� �
�� ɉɪɨɫɬɨ�ɰɿɤɚɜɨ ���� ���� ���� �

ȼɢɳɿ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿ� ɛɚɥɢ� �ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�
ɡɚ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɦ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�� ɜɢɞɿɥɟɧɿ�
ɠɢɪɧɢɦ� ɲɪɢɮɬɨɦ�� Ɍɚɤɨɠ� ɭ� Ɍɚɛɥɢɰɿ� ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɭɧɤɬɿɜ� ɬɟɫɬɭ�
ɪɿɜɧɹɦ� ɩɿɪɚɦɿɞɢ� ɩɨɬɪɟɛ� Ⱥ�� Ɇɚɫɥɨɭ� ɞɥɹ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ�ɞɨ���ɪɿɜɧɟɜɨʀ�ɲɤɚɥɢ��əɤ�
ɜɢɞɧɨ� ɡ� Ɍɚɛɥɢɰɿ� ��� ɞɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�
ɩɟɪɲɨɤɭɪɫɧɢɤɿɜ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɣ� ɦɨɬɢɜ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ± �ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɞɢɩɥɨɦ� ɩɪɨ� ɜɢɳɭ�
ɨɫɜɿɬɭ���ɚ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ���ɿ���ɤɭɪɫɢ�± �ɯɨɱɭ�
ɫɬɚɬɢ�ɝɚɪɧɢɦ�ɜɱɢɬɟɥɟɦ���ɬɨɛɬɨ�ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɣ�
ɦɨɬɢɜ� ɫɬɚɜ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɩɿɫɥɹ� ��
ɤɭɪɫɭ�

ɉɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɨɰɿɧɨɤ�
ɞɨ� ��ɪɿɜɧɟɜɨʀ� ɲɤɚɥɢ� ɛɭɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɡ�

Ɋɢɫ�����Ⱦɿɚɝɪɚɦɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�
ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ��ɜɢɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ������ɿ���ɤɭɪɫɿɜ�ɜ�
Ⱥɧɤɟɬɿ�,�ɞɥɹ�ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɜɢɳɨʀ�
ɨɫɜɿɬɢ��ɩɨ���ɪɿɜɧɹɦ�ɩɿɪɚɦɿɞɢ�
ɩɨɬɪɟɛ�Ⱥ��Ɇɚɫɥɨɭ



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��������ʋ�� �������
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɦɨɬɢɜɭ��ɞɥɹ�ɬɢɯ�
ɦɨɬɢɜɿɜ�� ɹɤɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɞɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɩɿɪɚɦɿɞɢ� Ⱥ��
Ɇɚɫɥɨɭ�� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɜ� ɤɿɥɶɤɚ� ɪɿɜɧɿɜ� ɲɤɚɥɢ�� Ɉɬɪɢɦɚɧɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɧɚ� Ɋɢɫ�� �� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɞɿɚɝɪɚɦɢ�� Ɍɚɤɟ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɩɨ�
ɬɟɫɬɚɯ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɢ� ɦɨɬɢɜɿɜ�� ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɪɿɡɧɢɯ�ɚɧɤɟɬ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��ɳɨ�ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ�ɩɟɪɲɭ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ�� ɿ�
ɫɥɭɯɚɱɿɜ� ȱɉɈ�� ɳɨ� ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ� ɞɪɭɝɭ� ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ�� əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� Ɋɢɫ�� ��� ɞɥɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� �� ɿ� �� ɤɭɪɫɿɜ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ� ɽ� ɦɨɬɢɜ� ɧɚɛɭɬɬɹ� ɡɧɚɧɶ�� ��ɣ� ɪɿɜɟɧɶ�
ɩɿɪɚɦɿɞɢ� Ⱥ�� Ɇɚɫɥɨɭ�� ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɞɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ��ɝɨ� ɤɭɪɫɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ� ɪɿɫɬ� ɽ�
ɛɿɥɶɲ� ɡɧɚɱɭɳɢɦ�� ɇɚ� Ɋɢɫ�� �� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɞɿɚɝɪɚɦɚ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ�� ɜɢɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�
��� �� ɿ� �� ɤɭɪɫɿɜ�� ɞɥɹ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɡɚ� �� ɪɿɜɧɹɦɢ�ɩɿɪɚɦɿɞɢ�ɩɨɬɪɟɛ�Ⱥ��
Ɇɚɫɥɨɭ�

Ɍɟɫɬ� , ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɭ� ɜɭɡɿ� ɡɚ� ɬɪɶɨɦɚ�
ɲɤɚɥɚɦɢ���Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɢɩɥɨɦɚ����Ɉɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɽɸ� ɿ��ɇɚɛɭɬɬɹ�ɡɧɚɧɶ���
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ��� �� ɿ� �� ɤɭɪɫɿɜ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɧɚ� Ɋɢɫ�� ��� ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ�� ɳɨ� ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�
Ɍɟɫɬɭ� , ɡɞɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɞɢɩɥɨɦɚ� ɩɪɨ� ɜɢɳɭ� ɨɫɜɿɬɭ� ɞɨɦɿɧɭɽ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɤɭɪɫɚɯ�� ɳɨ�
ɬɚɤɨɠ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɞɨ� ��ɪɿɜɧɟɜɨʀ� ɲɤɚɥɢ��
ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɧɚ�Ɋɢɫ�����ɩɪɢɱɨɦɭ�ɧɚ���ɤɭɪɫɿ�ɜɿɧ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɢɣ�

Ɋɢɫ���� Ⱦɿɚɝɪɚɦɚ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɡɚ�Ɍɟɫɬɨɦ�, ɞɥɹ�

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ������ɿ���ɤɭɪɫɿɜ�ɩɨ�ɬɪɶɨɯ�ɲɤɚɥɚɯ

Ɋɢɫ� �� Ⱦɿɚɝɪɚɦɚ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�
ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡɚ�Ɍɟɫɬɨɦ�, ɞɥɹ������ɿ�

��ɤɭɪɫɿɜ��ɉɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɥɹ���ɿ���ɪɿɜɧɿɜ�
ɩɿɪɚɦɿɞɢ�ɩɨɬɪɟɛ�Ⱥ��Ɇɚɫɥɨɭ�

ɇɚ�Ɋɢɫ����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ�Ɍɟɫɬɭ�,, ɹɤ�
ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��ɬɚɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɫɥɭɯɚɱɿɜ�ȱɉɈ��ɳɨ�ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ�ɞɪɭɝɭ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ��ɞɨ�
��ɪɿɜɧɟɜɨʀ� ɲɤɚɥɢ�� ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ��ɪɿɜɧɟɜɿɣ� ɩɿɪɚɦɿɞɿ� ɩɨɬɪɟɛ� Ⱥ�� Ɇɚɫɥɨɭ��
ɉɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɬɭɬ� ɬɚɤɨɠ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�
ɩɪɨ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɦɨɬɢɜɭ� �ɞɥɹ� ɬɢɯ� ɦɨɬɢɜɿɜ�� ɹɤɿ� ɦɨɠɧɚ�
ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɞɨ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɩɿɪɚɦɿɞɢ�Ⱥ��Ɇɚɫɥɨɭ��ɭ�ɤɿɥɶɤɚ�ɪɿɜɧɿɜ�
ɲɤɚɥɢ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� Ɍɟɫɬɭ� ,, ɿ� ʀɯɧɽ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɛɭɥɨ�
ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ� ɪɚɧɿɲɟ� ɜ� ɪɨɛɨɬɿ� >��@�� ɍ� ɫɥɭɯɚɱɿɜ� ȱɉɈ� ɿɧɲɢɣ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɣ�



ȿɦɩɿɪɢɱɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɿɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ���
ɦɨɬɢɜ��ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɞɥɹ���ɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɩɿɪɚɦɿɞɢ�ɩɨɬɪɟɛ�ɬɪɨɯɢ�ɜɢɳɢɣ��ɧɿɠ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ��ɝɨ� ɪɿɜɧɹ�� ɐɟ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɹɫɧɢɬɢ� ɧɨɜɢɦ�
ɫɬɚɬɭɫɨɦ� ɫɥɭɯɚɱɿɜ� ȱɉɈ�� ɹɤɿ� ɜɠɟ� ɦɚɸɬɶ� ɪɨɛɨɬɭ�� ɿ� ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɸ� ɭ� ɜɿɰɿ� �ɭ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɫɥɭɯɚɱɿ� ȱɉɈ� ɛɭɥɢ� ɫɬɚɪɲɢɦɢ� ɧɚ� ����� ɪɨɤɿɜ�� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡɿ�
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɩɿɫɥɹ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�Ɍɟɫɬɭ�,,�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ��
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�� ɳɨ� ɜɠɟ� ɛɭɥɨ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɩɨ�Ɍɟɫɬɭ�, ɿ�ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɨ�ɜɢɳɟ��

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɡɚ� Ɍɟɫɬɨɦ� ,, ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�
ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ�
ɞɟɮɿɰɢɬɚɪɧɿ�ɬɚ�ɦɟɬɚɩɨɬɪɟɛɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�
ɜ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɨɬɪɟɛ�Ⱥ��Ɇɚɫɥɨɭ� >��@��ɑɚɫɬɤɚ�
ɞɟɮɿɰɢɬɚɪɧɢɯ� ɿ� ɦɟɬɚɩɨɬɪɟɛ� ɭ�
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ� ɹɤ� ɱɚɫɬɤɚ� ɨɛɪɚɧɢɯ�
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ� ɦɨɬɢɜɿɜ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ��Ɍɨɛɬɨ��ɹɤ�ɱɚɫɬɤɚ�ɦɨɬɢɜɿɜ��ɳɨ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ���� ��� ɿ� ���� ��� ��� ɪɿɜɧɹɦ�
ɩɿɪɚɦɿɞɢ� ɩɨɬɪɟɛ� Ⱥ��Ɇɚɫɥɨɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɞɟɮɿɰɢɬɚɪɧɢɯ� ɿ�
ɦɟɬɚɩɨɬɪɟɛ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɿ�ɫɥɭɯɚɱɿɜ�ȱɉɈ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɜ� Ɍɚɛɥɢɰɿ� ��� ɋɥɭɯɚɱɿ� ȱɉɈ�
ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� Ɍɟɫɬɭ� ,, ɜɢɹɜɢɥɢ� ɜ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ�
ɦɟɬɚɩɨɬɪɟɛ� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɞɚɧɢɦɢ�
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�� ɯɨɱɚ� ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ� ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ� �ɦɟɧɲ� ������Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��
ɩɨɹɫɧɟɧɧɹɦ� ɰɶɨɦɭ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɧɚɣɧɢɠɱɢɣ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚ�
ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ�� ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� &UHGLW� 6XLVVH� 5HVHDUFK�
,QVWLWXWH ɜ������ɪɨɰɿ� >��@��ɍɤɪɚʀɧɚ�ɡɚ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɨɦ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�ɽ�ɧɚɣɛɿɞɧɿɲɨɸ�
ɤɪɚʀɧɨɸ�ȯɜɪɨɩɢ�

Ɍɚɛɥɢɰɹ��
ɋɟɪɟɞɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɞɟɮɿɰɢɬɚɪɧɢɯ�ɿ�ɦɟɬɚɩɨɬɪɟɛ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ɍɟɫɬɭ�,, ɞɥɹ�

ɝɪɭɩ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɨɬɪɟɛ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ
ɝɪɭɩɚ ɑɚɫɬɤɚ�ɞɟɮɿɰɢɬɚɪɧɢɯ�

ɩɨɬɪɟɛ���
ɑɚɫɬɤɚ�ɦɟɬɚɩɨɬɪɟɛ��

�
ɋɬɭɞɟɧɬɢ���
ɤɭɪɫɢ

���� ����
ɋɬɭɞɟɧɬɢ���
ɤɭɪɫɢ

���� ����
ɋɥɭɯɚɱɿ�ȱɉɈ ���� ����
ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� ���ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ�ɞɪɭɝɭ� ɜɢɳɭ�

ɨɫɜɿɬɭ��ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ�ɽ�ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɣ�ɦɨɬɢɜ��ɹɤɢɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ���ɪɿɜɧɸ�ɩɿɪɚɦɿɞɢ�
ɩɨɬɪɟɛ� Ⱥ�� Ɇɚɫɥɨɭ�� Ⱦɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�� ɳɨ� ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ� ɩɟɪɲɭ� ɜɢɳɭ� ɨɫɜɿɬɭ��
ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ�ɽ�ɦɨɬɢɜ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ��ɬɨɛɬɨ�ɦɨɬɢɜ��ɹɤɢɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�

Ɋɢɫ�����Ⱦɿɚɝɪɚɦɚ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�
ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɨ�Ɍɟɫɬɭ�,, ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�
��ɿ���ɤɭɪɫɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɥɹ�ɫɥɭɯɚɱɿɜ�ȱɉɈ�
ɞɥɹ���ɪɿɜɧɿɜ�ɩɿɪɚɦɿɞɢ�ɩɨɬɪɟɛ�Ⱥ��
Ɇɚɫɥɨɭ�



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��������ʋ�� �������
�� ɪɿɜɧɸ� ɩɿɪɚɦɿɞɢ� ɩɨɬɪɟɛ� Ⱥ�� Ɇɚɫɥɨɭ�� Ɍɚɤɨɠ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɡɦɿɧɭ�
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� �ɞɟɮɿɰɢɬɚɪɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� �� ɦɟɬɚɩɨɬɪɟɛɢ�� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�
ɝɪɭɩɚɯ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�

���Ɉɩɢɫɚɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ�ɬɟɫɬɿɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɧɚɛɭɬɬɹ�ɩɟɪɲɨʀ�
ɬɚ�ɞɪɭɝɨʀ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɞɨ���ɪɿɜɧɟɜɨʀ�ɲɤɚɥɢ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ���ɪɿɜɧɹɦ�ɩɿɪɚɦɿɞɢ�
ɩɨɬɪɟɛ� Ⱥ�� Ɇɚɫɥɨɭ�� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɡɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ�
ɬɟɫɬɚɦɢ�ɞɚɧɢɯ�ɞɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��

���Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ�ɹɤ�ɞɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�� ɬɚɤ� ɿ� ɞɥɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ� ɿɧɲɢɯ� ɬɟɫɬɿɜ� ɿ� ɚɧɤɟɬ� ɩɪɢ�
ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɚɤɫɿɨɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��

�� Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ� ȼ��� Ʉɧɹɡɟɜɚ� ȿ� �ȼɬɨɪɨɟ� ɜɵɫɲɟɟ��� ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɜɵɛɨɪɚ� ��� �ȼɵɫɲɟɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ� ��ȼ��Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ��ȿ��Ʉɧɹɡɟɜɚ��± ������± ʋ����± ɋ����±����� Ⱥɫɚɮɶɟɜɚ�ɋ��ɋ� ȼɬɨɪɨɟ�ɜɵɫɲɟɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ���
Ⱥɜɬɨɪɟɮ�����ɭɱ��ɫɬ��ɤɚɧɞ��ɫɨɰɢɨɥ��ɧ���ɫɩɟɰ������������ɇɢɠɧɢɣ�ɇɨɜɝɨɪɨɞ�����������ɫ�

�� ɉɭɯɧɨ� ɋ�� ȼ� Ⱦɪɭɝɚ� ɜɢɳɚ� ɨɫɜɿɬɚ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ� �� ɋ�� ȼ�� ɉɭɯɧɨ� ��� ɇɚɭɤ��ɦɟɬɨɞ�� ɤɨɧɮ�� ɜɢɤɥ��� ɫɩɿɜɪɨɛ�� ɿ� ɫɬ��� ɬɟɡɢ� ɞɨɩ���
�������������ȼɿɞɩ��ɡɚ�ɜɢɩ��Ɍ�Ɇ��Ƚɪɢɱɚɧɨɜɫɶɤɚ��± ɋɭɦɢ���ɋɭɦȾɍ��������± ɑ�����± ɋ����±
���

�� Ɂɨɪɨɚɫɬɪɨɜɚ� ɂ�� ȼ��� ɑɚɩɪɚɤ� ɇ�� ȼ��� ɋɤɜɨɪɰɨɜɚ� ɘ�� ɂ� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɞɧɟɜɧɵɯ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ�
��� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�� ɛɢɡɧɟɫ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ��ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ�ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ��Ɇɚɬ�9,,� ɧ��ɩɪɚɤɬ��
ɤɨɧɮ��ɫɬɭɞ��ɢ�ɩɪɟɩ��ɇɎ�Ƚɍ�ȼɒɗ���Ɉɬɜ��ɪɟɞ���Ⱥ��ɋ��ɐɚɪɶɤɨɜ��ȿ��Ⱥ��Ⱥɫɥɚɧɹɧ��ɧ��ɪɟɞ���Ⱥ��ɋ��ɐɚɪɶɤɨɜ��ɇ��ɇɨɜɝɨɪɨɞ���ɇɢɠɟɝɨɪɨɞ��ɮɢɥ��ɇɂɍ�ȼɒɗ��± ������± ɋ�����±�����

�� Ⱦɚɧɢɥɢɧɚ� ȿ�� ɋ� ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɤɚɤ� ɨɞɢɧ� ɢɡ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ� ɜɭɡɚ� �� ȿ�� ɋ�� Ⱦɚɧɢɥɢɧɚ� ���
ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɝɨ�ɝɨɫ�ɩɟɞ� ɭɧ�ɬɚ�ɢɦ��ȼ�Ƚ��Ȼɟɥɢɧɫɤɨɝɨ��Ɉɛɳɟɫɬɜ��ɇɚɭɤɢ�� ʋ����
������± ������± ɋ����± ��

�� ɒɚɧɫɤɨɜɚ� Ƚ�� ɂ� Ⱥɧɞɪɨɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���Ƚ��ɂ��
ɒɚɧɫɤɨɜɚ����ȼɟɤɬɨɪ�ɧɚɭɤɢ�ɌȽɍ��± ������± ʋ����± ɋ�����±����

�� Ʉɭɞɠ� ɋ�� Ⱥ� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� �� ɋ�Ⱥ�� Ʉɭɞɠ� ��� ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�
ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��± ������± ʋ����± ɋ����±���

�� ɐɜɟɬɤɨɜ� ȼ�� ə� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɜɵɫɲɟɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���ȼ��ə��ɐɜɟɬɤɨɜ����Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ�ɢ�ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��������± ʋ����± ɋ����±���

�� Ɉɠɟɪɟɥɶɟɜɚ� Ɍ�� Ⱥ� Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɜɵɫɲɟɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���Ɍ��Ⱥ��Ɉɠɟɪɟɥɶɟɜɚ����ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��± ������± ʋ����
± ɋ�����±����

��� ɋɭɲɤɨɜɚ� ȿ�� ɂ�� ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɠɟɧɳɢɧ�� ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɵɫɲɟɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� �� ȿ�ɂ�� ɋɭɲɤɨɜɚ� ��� ɀɟɧɳɢɧɚ� ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟ��± ������± ʋ����± ɋ����±���

��� ɐɜɟɬɤɨɜɚ�Ɋ��ɂ��Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɮɟɪɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ��ɮɚɤɬɨɪɵ��
ɭɫɥɨɜɢɹ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɟɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ����
Ⱥɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫɫ����ɭɱ��ɫɬ��ɤɚɧɞ��ɩɫɢɯɨɥ��ɧ���ɤɨɞ�ɫɩɟɰ������������ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ�����������ɫ�

��� Ʌɚɪɢɧɚ� ȿ�� Ⱥ� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɢ� ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɮɟɪɵ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɪɚɡɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ��� Ⱥɜɬɨɪɟɮ�� ɞɢɫɫ���� ɭɱ�� ɫɬ��
ɤɚɧɞ��ɩɫɢɯɨɥ��ɧ���ɤɨɞ�ɫɩɟɰ������������Ɇɨɫɤɜɚ�����������ɫ�

��� (FFOHV��-��6���:LJILHOG��$� 0RWLYDWLRQDO�EHOLHIV��YDOXHV��DQG�JRDOV����$QQX��5HY��3V\FKRO��±
������± Y������SS�����±����



ȿɦɩɿɪɢɱɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɿɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ���
��� 0DVORZ��$��+� $�7KHRU\�RI�+XPDQ�0RWLYDWLRQ����3V\FKRORJLFDO�5HYLHZ��������YRO������

SS�����±�����
��� 0DVORZ��$��+��0RWLYDWLRQ�DQG�3HUVRQDOLW\� ± 1HZ�<RUN���+DUSDHU�	�5RZ��������
��� Ɇɚɫɥɨɭ� Ⱥ� Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ  � 0RWLYDWLRQ� DQG� 3HUVRQDOLW\� �� ɩɟɪ��

Ⱥ� Ɇ� Ɍɚɬɥɵɛɚɟɜɨɣ�� ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝ�� ɩɪɚɜɤɚ� ȼ�� Ⱦɚɧɱɟɧɤɚ� ² Ʉ�� �� 36</,%�� ������
KWWS���SV\OLE�RUJ�XD�ERRNV�PDVOD���LQGH[�KWP

��� ɏɶɟɥɥ�Ʌ��Ɍɟɨɪɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ���Ʌ��ɏɶɟɥɥ��Ⱦ��Ɂɢɝɥɟɪ ���ɋɟɪɢɹ��Ɇɚɫɬɟɪɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ���± ��
ɢɡɞ��± ɋɉɛ����ɉɢɬɟɪ��������± ����ɫ�

��� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɦɨɥɨɞɟɠɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ� ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���ɉɨɞ�ɪɟɞ��Ɇ��Ɇ��Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜɨɣ��ȼ��ɇ��Ʉɨɫɵɪɟɜɚ��Ɉ��ȼ��ɓɟɤɨɱɢɯɢɧɚ��±
Ɍɚɦɛɨɜ���ɌȽɉɂ��± ������± ɋ����±���

��� ɂɥɶɢɧ�ȿ��ɉ��Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɢ�ɦɨɬɢɜɵ��ɋɟɪɢɹ��Ɇɚɫɬɟɪɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ��ȿ��ɉ�ɂɥɶɢɧ��± ɋɉɛ�
���ɉɢɬɟɪ���������± ����ɫ��Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���VELEOLR�FRP�ELEOLR�DUFKLYH�LOLQBPRWLY

��� ɉɟɬɪɨɜɚ� ɋ�� Ɇ� Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ� ə�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɜ�
ɸɧɨɲɟɫɤɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��Ⱦɢɫɫ�����ɤɚɧɞ��ɩɫɢɯɨɥ��ɧɚɭɤ��± ɋɉɛ���������± ����ɫ�

��� ɋɚɜɱɟɧɤɨ� Ʉ�� ȼ� ȼɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɨɤ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɭɫɩɿɯɭ� ɣ� ɪɿɜɧɹ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɦɨɬɢɜɿɜ� ɭ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɿ� ɫɥɭɯɚɱɿɜ�� ɳɨ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�
ɞɪɭɝɭ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ���Ʉ��ȼ��ɋɚɜɱɟɧɤɨ����ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��± ������± ʋ�������± ɋ��
���±����

��� &UHGLW� 6XLVVH� 5HVHDUFK� ,QVWLWXWH�� ������ SUHVV�UHOHDVH�� 2FWREHU�� ���� >ɉɪɟɫɫ�ɪɟɥɢɡ@��
KWWSV���ZZZ�FUHGLW�VXLVVH�FRP�PHGLD�PHGLDUHOHDVH�DVVHWV�SGI���������JZU������JOREDO�SUHVV�UHOHDVH�SGI

5()(5(1&(6�� .X]QHWVRYD�� 9��� .Q\D]HYD�� (� �������� �9WRUR\H� Y\VVKH\H��� PRWLYDWVL\D� Y\ERUD� >7KH�
VHFRQG� KLJKHU�� FKRLFH�PRWLYDWLRQ@� ��� �9\VVKH\H� REUD]RYDQL\H� Y� 5RVL\L��� 1R�� ��� ��±���
�UXV��

�� $VDI\HYD��6��6� ��������9WRUR\H� Y\VVKH\H�REUD]RYDQL\H�NDN� IDNWRU� VRFLDOL]DFLL� OLFKQRVWL�
>7KH�6HFRQG +LJKHU (GXFDWLRQ DV D�IDFWRU RI�SHUVRQDOLW\�VRFLDOL]DWLRQ@����$YWRUHI�����XFK��
VW��NDQG��VRFLRO��Q���VSHF������������1L]KQLM�1RYJRURG��UXV��

�� 3XKQR�� 6�� 9� �������� 'UXJD� YLVFKD� RVYɿWD�� RVREOLYRVWɿ�PRWLYDFɿʀ� QDYFKDQQ\D� VWXGHQWɿY�
SVLKRORJɿY� >7KH� VHFRQG� KLJKHU� HGXFDWLRQ�� PRWLYDWLRQ� IHDWXUHV� RI� WHDFKLQJ� VWXGHQWV�SV\FKRORJLVWV@� �� 6�9�� 3XKQR� ��� 1DXN��PHWRG�� NRQI�� YLNO��� VSɿYURE�� ɿ� VW��� WH]L� GRS���
�������������9ɿGS��]D�YLS��7�0��*ULFKDQRYV
ND��± 6XP\���6XP'8��&K������±����XNU��

�� =RURDVWURYD�� ,�� 9��� &KDSUDN� 1�� 9��� 6NYRUFRYD� <X�� ,� �������� ,VVOHGRYDQLH� PRWLYDFLL�
SROXFKHQL\D� GRSROQLWHO
QRJR� Y\VVKHJR� REUD]RYDQL\D� VWXGHQWDPL� GQHYQ\K�RWGHOHQLM� >7KH�
VWXG\ RI�PRWLYDWLRQ WR�REWDLQ�DGGLWLRQDO KLJKHU�HGXFDWLRQ E\�IXOO�WLPH�VWXGHQWV@����9�NQ���
6RYUHPHQQ\H� SUREOHP\� Y� REODVWL� CHNRQRPLNL�� PHQHG]KPHQWD�� EL]QHV�LQIRUPDWLNL��
\XULVSUXGHQFLL� L� VRFLDO
QR�JXPDQLWDUQ\K� QDXN��0DW�9,,� Q��SUDNW�� NRQI�� VWXG�� L� SUHS�� 1)�
*8�96KC(� �� 2WY�� UHG��� $�� 6�� &DU
NRY�� (�� $�� $VODQ\DQ�� Q�� UHG��� $�� 6�� &DU
NRY�� 1��
1RYJRURG���1L]KHJRURG��ILO��1,8�96KC(�����±����UXV���

�� 'DQLOLQD��(��6� ��������3ROXFKHQLH�YWRURJR�Y\VVKHJR�REUD]RYDQL\D�NDN�RGLQ�L]�YDULDQWRY�
SURIHVVLRQDO
QRJR� VDPRRSUHGHOHQL\D� Y\SXVNQLNRY� YX]D� >*HWWLQJ WKH� VHFRQG� KLJKHU�HGXFDWLRQ DV� DQ� RSWLRQ� IRU SURIHVVLRQDO� VHOI�GHWHUPLQDWLRQ RI� JUDGXDWHV@� ��� ,]YHVWL\D�
3HQ]HQVNRJR� JRV� SHG� XQ�WD� LP�� 9�*�� %HOLQVNRJR�� 2EVFKHVWY�� 1DXNL��ʋ� ��� ������ �±��
�UXV���

�� 6KDQVNRYD� �� *�� ,� �������� $QGURJRJLFKHVND\D� PRGHO
� SHUHSRGJRWRYNL� VSHFLDOLVWRY�
JXPDQLWDUQ\K�VSHFLDO
QRVWHM�SUL�SROXFKHQLL�YWRURJR�Y\VVKHJR�REUD]RYDQL\D�>$QGUDJRJLFDO
PRGHO RI�UHWUDLQLQJ VSHFLDOLVWV LQ�KXPDQLWLHV�LQ�WKH�SURFHVV�RI�JHWWLQJ WKH�VHFRQG�KLJKHU�
HGXFDWLRQ@����9HNWRU�QDXNL�7*8��ʋ�������±����UXV���

�� .XG]K�� 6�� $� �������� 2VREHQQRVWL� SRYWRUQRJR� REUD]RYDQL\D� >5HHGXFDWLRQ� IHDWXUHV@ ���
3HUVSHNWLY\�QDXNL�L�REUD]RYDQL\D��ʋ������±����UXV���

�� &YHWNRY�� 9�� <D� �������� 2VREHQQRVWL� SRGJRWRYNL� VSHFLDOLVWRY� YWRURJR� Y\VVKHJR�
REUD]RYDQL\D� >)HDWXUHV� RI WUDLQLQJ� VSHFLDOLVWV RI� WKH� VHFRQG KLJKHU� HGXFDWLRQ@� ���



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��������ʋ�� �������
'LVWDQFLRQQRH�L�YLUWXDO
QRH�REXFKHQLH��ʋ �����±����UXV���

�� 2]KHUHO
HYD�� 7�� $� �������� .RJQLWLYQ\H� RVREHQQRVWL� SROXFKHQL\D� YWRURJR� Y\VVKHJR�
REUD]RYDQL\D� >&RJQLWLYH IHDWXUHV�RI JHWWLQJ�WKH�VHFRQG�KLJKHU HGXFDWLRQ@� ���3HUVSHNWLY\�
QDXNL�L�REUD]RYDQL\D��ʋ�������±�����UXV���

��� 6XVKNRYD�� (�� ,�� ������� 6RFLDO
QR�SVLKRORJLFKHVNLH� RVREHQQRVWL� ]KHQVFKLQ��
SROXFKD\XVFKLK� GRSROQLWHO
QRH� Y\VVKHH� REUD]RYDQLH� >6RFLDO DQG� SV\FKRORJLFDO�
FKDUDFWHULVWLFV� RI� ZRPHQ� UHFHLYLQJ DGGLWLRQDO� KLJKHU� HGXFDWLRQ@� ��� =KHQVFKLQD� Y�
URVVLMVNRP�REVFKHVWYH��ʋ������±���UXV���
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�����XNU��
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$�VLPSOH�PHWKRG�IRU�FRPSDULQJ�WKH�UHVXOWV�RI�WKH�7�,��,O¶\QD�WHVW��WKH�6�0��3HWURYD�WHVW�DQG�

WKH� UDWLQJ� TXHVWLRQQDLUHV� XVHG� WR� VWXG\� WKH�PRWLYDWLRQ� IRU� WKH� JURXSV� RI� WKH� XQGHUFODVVPHQ�DQG�



ȿɦɩɿɪɢɱɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɿɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ���
DWWHQGHHV�HGXFDWHG�DW�D�KLJK�VFKRRO�IRU�D�VHFRQG�GHJUHH�LV�SUHVHQWHG��7KH�HVVHQFH�RI�WKH�PHWKRG�LV�
WKH� UHGXFWLRQ� RI� WKH� WHVW� GDWD� WR� WKH� ��OHYHO� VFDOH� WKDW� LV� FRUUHVSRQG� WR� WKH� ��OHYHO� 0DVORZ¶V�
KLHUDUFK\� RI� QHHGV�� L�H�� WR� WKH�0DVORZ¶V� S\UDPLG�� 7KH� ����� DQG� �� FRXUVH� VWXGHQW� JURXSV� RI� WKH�
'HSDUWPHQW� RI�3K\VLFV� DQG�0DWKHPDWLFV� RI�.KDUNRY�1DWLRQDO�3HGDJRJLFDO�8QLYHUVLW\� Q�D��+�6��
6NRYRURGD������DQG�WKH�JURXS�RI�WKH�DWWHQGHHV�HGXFDWHG�DW�D�KLJK�VFKRRO�IRU�D�VHFRQG�GHJUHH�DW�
WKH�GD\�WLPH�IRUP�RI�OHDUQLQJ�DW�WKH�VDPH�XQLYHUVLW\������ZHUH�VHOHFWHG�IRU�WKH�VWXG\��7KH�FKDQJLQJ�
RI� WKH� GRPLQDQW� PRWLYH� DQG� WKH� GHILFLW�³PHWD�QHHGV´� UDWLR� XQGHU� FRPSDULQJ� WKH� SHUVRQDO�
PRWLYDWLRQ�RI�WKH�UHVSRQGHQW�JURXSV�ZDV�UHYHDOHG��7KH UHVXOWV�RI�WKH�VWXG\�DOORZ�XV�WR�VXJJHVW�WKH�
GHVFULEHG�PHWKRG� ERWK� IRU� FRPSDULQJ� WKH� UHVXOWV� DQG� IRU� WKH� DGGLWLRQDO� LQWHUSUHWDWLRQ� RI� RWKHU�WHVWV� DQG� TXHVWLRQQDLUHV� LQ� WKH� YDULRXV� VWXGLHV� RI� WKH� PRWLYDWLRQDO� SHUVRQDOLW\� VSKHUH�� 7KLV�
DSSURDFK�FDQ�EH�XVHG�LQ�WKH�D[LRORJLFDO�VWXGLHV�

.H\�ZRUGV��WKH�PRWLYDWLRQDO�SHUVRQDOLW\�VSKHUH��KLJK�HGXFDWLRQ��D�PHWKRG�IRU�FRPSDULQJ�
WKH�UHVXOWV�RI�WKH�WHVWV�DQG�WKH�TXHVWLRQQDLUHV��0DVORZ¶V�KLHUDUFK\�RI�QHHGV�
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Ɍɟɬɹɧɚ�ɋɜɚɬɟɧɤɨɜɚ
ɇɿɠɢɧɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�Ɇɢɤɨɥɢ�Ƚɨɝɨɥɹ

WDQ\DBVYDWHQNRYD#PDLO�UX
ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇȱ�ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɉȿɊȿɀɂȼȺɇɇə�
ɋɆɂɋɅɈɀɂɌɌȯȼɈȲ�ɄɊɂɁɂ ɊȺɇɇɖɈȲɘɇɈɋɌȱ

�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɣɞɟ� ɦɨɜɚ� ɩɪɨ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ� ɫɦɢɫɥɨɠɢɬɬɽɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɭ� ɪɚɧɧɶɨɦɭ� ɸɧɚɰɶɤɨɦɭ� ɜɿɰɿ�� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ��ɉɨɞɚɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ�� ɬɚɛɥɢɰɿ� ɬɚ� ɞɿɚɝɪɚɦɢ� ɧɚ� ɜɢɛɿɪɰɿ� ����
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ȱ�ȱȱȱ�ɤɭɪɫɿɜ��ɜɿɤ����� ���ɪɨɤɿɜ��ɩɪɨɬɹɝɨɦ�����������ɪɨɤɿɜ�

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ�ɡɦɿɫɬ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɮɟɧɨɦɟɧɭ�ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɶ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɸɧɨɫɬɿ��Ɋɨɡɤɪɢɬɨ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ�ɹɤ�ɱɢɧɧɢɤɚ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɜɿɬɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɿ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɪɨɥɶ� ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɶ� ɭ�
ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɿ� ɹɤ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɜɿɤɨɜɨʀ� ɬɚ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�
ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɶ��ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɶ�

Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ� ɮɟɧɨɦɟɧ�
ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ� ȿɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɟ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ� ± ɰɟ� ɟɦɨɰɿɣɧɨ�ɚɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�
ɫɬɚɧ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɳɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɫɢɯɿɱɧɨɸ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�� ɦɚɽ� ɲɢɪɨɤɭ� ɱɚɫɨɜɭ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ�� ɫɩɨɧɭɤɚɽ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ� ɞɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɧɟɬɢɩɨɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɿ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɿɣ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɰɿɧɧɿɫɧɨɸ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ�ɿ�ɩɿɞɧɨɫɢɬɶ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�ɜ�ɪɚɧɝ�ɬɜɨɪɰɹ�ɫɜɨɽʀ�ɞɨɥɿ�ɱɟɪɟɡ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɞɚɧɨɫɬɟɣ�ɫɦɟɪɬɿ��ɫɚɦɨɬɧɨɫɬɿ��ɫɟɧɫɭ�ɠɢɬɬɹ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞɢ�

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɟɦɩɿɪɢɤɨ�ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɶ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɭ� ɪɚɧɧɶɨɦɭ�ɸɧɚɰɶɤɨɦɭ� ɜɿɰɿ� ɨɩɢɫɚɧɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɚɧɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ�� ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ��
ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɨ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ� �ɇɟɡɚɤɿɧɱɟɧɿ� ɪɟɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɶ�ɜ�ɪɚɧɧɶɨɦɭ�ɸɧɚɰɶɤɨɦɭ�ɜɿɰɿ�


