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ɍȾɄ ��������
GRL�����������SV������������

Ɇɚɪɿɹ�Ⱥɜɝɭɫɬɸɤ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɉɫɬɪɨɡɶɤɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�

PDULD�DYJXVWLXN#PDLO�UX
ȱɅɘɁȱə�ɁɇȺɇɇə�əɄ�ɉɊɈȻɅȿɆȺ�

ȼ�ɇȺȼɑȺɅɖɇȱɃ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿɥɸɡɿʀ� ɡɧɚɧɧɹ� ɹɤ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɇɚɜɟɞɟɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɿɥɸɡɿʀ� ɡɧɚɧɧɹ�� ȼɢɹɜɥɟɧɨ�� ɳɨ�
ɧɚɞɦɿɪɧɚ� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ�ɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɨʀ� ɥɟɠɚɬɶ�
ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�� ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɣ� ɨɩɬɢɦɿɡɦ� ɬɚ� ɜɩɥɢɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ�� ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɿɥɸɡɿʀ�ɡɧɚɧɧɹ�ɧɚ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ȱɧɲɢɦɢ�
ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ�ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ�ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ�ɿɥɸɡɿʀ�ɡɧɚɧɧɹ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɶ�� ɡɧɚɣɨɦɿɫɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡɚ� ɩɿɞɤɚɡɤɚɦɢ�� ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɥɟɝɤɿɫɬɶ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɨɳɨ�� Ɍɚɤɨɠ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɟɮɟɤɬ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬ�
ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ�ɥɟɝɤɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɹɤ� ɜɿɞ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ɬɚɤ� ɿ� ɜɿɞ�
ɜɿɞɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɱɚɫɭ��Ɉɤɪɟɫɥɟɧɨ�ɪɨɥɶ� ɿɥɸɡɿʀ� ɡɧɚɧɧɹ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɬɟɨɪɿɣ�
ɦɟɬɚɩɿɡɧɚɧɧɹ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɡɜɟɪɧɟɧɨ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�Ȼɪɭɧɫɜɿɤɫɶɤɭ�ɬɟɨɪɿɸ�ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɨɞɚɧɨ�ɨɩɢɫ�
ɦɨɞɟɥɟɣ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ��� Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɨɩɢɫɚɧɨ� ɧɚɹɜɧɿ� ɭ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ�
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɡ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɲɥɹɯɢ�ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɿɥɸɡɿʀ�ɡɧɚɧɧɹ�ɧɚ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ� ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɨ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ� ɜɩɥɢɜ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɭɠɟ� ɡɧɚɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�



Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɫɬɭɞɿʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɫɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ ���
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ��ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɫɭɞɠɟɧɶ�ɩɿɫɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɟɪɟɞ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹɦ�ɫɭɞɠɟɧɶ�ɩɪɨ�ɜɢɜɱɟɧɟ��ɫɚɦɨɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�
ɿɫɬɢɧɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ� ɿɥɸɡɿɹ�ɡɧɚɧɧɹ��ɦɟɬɚɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ��ɧɚɜɱɚɥɶɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��
ɧɚɞɦɿɪɧɚ�ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ��ɫɭɞɠɟɧɧɹ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɉɪɨɛɥɟɦɚ�
ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɨɫɜɿɬɢ��
ɚɞɠɟ� ɛɚɝɚɬɨ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɧɚɜɿɬɶ� ɧɟ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɬɶ�� ɳɨ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
ɜɢɬɥɭɦɚɱɭɸɬɶ� ɡɧɚɧɧɹ�� ɹɤɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ʀɦ� ɞɨɧɟɫɬɢ�� əɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ��
ɛɚɝɚɬɨ� ɯɬɨ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɡɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ�� ɹɤɢɣ�� ɧɚ� ʀɯɧɽ�
ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�� ɜɨɧɢ� ɡɧɚɥɢ� ɿ� ɡɧɚɥɢ� ɞɨɛɪɟ�� ɋɭɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɬɚɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɝɨ�
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɹɤ� ɧɚɜɢɱɤɢ� ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɞɚɱɿ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɬɨɝɨ�� ɹɤ� ɬɨɣ�� ɯɬɨ� ɧɚɜɱɚɽɬɶɫɹ��
ɪɟɝɭɥɸɽ� ɜɥɚɫɧɟ� ɩɿɡɧɚɧɧɹ� ɜ� ɧɚɜɱɚɧɧɿ�� ɇɚɞɦɿɪɧɨ� ɡɚɜɢɳɟɧɚ�� ɚɛɨ�� ɧɚɜɩɚɤɢ��
ɡɚɧɢɠɟɧɚ�ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ�ɦɚɽ�ɜɚɝɨɦɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɦɟɬɚɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɝɨ�
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɿ�� ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɜɪɚɠɟɧɶ�
ɩɿɫɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɨɰɿɧɨɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɬɭɬ�
ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɿɡ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɪɿɜɧɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��ɉɨɦɢɥɤɨɜɚ�ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ��ɳɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɽ�
ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ�� ɤɨɥɢ� ɰɟ� ɧɟ� ɬɚɤ�� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɿɥɸɡɿɸ� ɡɧɚɧɧɹ�� ɬɨɛɬɨ� ɧɚɞɦɿɪɧɨ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ��ɩɨɦɢɥɤɨɜɟ�ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�ɭ�ɡɧɚɧɧɿ��

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɚɤɨɦɭ� ɦɟɬɚɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɦɭ�
ɹɜɢɳɿ��ɹɤ�ɿɥɸɡɿɹ�ɡɧɚɧɧɹ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɨɫɜɿɬɢ��ɹɤɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɨɝɨ�� ɯɬɨ�
ɧɚɜɱɚɽɬɶɫɹ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɚ� ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ��� ɚɥɟ� ɣ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�� ɡɞɚɬɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɩɪɨ� ɫɚɦ� ɩɪɨɰɟɫ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�� ɋɚɦɟ� ɰɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ�
ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�ɭ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɯ�ɿɧɞɢɜɿɞɚ�ɡɚɫɜɨɸɜɚɬɢ�ɨɤɪɟɦɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�
ɬɚ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɨɫɜɿɬɭ� ɡɚɝɚɥɨɦ�� ȱ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɿɥɸɡɿɹ� ɡɧɚɧɧɹ� ɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɦɟɬɚɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɬɨ�ɜɚɪɬɨ�
ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ʀʀ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɩɨɲɭɤ�
ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɲɥɹɯɿɜ�ʀʀ�ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ ɭ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ��Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɿɥɸɡɿʀ�
ɡɧɚɧɧɹ� ɹɤ� ɦɟɬɚɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� Ⱥ�� Ƚɥɟɧɛɟɪɝɚ�� Ⱥ��
ȼɿɥɤɿɧɫɨɧɚ�� ȼ�� ȿɩɫɬɚɣɧɚ�� Ⱦ�� ȿɚɤɿɧ�� Ʌ�� Ɇɚɣɽɪɫɚ� ɬɨɳɨ�� ɉɢɬɚɧɧɹ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɥɸɡɿʀ� ɡɧɚɧɧɹ� ɭ� ɦɟɬɚɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɦɭ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɬɚ� ɜɩɥɢɜ�
ɰɶɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�Ⱦ��ȿɚɤɿɧ��Ⱥ��
Ʉɨɪɿɚɬ��Ⱥ��Ƚɥɟɧɛɟɪɝ��Ⱥ��ɑ��ȼɿɥɤɿɧɫɨɧ��ȼ��ȿɩɫɬɚɣɧ��Ⱦɠ��Ɇɟɬɤɚɥɮ��Ɇ��ɋɟɪɪɚ��Ɍ��
ɇɟɥɫɨɧ��Ʌ��ɇɚɪɟɧɫ��Ʌ��Ɋɟɞɟɪ��Ɏ��Ɋɿɬɬɟɪ��Ɍ�� ȱ��Ⱦɨɰɟɜɢɱ��Ⱥ��ȼ��Ʉɚɪɩɨɜ��ȯ� ɘ��
ɋɚɜɿɧ�� Ⱥ�� ȯ�� Ɏɨɦɿɧ� ɬɚ� ɿɧ�� Ɍɚɤ�� ɿɥɸɡɿɸ� ɡɧɚɧɧɹ� ɜɱɟɧɿ� ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ� ɹɤ� ɜɿɞɱɭɬɬɹ�
ɡɧɚɧɧɹ��Ⱥ��Ʉɨɪɿɚɬ���������ɨɩɢɫɭɸɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ��Ʌ��Ɇɚɣɽɪɫ��
������� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɿɧɬɟɪɮɟɪɟɧɰɿʀ� �Ⱦ��ȿɚɤɿɧ�� �������
ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ�ɡ�ɹɜɢɳɟɦ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ��Ⱦɠ��Ɇɟɬɤɚɥɮ���������Ʉɪɿɦ�
ɬɨɝɨ�� ɰɟɣ� ɮɟɧɨɦɟɧ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɞɨ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɦɟɬɚɩɿɡɧɚɧɧɹ��
ɨɤɪɟɫɥɸɸɱɢ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɡɧɚɧɧɹ��Ɍ��ɇɟɥɫɨɧ�ɬɚ�Ʌ��ɇɚɪɟɧɫ��



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��������ʋ�� �������
������ɿ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɱɢ�ɧɚ�ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɨɱɧɨɫɬɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɡɧɚɧɶ��ɋ��Ɍɨɛɿɚɫ�ɿ�
Ƚ�� ȿɜɟɪɫɨɧ�� ������� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�
ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ �ȯ��ɘ��ɋɚɜɿɧ�ɿ�Ⱥ��ȯ��Ɏɨɦɿɧ��������
ɬɨɳɨ��ɉɪɚɰɿ�ɰɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɿ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ�ɞɠɟɪɟɥɶɧɭ�ɛɚɡɭ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜɩɥɢɜɭ� ɿɥɸɡɿʀ� ɡɧɚɧɧɹ� ɧɚ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�
Ɉɞɧɚɤ� ɚɧɚɥɿɡ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɿɥɸɡɿʀ�
ɡɧɚɧɧɹ� ɜ� ɦɟɬɚɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɦɭ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɽ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨɸ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ʀʀ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ ɽ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿɥɸɡɿʀ� ɡɧɚɧɧɹ� ɹɤ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɣ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ȱɥɸɡɿɽɸ� ɡɧɚɧɧɹ� ɽ� ɧɚɞɦɿɪɧɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɭ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɹɤɚ��ɛɭɞɭɱɢ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɨɸ�ɜ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ��ɧɟ�ɽ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɨɸ�� ɚ�� ɧɚɜɩɚɤɢ�� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɨɸ�� ɿ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�
ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɨɰɿɧɤɭ� ɦɟɬɚɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ� ɫɭɞɠɟɧɶ�� Ɏɟɧɨɦɟɧ� ɦɨɠɟ� ɦɚɬɢ� ɦɿɫɰɟ�
ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� ɤɨɥɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶ�
ɧɚɞɦɿɪɧɨ�ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɭ�ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ�ɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɚ��ɬɨɞɿ�
ɹɤ� ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ� ɰɟ� ɧɟ� ɬɚɤ� >�@�� ɦɨɠɟ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɭ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ�
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ� ɫɭɞɠɟɧɶ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�� ɤɨɥɢ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɧɚ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�>�@��ɚɛɨ�ɠ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɫɥɿɜ�ɭ�
ɩɚɪɧɢɯ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɹɯ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɱɚɫɬɨ� ɫɯɢɥɶɧɿ� ɩɟɪɟɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɬɨɝɨ�� ɳɨ� ɡɦɨɠɭɬɶ� ʀɯ� ɡɝɨɞɨɦ� ɩɪɢɝɚɞɚɬɢ� ɧɚ� ɬɟɫɬɿ�� əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ��
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɫɭɞɠɟɧɧɹɦ�� ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɦ� ɜɿɞɪɚɡɭ� ɩɿɫɥɹ�
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� ɚɞɠɟ� ɡɚɫɜɨɽɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɜɫɟ� ɳɟ�
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɭ�ɪɨɛɨɱɿɣ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�>�@��

ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɿɥɸɡɿɹ� ɡɧɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɬɟɤɫɬɨɜɢɦ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ�� ɤɨɥɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɧɟ� ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ� ɿɡ� ɜɢɧɟɫɟɧɢɦɢ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹɦɢ�ɳɨɞɨ� ɬɨɱɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ��ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɿɥɸɡɿʀ� ɽ�
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɨɦɢɥɤɨɜɨɝɨ� ɜɿɞɱɭɬɬɹ� ɡɧɚɣɨɦɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��
ɩɥɚɜɧɨɫɬɿ�ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɦɿɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɧɹ��ɧɚɹɜɧɨɝɨ�ɭ�ɬɟɤɫɬɿ��
ɡɿ� ɡɧɚɧɧɹɦ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦ�� ɨɬɪɢɦɚɧɢɦ� ɿɡ� ɬɟɤɫɬɭ�� Ɇɨɠɥɢɜɢɦɢ� ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ�
ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ� ɿɥɸɡɿʀ� ɡɧɚɧɧɹ� ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɶ��ɡɧɚɣɨɦɿɫɬɶ�ɡɚ�ɩɿɞɤɚɡɤɚɦɢ��ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɚɛɨ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ� �ɩɨ� ɬɟɦɿ�� ɡɧɚɣɨɦɿɫɬɶ�� ɥɟɝɤɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�� ɍ� ɪɚɦɤɚɯ�
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɰɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɡɜɢɤɚɧɧɹ�ɞɨ
ɫɬɢɥɸ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ� ɚɛɨ� ɬɨɝɨ�� ɯɬɨ� ɩɨɞɚɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɮɚɤɬɢɱɧɟ�
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɭɛɫɬɚɧɬɢɜɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɥɟɤɰɿʀ�� ɚ� ɧɟ� ɥɟɝɤɟ� ɞɥɹ� ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ�
ɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɥɟɤɬɨɪɚ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɪɟɱɟɧɶ�� ȼɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɥɸɡɿʀ�
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɭɬɶ� ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ� ɬɚ�
ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɚ� ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�� ɯɨɱɚ�ɠɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɰɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɧɟ� ɩɨɹɫɧɸɸɬɶɫɹ�
ɩɪɢɱɢɧɢ� ɩɨɦɢɥɤɨɜɨʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ� ɭ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɍɫɩɿɲɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ� ɧɟ� ɽ� ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ� ɬɨɝɨ�� ɳɨ�
ɿɥɸɡɿɹ� ɡɧɚɧɧɹ� ɧɟ� ɜɢɧɢɤɧɟ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟɪɿɞɤɨ� ɜ� ɿɧɞɢɜɿɞɚ� ɦɨɠɟ� ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�



Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɫɬɭɞɿʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɫɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ ���
ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ� ɨɰɿɧɨɤ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ�

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ��ɟɮɟɤɬ�
Ⱦɚɧɧɿɧɝɚ�Ʉɪɸɝɟɪɚ�� ɬɚ� ɜɩɥɢɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ� �ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�
ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɜɚɝɨɦɢɦ� ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɦ� ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ��� Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɧɚ�
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɭ� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɡɧɚɧɧɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ� ɭɫɩɿɯɢ�� ɹɤɿ�
ɩɪɨɜɨɤɭɸɬɶ� ɿɥɸɡɿɸ� ɡɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɮɨɧɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɰɶɨɝɨ�
ɡɧɚɧɧɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɛɫɹɝ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɡɧɚɣɨɦɿɫɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɬɚ�
ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ�� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�� ɧɚɫɬɪɿɣ�� ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɧɚ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ��ɫɬɚɬɟɜɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ��

Ⱦɠ�� Ɇɟɬɤɚɥɮ� ɜɜɚɠɚɽ�� ɳɨ� ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɿɥɸɡɿʀ� ɡɧɚɧɧɹ�� ɬɨɛɬɨ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɨɝɨ�
�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ��� ɧɟɪɿɞɤɨ� ɥɟɠɢɬɶ ɫɚɦɨɨɛɦɚɧ�� ɳɨ� ɦɨɠɟ�� ɭɬɿɦ��
ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��Ɂɧɚɸɱɢ��ɳɨ�ʀɯɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɽ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦɢ��
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɫɯɢɥɶɧɿ� ɩɟɪɟɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɫɟɛɟ� ɭ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɦɭ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ʀɦ�
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ� ɥɟɜɨɜɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɛɚɠɚɧɨɝɨ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɥɚɫɧɨʀ�
ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨʀ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�>�@��

ɐɟ� ɜɫɟ� ɽ� ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ� ɬɨɝɨ��ɳɨ� ɜɚɝɨɦɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɿɥɸɡɿɸ� ɡɧɚɧɧɹ� ɦɚɽ�
ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɭɞɠɟɧɶ��
ɉɨɦɢɥɤɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɦɨɠɭɬɶ� ɬɥɭɦɚɱɢɬɢɫɹ� ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ�� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɣɨɝɨ�
ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�� Ɍɚɤ�� ɹɤɳɨ� ɥɸɞɢɧɚ� ɜɢɛɢɪɚɽ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�� ɰɟ�
ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ʀʀ� ɧɟɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɸ�� ɬɨɛɬɨ� ɧɟɡɧɚɧɧɹɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�� əɤɳɨ� ɠ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɽ� ɧɚɞɦɿɪɧɨ� ɜɩɟɜɧɟɧɢɦ� ɭ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɛɨɪɭ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�� ɝɨɜɨɪɹɬɶ�� ɳɨ� ɜɿɧ� ɽ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦ�� ɍ� ɪɚɦɤɚɯ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɦɢɥɨɤ� ɡ� ɦɟɬɨɸ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɬɨɱɧɨɫɬɿ�ɦɟɬɚɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɭɞɠɟɧɧɹ�ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɧɟ�ɽ�ɬɨɱɧɢɦɢ��ɭ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɽ� ɬɪɢ� ɟɮɟɤɬɢ�� ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɿɥɸɡɿʀ� ɡɧɚɧɧɹ� ɿ� ɹɤɿ�
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɩɨɦɢɥɤɢ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɦɟɬɚɩɿɡɧɚɧɧɹ��ɐɟ�ɟɮɟɤɬ�ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ�ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ��
ɟɮɟɤɬ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ�ɥɟɝɤɨɫɬɿ��

ȿɮɟɤɬ� ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ�� ɤɨɥɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɫɭɞɠɟɧɶ�
ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�ɽ�ɜɢɳɢɦɢ�ɡɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ��Ɇɨɜɚ�ɣɞɟ�
ɩɪɨ� ɩɨɦɢɥɤɢ� ɭ� ɤɚɥɿɛɪɭɜɚɧɧɿ�� ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ� ɧɚɞɦɿɪɧɨɸ� ɫɚɦɨɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɸ�
ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ�ɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɡɧɚɸɬɶ�ɛɿɥɶɲɟ��ɧɿɠ�ɰɟ�ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ�ɬɚɤ��

əɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɧɚɞɦɿɪɧɚ� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɽ� ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ�ɫɟɪɟɞ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�� ɹɤɿ�
ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ɧɢɡɶɤɿ� ɪɿɜɧɿ� ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ� >�@�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɡɚ� ɿɧɲɢɯ�
ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɿ� ɜ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ� ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ� ɤɪɚɳɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�� ɳɨ� ɱɚɫɬɨ� ɧɟ�
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�� Ɍɚɤɨɠ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�
ɜɿɞ� ɦɧɟɦɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɤɚɡɨɤ� ɚɛɨ� ɟɜɪɢɫɬɢɤ��ɳɨ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɽ� ɧɚɞɿɣɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɿɲɟɧɶ�

ɓɨɞɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�� ɬɨ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɜɨɞɹɬɶ� ɥɢɲɟ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɜɢɧɟɫɟɧɧɿ� ɫɭɞɠɟɧɶ�� ɚ� ɧɟ�
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɦɢɥɨɤ�� ɐɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ�� ɳɨ� ɧɚɞɦɿɪɧɚ� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ��
ɛɭɞɭɱɢ�ɞɨɫɢɬɶ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ�ɹɜɢɳɟɦ��ɧɟ�ɽ�ɹɜɢɳɟɦ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ��Ⱦ��Ʉɚɧɟɦɚɧ�
ɿ�Ⱥ��Ɍɜɟɪɫɤɿ���������ȼɨɧɚ�ɧɟ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɣ�ɜɢɛɿɪ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɧɟ�
ɡɧɢɤɚɽ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ�ɨɰɿɧɨɤ�� ɿ�ɧɟ�ɽ�ɰɿɥɤɨɜɢɬɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ��ɪɟɝɪɟɫɢɜɧɢɦ�
ɹɜɢɳɟɦ�� Ɍɚɤɨɠ� ɞɨɜɟɞɟɧɨ�� ɳɨ� ɛɿɥɶɲɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚɞ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��������ʋ�� �������
ɡɚɜɞɚɧɶ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɽ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ� �Ⱦ�� Ɇɭɪ� ɿ� Ⱦ�� Ʉɟɣɧ��
������

Ɇɨɞɟɥɹɦɢ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ�ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�ɽ�
�� ɇɚɞɦɿɪɧɚ� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɜ� ɨɰɿɧɰɿ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� �RYHUHVWLPDWLRQ���

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɹɤɳɨ� ɫɬɭɞɟɧɬ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɢɣ��ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɧɚ�
ɩ¶ɹɬɶ� ɡɚɩɢɬɚɧɶ� ɿɡ� ɞɟɫɹɬɢ�� ɚ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɥɢɲɟ� ɬɪɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ��ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɿɧ���ɜɨɧɚ�ɩɟɪɟɨɰɿɧɸɽ�ɫɜɿɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�>���
�@�

�� ɇɚɞɦɿɪɧɚ� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ� ɫɭɞɠɟɧɧɹɯ� �ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ�
ɫɭɞɠɟɧɶ� ɿɡ� ɫɭɞɠɟɧɧɹɦɢ� ɿɧɲɢɯ�� �RYHUSODFHPHQW��� Ɉɬɪɢɦɚɧɨ� ɞɚɧɿ�� ɳɨ�
ɞɥɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ� ɩɟɪɟɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɫɟɛɟ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɜ�
ɡɧɚɣɨɦɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɬɚ� ɧɟɞɨɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɭ� ɧɟɡɧɚɣɨɦɢɯ� ɚɛɨ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ�
ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�>����@��

�� ɇɚɞɦɿɪɧɚ� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɫɭɞɠɟɧɧɹɯ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɿɜ� ɬɨɱɧɨɫɬɿ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɶ� �RYHUSUHFLVLRQ��� ɹɤɿ� ɽ� ɧɚɞɬɨ� ɧɟɡɧɚɱɧɢɦɢ�� ɤɨɥɢ� ɿɧɞɢɜɿɞɢ�
ɧɚɞɦɿɪɧɨ�ɜɩɟɜɧɟɧɿ�ɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɡɧɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�>�������@�
ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ�ɨɞɧɿɽʀ� ɡ� ɧɚɣɞɚɜɧɿɲɢɯ� ɬɪɚɞɢɰɿɣ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�

ɹɤ�ɡɚɥɟɠɧɨʀ�ɡɦɿɧɧɨʀ�ɜɿɞ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɽ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�Ƚ��
Ƚɿɝɟɪɟɧɡɟɪɨɦ� ɡ� ɤɨɥɟɝɚɦɢ� ɬɟɨɪɿɹ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɧɢɯ� ɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ� �ɿɧɲɚ� ʀʀ�
ɧɚɡɜɚ� ± Ȼɪɭɧɫɜɿɤɫɶɤɚ� ɬɟɨɪɿɹ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ��� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡ� ɩɚɦ¶ɹɬɿ� ɚɛɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯ�ɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ� >�@��
Ɇɨɞɟɥɶ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɨɰɿɧɨɤ�ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�
ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ�� ɇɚɞɦɿɪɧɚ� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɬɭɬ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɪɿɡɧɢɰɟɸ� �ɭ�
ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɦɭ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�� ɦɿɠ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ� �ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ��ɬɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɨɸ�ɱɚɫɬɨɬɧɿɫɬɸ��ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɿɥɸɡɿɹ�ɡɧɚɧɧɹ�ɽ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɽɸ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɡɚ� ɜɥɚɫɧɨɸ� ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�� ɜɨɧɚ� ɦɨɠɟ� ɦɚɬɢ� ɦɿɫɰɟ�
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɜɢɛɨɪɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɜɢɜɱɚɬɢ� ɳɨɫɶ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɨ�� ɱɢ� ɧɿ�� Ʉɨɥɢ�
ɫɬɭɞɟɧɬɢ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɿ�� ɳɨ� ɜɢɜɱɢɥɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥ� �ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ�� ɱɢ� ɰɟ�
ɫɩɪɚɜɞɿ� ɬɚɤ��� ɜɨɧɢ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ� ɧɟ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ� ɜɱɢɬɢ�� əɤɳɨ� ɠ� ɜɨɧɢ�
ɜɜɚɠɚɸɬɶ�� ɳɨ� ɧɟ� ɞɨ� ɤɿɧɰɹ� ɡɚɫɜɨʀɥɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɦɚɬɟɪɿɚɥ�� ɜɨɧɢ� ɛɭɞɭɬɶ�
ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ�ɨɩɪɚɰɶɨɜɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ��

ɇɚɫɥɿɞɤɚɦɢ� ɩɨɦɢɥɤɨɜɨʀ� ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ� ɽ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ�� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɱɨɝɨ�� ɤɪɿɦ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɬɚ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɪɿɡɧɢɰɸ� ɦɿɠ� ɡɧɚɧɨɸ� ɞɚɜɧɨ� ɚɛɨ�
ɡɚɜɠɞɢ� ɬɚ�ɧɟɞɚɜɧɨ�ɜɢɜɱɟɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�� ɬɚɤɨɠ� ɽ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�
ɱɚɫɭ� ɬɚ� ɭɜɚɝɢ�� Ɍɚɤ�� ɫɬɭɞɟɧɬ�� ɹɤɢɣ� ɧɚɞɬɨ� ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɨ� ɨɰɿɧɸɽ� ɫɜɨʀ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɱɚɫɭ� ɬɚ� ɡɭɫɢɥɶ� ɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɞɨ�
ɿɫɩɢɬɭ��ɿ��ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ��ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɛɭɞɟ�ɩɨɜɟɪɯɨɜɢɦ��ɳɨ�ɧɟ�ɡɦɨɠɟ�ɧɟ�
ɩɨɡɧɚɱɢɬɢɫɹ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�� Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɡɝɨɞɨɦ� ɧɢɡɶɤɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɦɨɠɭɬɶ�
ɫɩɪɨɜɨɤɭɜɚɬɢ�ɳɢɪɟ�ɡɞɢɜɭɜɚɧɧɹ��Ƚ��ɒɪɨ�ɬɚ�Ɍ��ȾɟȻɟɣɤɟɪ�Ɋɨɞɟɥɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɢ��
ɳɨ� ɩɟɜɧɢɣ� ɜɿɞɫɨɬɨɤ� ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ� ɭ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� >�@��
ȱɧɲɢɦ�ɩɪɨɹɜɨɦ�ɿɥɸɡɿʀ�ɡɧɚɧɧɹ�ɽ�ɜɢɛɿɪ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ��



Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɫɬɭɞɿʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɫɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ ���
ɳɨ� ɿɧɞɢɜɿɞɢ� ɦɨɠɭɬɶ� �ɡɧɚɬɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�� ɚɛɨ� ɧɟ� ɡɧɚɬɢ� ɬɨɝɨ�� ɳɨ�
ɡɧɚɸɬɶ��ɚɛɨ�ɠ�ɧɟ�ɞɨɤɥɚɞɚɬɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɡɭɫɢɥɶ�ɞɥɹ�ʀʀ�ɩɨɲɭɤɿɜ��

ȱɥɸɡɿɹ�ɡɧɚɧɧɹ�ɹɤ�ɩɨɦɢɥɤɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɚɝɨɦɨɸ�
ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɚɞɠɟ�ɧɟɡɧɚɧɧɹ�ɬɨɝɨ��ɤɨɥɢ�
ɛɭɥɚ�ɩɪɨɩɭɳɟɧɚ�ɜɚɠɥɢɜɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɧɟɪɿɞɤɨ�ɡɞɚɬɧɟ�ɫɩɨɜɿɥɶɧɸɜɚɬɢ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɜɢɜɱɟɧɧɹ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ�� ɿɥɸɡɿɹ�ɡɧɚɧɧɹ�ɡɞɚɬɧɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɡɚɝɚɥɨɦ�� ɳɨ� ɬɚɤɨɠ� ɫɩɪɢɹɽ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ� ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ� ɩɨɦɢɥɨɤ�
ɦɟɬɚɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɿ� ɧɟɪɿɞɤɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɥɟɠɢɬɶ� ɧɚɞɦɿɪɧɚ� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ�� ɳɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�
ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ�� ɤɨɥɢ� ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟ� ɫɬɚɥɨɫɹ� �Ⱥ�� Ƚɥɟɧɛɟɪɝ��Ⱥ�� ȼɿɥɤɿɧɫɨɧ�� ȼ��
ȿɩɫɬɚɣɧ���������������ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɭ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɩɿɫɥɹɬɟɤɫɬɨɜɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� �Ⱦɠ�� Ⱦɚɧɥɨɫɤɿ�� Ʉ�� Ɋɨɜɫɨɧ�� ȿ�� Ɇɿɞɥɬɨɧ�� ������ ɚɛɨ�
ɩɪɢɝɚɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ� �Ɍ��ɇɟɥɫɨɧ�� Ʌ��ɇɚɪɟɧɫ�� ������ɉ�� Ʉɨɥɟɭɫ�� ɋ��ɉɚɥɟɮ��
������� ɭ� ɥɟɝɤɨɫɬɿ� ɩɪɢɝɚɞɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� �Ʉ�� Ʉɟɥɥɿ�� Ⱦ�� Ʌɿɧɞɫɚɣ�� ������� ɭ�
ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɹɤɭ�ɡɝɨɞɨɦ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɢɝɚɞɚɬɢ��Ⱦ��ȿɚɤɿɧ��
������ɬɨɳɨ��ɳɨ�ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɦ�ɜɿɞɪɚɡɭ�ɩɿɫɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�
ɫɭɞɠɟɧɧɹɦ�ɩɪɨ�ɜɢɜɱɟɧɟ��ɑɚɫɬɨ�ɧɚɞɦɿɪɧɚ�ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ�ɽ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɶ�
ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɟɬɚɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ� ɫɭɞɠɟɧɶ� �ȼ��
ȿɩɫɬɚɣɧ��Ⱥ��Ƚɥɟɧɛɟɪɝ��Ɇ��Ȼɪɟɞɥɿ���������

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɬɚ�
ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ�� ɇɟɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɜ� ɭɫɩɿɲɧɨɦɭ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɧɟɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɧɟɪɿɞɤɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɦɨɠɟ�
ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ� ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ɱɚɫɭ� ɧɚ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɜɠɟ� ɡɚɫɜɨɽɧɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɿ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɦɟɧɲɟ�ɱɚɫɭ�ɬɚ�ɡɭɫɢɥɶ�ɜɿɞɜɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ��ɳɨ
ɞɿɣɫɧɨ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɭɜɚɝɢ� �ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɚ� �ɿɥɸɡɿɹ� ɧɟɡɧɚɧɧɹ����
Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɭɦɨɜ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɟɬɨɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ��ɚɛɨ�ɧɚɞɦɿɪɧɨ�
ɜɟɥɢɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɚɠɥɢɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɹɤɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɩɥɭɬɚɽ�ɡ�ɦɟɧɲ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ��
ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɜɨɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɭ�
ɫɨɛɿ��

Ɂɚɥɟɠɢɬɶ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ�� ɹɤ� ɿ� ɧɚɞɦɿɪɧɚ�� ɜɿɞ� ɫɬɭɩɟɧɹ�
ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� �ɳɨ� ɥɟɝɲɢɦ� ɽ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ɬɨ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ�� ɬɚ ɜɿɞ� ɱɚɫɨɜɨʀ� ɿɦɩɥɿɤɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� �ɳɨ� ɛɥɢɠɱɢɦ� ɽ� ɱɚɫ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ��ɬɨ�ɛɿɥɶɲɨɸ�ɽ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ���
Ɉɞɧɚɤ�ɱɚɫɬɨ�ɟɮɟɤɬ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�ɧɟ�ɽ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɸ�ɡɚɝɪɨɡɨɸ�ɩɪɢ�
ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� ɚ�� ɧɚɜɩɚɤɢ�� ɩɪɨɜɨɤɭɽ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɧɚ� ɞɿɸ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ�
ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ�ɜɢɜɱɟɧɨɝɨ�

ɓɟ�ɨɞɧɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɿɥɸɡɿʀ�ɡɧɚɧɧɹ�ɽ�ɟɮɟɤɬ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ�ɥɟɝɤɨɫɬɿ��ɹɤɢɣ�
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��Ɍɚɤ��ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�
ɧɚɞɦɿɪɧɭ� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ�� ɿ�� ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ�� ɧɚ� ɩɨɹɜɭ� ɿɥɸɡɿʀ� ɡɧɚɧɧɹ�� ɦɚɸɬɶ�
ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�� ɋɭɬɶ� ɟɮɟɤɬɭ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ�ɥɟɝɤɨɫɬɿ�
ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɩɟɜɧɟɧɿ�ɭ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɥɟɝɤɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ� ɿ�ɧɚɞɦɿɪɧɨ�ɜɩɟɜɧɟɧɿ�ɭ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ�� ɉɪɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��������ʋ�� �������
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�� ɨɞɧɚɤ� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɥɸɞɟɣ� ɭ�
ʀɯɧɿɣ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɪɨɫɬɚɽ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɩɪɢ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�� ɚɥɟ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ�� əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɤɨɥɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɽ� ɜɢɫɨɤɢɦ�� ɣɨɝɨ�
ɧɟɞɨɨɰɿɧɸɸɬɶ�� ɚɥɟ� ɤɨɥɢ� ɜɿɧ� ɽ� ɧɢɡɶɤɢɦ�� ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨ�
ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ��ȱɫɬɨɬɧɭ�ɪɨɥɶ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɜɢɜɱɟɧɨɝɨ��ɱɚɫɬɨɬɧɿɫɬɶ�ɬɚ�
ɧɟɞɚɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ��

ɉɪɢɱɢɧɨɸ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɭ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ�ɥɟɝɤɨɫɬɿ� ɽ� ɧɟɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ�� ɱɢ�� ɧɚɜɩɚɤɢ�� ɥɟɝɤɨɫɬɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� >�@�� ɚɞɠɟ�
ɿɫɧɭɸɬɶ� ɫɤɥɚɞɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɹɤ� ɬɚɤɿ�� ɿ� ɫɤɥɚɞɧɿ�
ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɩɟɜɧɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɡɞɚɸɬɶɫɹ� ɥɟɝɤɢɦɢ�� ȱɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ��
ɥɸɞɹɦ�ɜɥɚɫɬɢɜɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɩɨɦɢɥɹɬɢɫɹ�ɬɨɞɿ��ɤɨɥɢ�ɜɨɧɢ�ɽ�ɧɚɞɬɨ�ɜɩɟɜɧɟɧɢɦɢ�
ɭ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɜɨʀɯ�ɪɿɲɟɧɶ��

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�Ⱦɠ��Ɇɟɬɤɚɥɮ�ɿ�ɇ��Ʉɨɪɧɟɥɥ�>��@��ɩɟɪɲɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɞɨ�
ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɨɦɢɥɨɤ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�
ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɭɠɟ� ɡɧɚɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� Ɂɜɢɱɚɣɧɨ�� ɡɪɨɛɢɬɢ�
ɰɟ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɨɠɟ� ɩɨɦɢɥɤɨɜɨ� ɜɿɞɤɢɞɚɬɢɫɹ�ɳɟ� ɞɨɛɪɟ� ɧɟ� ɡɚɫɜɨɽɧɚ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�� ɉɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɦ� ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ� ɜɢɯɨɞɭ� ɡ� ɰɿɽʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɽ� ɩɨɜɬɨɪɧɟ�
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ɹɤɳɨ�ɜɠɟ�ɡɧɚɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɜɿɞɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�
ɞɪɭɝɢɣ� ɩɥɚɧ�� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ� ɜɫɟ� ɳɟ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɞɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ʀʀ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ��
Ɂɪɨɛɢɬɢ� ɰɟ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�� ɹɤ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɞɨɫɜɿɞ�� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɥɟɝɤɨ�� ɯɨɱɚ�� ɹɤɳɨ� ɰɟ�
ɜɞɚɽɬɶɫɹ��ɦɨɠɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɜɢɫɨɤɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��ȼɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ� ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��

ɇɿɜɟɥɸɜɚɬɢ� ɿɥɸɡɿɸ� ɡɧɚɧɧɹ�� ɹɤ� ɿ� ɿɧɲɿ� ɦɟɬɚɤɨɝɧɿɬɢɜɧɿ� ɿɥɸɡɿʀ�� ɧɟɪɿɞɤɨ�
ɦɨɠɧɚ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ�� ɯɨɱɚ� ɰɟɣ� ɜɩɥɢɜ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�
ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ��Ɉɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɢɛɪɚɧɢɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ��ɡɦɿɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɪɟɱɟɧɶ�ɬɨɳɨ�
ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ�� Ⱦɨɩɨɦɨɝɬɢ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɸ� ɿɥɸɡɿɣ� ɡɧɚɧɧɹ�
ɦɨɠɧɚ�� ɧɚɞɚɜɲɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɬɟɫɬ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�� ɩɨɞɿɛɧɢɣ� ɞɨ� ɬɨɝɨ�� ɹɤɢɣ� ɛɭɞɟ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɿɫɥɹ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��

ɋɩɪɢɹɸɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɬɨɱɧɨɫɬɿ�ɦɟɬɚɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�ɫɭɞɠɟɧɶ�ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɿ�
ɫɭɞɠɟɧɧɹ�ɩɿɫɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ��ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ�ɜɩɪɚɜɥɹɧɧɹ�ɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɬɿɽʀ� ɱɢ� ɿɧɲɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɟɪɟɞ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹɦ�ɫɭɞɠɟɧɶ�
ɩɪɨ� ɜɢɜɱɟɧɟ�� Ɍɚɤ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɿ� ɫɭɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɢɜɱɟɧɟ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ�
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ� ɦɿɠ� ɬɢɦ�� ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɡɧɚɸɬɶ�� ɿ�
ɬɢɦ��ɱɨɝɨ�ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ�ɧɟ�ɡɧɚɸɬɶ��Ⱦɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɫɭɞɠɟɧɶ�ɩɪɨ�ɜɢɜɱɟɧɟ�
ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɜɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ�� ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɤɚɡɤɢ� �ɡɧɚɣɨɦɿɫɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɬɚ�
ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ�ɜɿɞɬɜɨɪɢɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��əɤɳɨ�ɩɿɞɤɚɡɤɭ�ɧɟ�ɪɨɡɩɿɡɧɚɥɢ��ɳɨ�ɫɩɪɢɹɽ�
ɲɜɢɞɤɨɦɭ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ� ɫɭɞɠɟɧɶ� ɬɢɩɭ� �ɹ� ɧɟ� ɡɧɚɸ��� ɬɨ� ɞɪɭɝɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɧɟ� ɽ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ��

ȱɧɤɨɥɢ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɳɨɛ� ɭ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɛɭɥɚ� ɡɦɨɝɚ� ɪɨɡɩɿɡɧɚɬɢ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɦɟɬɚɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�
ɿɥɸɡɿɣ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɭ�ɨɫɿɛ��ɹɤɢɯ�ɡɚɩɢɬɭɸɬɶ��ɱɢ�ɜɨɧɢ�ɩɪɢɝɚɞɚɸɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�



Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɫɬɭɞɿʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɫɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ ���
ɧɚ�ɬɟɫɬɿ��ɪɟɚɤɰɿɹ�ɛɭɞɟ� ɿɧɲɨɸ��ɧɿɠ�ɭ�ɬɢɯ�� ɯɬɨ�ɪɨɡɦɿɪɤɨɜɭɜɚɬɢɦɟ��ɱɢ�ɡɦɨɠɟ� ʀʀ�
ɡɚɛɭɬɢ�>��@��

Ɂɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɿɞɱɭɬɬɹ� ɿɫɬɢɧɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɡɧɚɧɧɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɢ�
ɦɨɠɭɬɶ��ɫɬɚɜɥɹɱɢ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɨɸ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɬɢɩɭ��ɓɨ�ɹ�ɡɧɚɸ"����ɓɨ�ɹ�ɧɟ�ɡɧɚɸ"���
�ɓɨ� ɦɟɧɿ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɡɧɚɬɢ"� ɬɨɳɨ�� ɉɨɲɭɤ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ� ɧɚ� ɬɚɤɿ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�
ɫɬɢɦɭɥɸɽ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɤɪɚɳɟ� ɨɫɦɢɫɥɢɬɢ� ɬɟ�� ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɡɧɚɸɬɶ� ɿ� ɯɨɱɭɬɶ� ɡɧɚɬɢ��
ɜɢɜɱɚɸɱɢ� ɬɨɣ�ɱɢ� ɿɧɲɢɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ�� ɿ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɟɬɚɩɿɜ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ� ɞɨ�ɛɿɥɶɲɨʀ�
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɭ� ɧɚɜɱɚɧɧɿ� ɿ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɫɶɨɝɨ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ȱɥɸɡɿɹ� ɡɧɚɧɧɹ��
ɛɭɞɭɱɢ�ɞɨɫɢɬɶ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɜɟɪɫɿɣɧɢɦ�ɹɜɢɳɟɦ��ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɽ�ɩɨɦɢɥɤɨɸ�
ɦɟɬɚɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�� ɚɥɟ� ɣ� ɿɫɬɨɬɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�� ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɮɟɧɨɦɟɧɚ�� ɳɨ� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɹɤ� ɩɿɞ� ɱɚɫ�
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɫɥɿɜ�ɬɚ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ��
ɽ� ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ�� ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɚ� ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ��
ɜɩɥɢɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ� ɬɨɳɨ�� ȼɚɝɨɦɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɿɥɸɡɿʀ�
ɡɧɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɬɚ� ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ�
ɫɭɞɠɟɧɶ��Ɉɩɬɢɦɿɡɭɸɱɢ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɡɚɝɚɥɨɦ��ɮɟɧɨɦɟɧ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ� ɩɨɦɢɥɨɤ� ɦɟɬɚɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�� ɳɨ� ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɿɥɸɡɿʀ� ɡɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ʀʀ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɢɡɶɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɤɚɥɿɛɪɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɛɿɪ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�� ȼɿɞɤɪɢɬɨɸ� ɞɥɹ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜɱɢɬɢɫɹ� ɜɢɧɨɫɢɬɢ� ɬɨɱɧɿ�
ɦɟɬɚɤɨɝɧɿɬɢɜɧɿ� ɫɭɞɠɟɧɧɹ�� ɚɥɟ� ɣ� ɡɧɚɬɢ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ʀɯɧɶɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɭ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�

�� ȼɨɥɤɨɜ� Ⱦ�� ɇ� ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɜ� ɮɟɧɨɦɟɧɟ�ɫɜɟɪɯɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ���Ⱦ��ɇ��ȼɨɥɤɨɜ��ȿ��ȼ��Ɂɢɧɨɜɶɟɜɚ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɋɉɛȽɍ��± ������± ɋɟɪ��
����ȼɵɩ�����± ɋ�����±����

�� 'XQORVN\��-� :KDW�FRQVWUDLQV�WKH�DFFXUDF\�RI�PHWDFRPSUHKHQVLRQ�MXGJPHQWV"�7HVWLQJ�WKH�
WUDQVIHU�DSSURSULDWH� PRQLWRULQJ� DQG� DFFHVVLELOLW\� K\SRWKHVHV� �� -�� 'XQORVN\�� .� $��
5DZVRQ��(� /��0LGGOHWRQ���� -RXUQDO�RI�0HPRU\�DQG�/DQJXDJH��± ������± 9RO������± 3��
���±�����

�� *LJHUHQ]HU�� *� 3UREDELOLVWLF�PHQWDO�PRGHOV�� $�%UXQVZLNLDQ� WKHRU\� RI� FRQILGHQFH� �� *��
*LJHUHQ]HU��8��+RIIUDJH��+��.OHLQE|OWLQJ����3V\FKRORJLFDO�5HYLHZ��± ������± 9RO������1R��
���± 3����������

�� *OHQEHUJ�� $� 0� 7KH� LOOXVLRQ� RI� NQRZLQJ�� )DLOXUH� LQ� WKH� VHOI�DVVHVVPHQW� RI�
FRPSUHKHQVLRQ���$� 0��*OHQEHUJ��$� &��:LONLQVRQ��:��(SVWHLQ����0HPRU\�DQG�&RJQLWLRQ��± ������± 9RO������1R�����± Ɋ�����±����

�� 0HWFDOIH��-� &RJQLWLYH�RSWLPLVP��6HOI�GHFHSWLRQ�RU�PHPRU\�EDVHG�SURFHVVLQJ�KHXULVWLFV"�
��-��0HWFDOIH����3HUVRQDOLW\�DQG�6RFLDO�3V\FKRORJ\�5HYLHZ��± ������± 9RO�����1R�����± 3��
���±����

�� 0LOOHU�� 7� 0� 8QVNLOOHG� EXW� DZDUH�� 5HLQWHUSUHWLQJ� RYHUFRQILGHQFH� LQ� ORZ�SHUIRUPLQJ�
VWXGHQWV� �� 7� 0�� 0LOOHU�� /�� *HUDFL� ��� -RXUQDO� RI� ([SHULPHQWDO� 3V\FKRORJ\�� /HDUQLQJ��
0HPRU\��DQG�&RJQLWLRQ��± ������± 3���±��

�� 0RRUH�� '� 7KH� WURXEOH� ZLWK� RYHUFRQILGHQFH� �� '�� 0RRUH�� 3�-�� +HDO\� ��� 3V\FKRORJLFDO�
5HYLHZ��± ������± 9RO�������1R�����± 3�����±����



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��������ʋ�� �������
�� 1HOVRQ��7� 2� :KHQ�SHRSOH¶V�MXGJPHQWV�RI�OHDUQLQJ�DUH�H[WUHPHO\�DFFXUDWH�DW�SUHGLFWLQJ�

VXEVHTXHQW�UHFDOO��7KH��GHOD\HG�-2/�HIIHFW� ��7� 2��1HOVRQ��-��'XQORVN\����3V\FKRORJLFDO�
6FLHQFH��± ������± 9RO� ���± 3�����±����

�� 6FKUDZ�� *� 7H[W� GLIILFXOW\� DQG� MXGJPHQW� ELDV� �� *�� 6FKUDZ�� 7�� 'H%DFNHU� 5RHGHO� ���
0HPRU\�DQG�&RJQLWLRQ��± ������± 9RO������1R�����± 3����±���

��� 6HUUD��0� -� (IIHFWLYH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�PHWDFRJQLWLRQ���0� -��6HUUD��-��0HWFDOIH����,Q�'�
-�� +DFNHU�� -�� 'XQORVN\�� $� &�� *UDHVVHU� �(GV���� +DQGERRN� RI� 0HWDFRJQLWLRQ� DQG�
(GXFDWLRQ��± 1HZ�<RUN��������± 3�����±����

5()(5(1&(6�� 9RONRY�� '�� 1� �������� 3URLDYOHQLH� NRJQLWLYQRJR� EHVVR]QDWHOQRJR� Y� IHQRPHQH�
VYHUKXYHUHQQRVWL� >&RJQLWLYH� XQFRQVFLRXV� PDQLIHVWDWLRQ� RI� WKH� SKHQRPHQRQ� RI�
RYHUFRQILGHQFH@� ��'��1��9RONRY��<H��9��=LQRYLHYD� ���9HVWQLN�&3E*8��9RO�� ����1R�� ���
���±��� �UXV��

�� 'XQORVN\�� -� ��������:KDW� FRQVWUDLQV� WKH� DFFXUDF\� RI� PHWDFRPSUHKHQVLRQ� MXGJPHQWV"�
7HVWLQJ�WKH�WUDQVIHU�DSSURSULDWH�PRQLWRULQJ�DQG�DFFHVVLELOLW\�K\SRWKHVHV���-��'XQORVN\��.�
$��5DZVRQ��(� /��0LGGOHWRQ����-RXUQDO�RI�0HPRU\�DQG�/DQJXDJH��9RO���������±�����

�� *LJHUHQ]HU��*� ��������3UREDELOLVWLF�PHQWDO�PRGHOV��$�%UXQVZLNLDQ�WKHRU\�RI�FRQILGHQFH�
��*��*LJHUHQ]HU��8��+RIIUDJH��+��.OHLQE|OWLQJ����3V\FKRORJLFDO�5HYLHZ��9RO������1R�����
���±����

�� *OHQEHUJ�� $� 0� �������� 7KH� LOOXVLRQ� RI� NQRZLQJ�� )DLOXUH� LQ� WKH� VHOI�DVVHVVPHQW� RI�FRPSUHKHQVLRQ���$� 0��*OHQEHUJ��$� &��:LONLQVRQ��:��(SVWHLQ����0HPRU\�DQG�&RJQLWLRQ��
9RO������1R�������±����

�� 0HWFDOIH�� -� �������� &RJQLWLYH� RSWLPLVP�� 6HOI�GHFHSWLRQ� RU� PHPRU\�EDVHG� SURFHVVLQJ�
KHXULVWLFV"���-��0HWFDOIH����3HUVRQDOLW\�DQG�6RFLDO�3V\FKRORJ\�5HYLHZ��9RO�����1R��������±
����

�� 0LOOHU�� 7� 0� �������� 8QVNLOOHG� EXW� DZDUH�� 5HLQWHUSUHWLQJ� RYHUFRQILGHQFH� LQ� ORZ�
SHUIRUPLQJ� VWXGHQWV� � 7� 0��0LOOHU�� /�� *HUDFL� ��� -RXUQDO� RI� ([SHULPHQWDO� 3V\FKRORJ\��
/HDUQLQJ��0HPRU\��DQG�&RJQLWLRQ� �±��

�� 0RRUH�� '� �������� 7KH� WURXEOH� ZLWK� RYHUFRQILGHQFH� �� '�� 0RRUH�� 3�-�� +HDO\� ���
3V\FKRORJLFDO�5HYLHZ��9RO�������1R��������±����

�� 1HOVRQ�� 7� 2� ��������:KHQ� SHRSOH¶V� MXGJPHQWV� RI� OHDUQLQJ� DUH� H[WUHPHO\� DFFXUDWH� DW�SUHGLFWLQJ� VXEVHTXHQW� UHFDOO�� 7KH� �GHOD\HG�-2/� HIIHFW� �� 7� 2��1HOVRQ�� -�� 'XQORVN\� ���
3V\FKRORJLFDO�6FLHQFH��9RO��������±����

�� 6FKUDZ��*� ��������7H[W�GLIILFXOW\�DQG�MXGJPHQW�ELDV���*��6FKUDZ��7��'H%DFNHU�5RHGHO����
0HPRU\�DQG�&RJQLWLRQ��9RO������1R������±���

��� 6HUUD��0� -� ��������(IIHFWLYH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�PHWDFRJQLWLRQ���0� -��6HUUD��-��0HWFDOIH�
���,Q�'� -��+DFNHU��-��'XQORVN\��$� &��*UDHVVHU��(GV����+DQGERRN�RI�0HWDFRJQLWLRQ�DQG�
(GXFDWLRQ��± 1HZ�<RUN� ���±����

0DULD�$YJXVWLXN
7+(�,//86,21�2)�.12:,1*�$6�$�352%/(0�,1�('8&$7,21$/�

$&7,9,7<�2)�678'(176
7KH� DUWLFOH� DQDO\]HV� WKH� LOOXVLRQ� RI� NQRZLQJ� DV� D� SUREOHP� LQ� HGXFDWLRQDO� DFWLYLW\� RI�

VWXGHQWV��&KDUDFWHULVWLFV� RI� WKH�PDLQ� IDFWRUV� LQIOXHQFLQJ� WKH� LOOXVLRQ� RI� NQRZLQJ� DUH� JLYHQ�� ,W� LV�
IRXQG� WKDW� RYHUFRQILGHQFH� LQ� XQGHUVWDQGLQJ� WKH� LQIRUPDWLRQ� DQG� VROYLQJ� WKH� SUREOHPV� EDVHG� RQ�
LQFRPSHWHQFH�RI�LQGLYLGXDOV��FRJQLWLYH�RSWLPLVP�DQG�LQIOXHQFH�RI�VRFLDO�HQYLURQPHQW��LV�RQH�RI�WKH�
PDLQ� UHDVRQV� IRU� WKH� QHJDWLYH� LPSDFW RI� WKH� LOOXVLRQ� RI� NQRZLQJ� RQ� OHDUQLQJ� DFWLYLWLHV�� 2WKHU�
SRVVLEOH�YDULDWLRQV�H[SODLQLQJ� WKH� LOOXVLRQ�RI�NQRZLQJ�PD\�DOVR�EH�WKH�VSHHG�RI�SUHGLFWLRQV��FXH�IDPLOLDULW\��DYDLODELOLW\�RI�LQIRUPDWLRQ��HDVH�RI�SURFHVVLQJ��HWF��7KH�HIIHFW�RI�XQGHUFRQILGHQFH�DQG�
KDUG�HDV\�HIIHFW�WKDW�GHSHQG�RQ�WKH�FRPSOH[LW\�RI�WKH�WDVN�DQG�RQ�VSHQW�WLPH�DUH�DOVR�DQDO\]HG��7KH�
UROH�RI�WKH�LOOXVLRQ�RI�NQRZLQJ�LQ�WKH�FRQWH[W�RI�WKH�PDLQ�WKHRULHV�RI�PHWDFRJQLWLRQ�LV�RXWOLQHG��LQ�
SDUWLFXODU��WKH�DWWHQWLRQ�LV�GUDZQ�WR�WKH�%UXQVZLNLDQ�7KHRU\�RI�&RQILGHQFH�DQG�WR�WKH�GHVFULSWLRQ�



Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɫɬɭɞɿʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɫɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ ���
RI�WKH�PRGHOV�RI�RYHUFRQILGHQFH���0RUHRYHU��WKHUH�LV�WKH�GHVFULSWLRQ�RI�WKH�DYDLODEOH�LQ�VFLHQWLILF�
OLWHUDWXUH�RQ�WKLV�LVVXH�SRVVLEOH�ZD\V�RI�OHYHOLQJ�WKH�QHJDWLYH�LPSDFW�RI�WKH�LOOXVLRQ�RI�NQRZLQJ�RQ�
WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�OHDUQLQJ�DFWLYLWLHV��LQFOXGLQJ�WKH�IDYRUDEOH�LPSDFW�RI�WKH�DELOLW\�RI�VWXGHQWV�WR�
LJQRUH� WKH� DOUHDG\�ZHOO�NQRZQ� OHDUQLQJ�PDWHULDO�� UH�SURFHVVLQJ� WKH�PDWHULDO�� IHHGEDFN�� GHOD\HG�
MXGJPHQWV� RI� OHDUQLQJ�� DVVHVVPHQW� RI� LQIRUPDWLRQ� EHIRUH� PDNLQJ� MXGJPHQWV� RI� OHDUQLQJ�� VHOI�
TXHVWLRQLQJ�DERXW�WKH�WUXWKIXOQHVV�RI�NQRZOHGJH�DQG�VR�RQ�

.H\� ZRUGV� HGXFDWLRQDO� DFWLYLW\�� LOOXVLRQ� RI� NQRZLQJ� MXGJPHQWV�� PHWDFRJQLWLYH�
PRQLWRULQJ��RYHUFRQILGHQFH�

ɍȾɄ����������
GRL�����������SV������������

Ɇɚɪɿɹ�Ɂɚɦɿɳɚɤ
Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�ȱɜɚɧɚ�Ɏɪɚɧɤɚ

GSV]DPPHUL#JPDLO�FRP
ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇȱ�ɑɂɇɇɂɄɂ�ɉɊɈɎȿɋȱɈɇȺɅȱɁȺɐȱȲ�

ɆȺɃȻɍɌɇɖɈȽɈ�ɉȿȾȺȽɈȽȺ
Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�� Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɟ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�

ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ȼɢɞɿɥɟɧɨ� ɳɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɭ� ɜɢɳɨɦɭ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɤɥɚɞɿ� ɽ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɜɥɚɫɧɢɯ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ��ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɞɭɯɨɜɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜɢɳɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ��ɹɤɢɣ
ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɢɯ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɣ��
ɡɞɚɬɧɨɫɬɟɣ�� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ�� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚ ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ ɧɢɦ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɽɜɢɯ ɰɿɥɟɣ�� Ɉɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɫɭɬɶ� ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ±
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ� ɹɤ� ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�� ʀʀ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ�
ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ��ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�
ɬɚ� ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɟɣ�� ɡɧɚɱɭɳɢɯ� ɞɥɹ� ɧɚɛɭɬɬɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɦɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ� ɉɨɤɚɡɚɧɨ��ɳɨ�ɭɠɟ�ɡ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ�ɩɪɢ�ɜɢɜɱɟɧɧɿ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɦɚɽ ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɸ�� ɡɧɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɢɦɨɝɢ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ�
ɞɨ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɩɪɨ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ� ɹɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�� ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ� ɬɚ� ɞɭɯɨɜɧɢɣ�
ɮɟɧɨɦɟɧ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�� ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ��
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ�ɫɭɩɪɨɜɿɞ��ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ��ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ�ɩɟɞɚɝɨɝ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɉɟɪɟɞ� ɫɭɱɚɫɧɨɸ� ɨɫɜɿɬɨɸ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɬɨʀɬɶ�
ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��
ɡɞɚɬɧɨʀ� ɞɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɧɚ�
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɬɜɨɪɱɨʀ� ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�� Ɍɨɦɭ� ɜɚɝɨɦɨʀ� ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ�
ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɨɲɭɤɭ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɲɥɹɯɿɜ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɹɤ�
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɉɪɨɮɟɫɿɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ� ɜɢɞɨɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɹɤɢɣ�ɜɢɦɚɝɚɽ��ɨɤɪɿɦ�ɡɧɚɧɶ��ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɟɣ��ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�


