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LQ�WKH�ZRUNV�RI�PRGHUQ�8NUDLQLDQ�DQG�5XVVLDQ�DXWKRUV��$QDO\]HG�SV\FKRORJLFDO�DQG�SHGDJRJLFDO�
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SURGXFWLYH� GHFLVLRQ� RI� SURIHVVLRQDO� SUREOHPV�� ZKLFK� LV� QHFHVVDU\� WR� SURSHUO\� XQGHUVWDQG� WKHLU�
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ɋɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�Ʌɟɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɤɢ
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ɉɈɁɂɌɂȼɇɂɃ�ɌȺ�ɇȿȽȺɌɂȼɇɂɃ�ȺɋɉȿɄɌɂ
ɋɬɚɬɬɹ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɨɝɥɹɞ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ�� ɳɨ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɬɢɩɢ� ɬɚ� ɮɨɪɦɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ� ɮɟɧɨɦɟɧɭ�� Ⱥɜɬɨɪ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ�
ɜɱɟɧɢɯ��ɳɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɜɨɯ�ɮɨɪɦ�ɱɢ�ɬɢɩɿɜ�ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ��



Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɫɬɭɞɿʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɫɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ ���
�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� �ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�� ɿ� �ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� �ɧɟɜɪɨɬɢɱɧɨɝɨ��� ɇɟɜɪɨɬɢɱɧɿ� ɩɪɨɹɜɢ�
ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ� ɦɚɸɬɶ� ɡɧɚɱɭɳɿ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɡ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ� ɬɚ�
ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɚ� ɩɪɨɹɜɢ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦɢ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦɢ� ɭ� ɫɩɨɪɬɿ�� ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ�� ɧɚɭɰɿ�� Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɜɟɤɬɨɪɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�
ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɬɪɶɨɯ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɨɪɦ�� �ɹ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦ�
�VHOIRULHQWHGSHUIHFWLRQLVP��� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦ�� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɿɧɲɢɯ�
�VRFLDOO\RULHQWHGSHUIHFWLRQLVP��� �ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɩɢɫɭɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦ� �VRFLDOO\SUH�
VFULSWHGSHUIHFWLRQLVP��� Ʉɪɿɦ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ�� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɨɝɥɹɞɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɬɚ�
ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ� ɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ� ɮɟɧɨɦɟɧ�� ɍ� ɫɬɚɬɬɿ�� ʉɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɞɚɧɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ� ɿ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɫɬɿɜ�ɬɚ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ�ʀɯ�ɳɨɞɨ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ��ɹɤɿ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɸɬɶ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɰɿ�
ɞɜɚ�ɬɢɩɢ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ��ɚ�
ɫɚɦɟ� �ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� 5�� )URVW ɬɚ� �ɤɚɧɚɞɫɶɤɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� *�� )OHWW�� 3�� +HZLWW���
Ɉɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɝɧɨɡɢ�ɳɨɞɨ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦ�� ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ�� �ɡɞɨɪɨɜɢɣ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦ��
�ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦ��ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�
ɜɢɜɱɚɥɚɫɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɧɚɭɤɨɸ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɧɟɜɪɨɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ�� ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ� ɡɧɚɱɭɳɨʀ� ɪɨɥɿ�
ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿ� ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�
ɫɬɚɥɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɬɚ�ɟɦɩɿɪɢɱɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ�
�� 3�� /�� +HZLWW�� *�� /�� )OHWW�� 5�� 6KDIUDQ�� :�� 0DQVHOO�� Ɍ�� ɘ�� ɘɞɟɟɜɚ�� ɇ�� Ƚ��
Ƚɚɪɚɧɹɧ�� >��� ���� ��@�� Ɉɫɬɚɧɧɿ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ� ɨɡɧɚɦɟɧɭɜɚɥɢɫɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ�
ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɹɤɨɝɨ��'��(��+DPDFKHN��'� 0� 'XQNOH\��
/��$��7HUU\�6KRUW��>�����@�ɜɿɞɦɨɜɢɥɢɫɹ�ɜɿɞ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɨɞɧɨɛɿɱɧɨɝɨ�ɛɚɱɟɧɧɹ�
ɞɚɧɨɝɨ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɭ� ɬɚ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɥɢ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦ� ɧɚ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɣ�
�ɡɞɨɪɨɜɢɣ��ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ��ɬɚ�ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɣ��ɧɟɜɪɨɬɢɱɧɢɣ��ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ���ɉɪɨɬɟ�ɣ�
ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ� ɽɞɢɧɨʀ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɰɶɨɝɨ� ɮɟɧɨɦɟɧɭ� ɭ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ�ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɢɦɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ�ɬɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ�
ɦɨɞɟɥɿ�� ɹɤɚ� ɛɢ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ� ɦɨɝɥɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɜɫɿ� ɝɪɚɧɿ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ� ɜ�
ɨɞɧɨɦɭ�ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɢɧɭɭɦɿ�

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�
ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɜɢɜɱɚɥɚɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�
ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨɫɬɿ�� ɚ� ɫɚɦɟ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ� ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɢɯ� ɞɿɬɟɣ� ɬɚ�
ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�� Ⱦɟɹɤɿ� ɿɡ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ɫɮɟɪɭ� ɫɜɨʀɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɜɛɚɱɚɥɢ� ɜ�
ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɹɜɚɯ�ɰɶɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ��'��%XUQV��5� )URVW��5��3DFKW��6��%ODWW��>�@��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ʀɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɢ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɫɬɢ�ɦɚɸɬɶ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ�
ɭ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɪɿɲɟɧɶ��ȼɨɧɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɿɫɬɸ��
ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɱɧɿɫɬɸ�� ɬɪɢɜɨɠɧɿɫɬɸ�� ɧɚɜ¶ɹɡɥɢɜɢɦɢ� ɫɭɦɧɿɜɚɦɢ� ɬɚ� ɫɬɪɚɯɚɦɢ�� ɽ�
�ɬɪɭɞɨɝɨɥɿɤɚɦɢ��� Ɉɞɧɚɤ� ɧɢɡɤɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ� ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ� ɫɜɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɫɚɦɟ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ�� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�
ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ�ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɫɬɿɜ��.��'HEURYVNL��7��3LHFKRYVN\��>�@��ɍ�
ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɨɛɢɞɜɚ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɞɚɧɨɝɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɭ�
�6� 3HWHUV��3��+HZLWW	*� )OHWW��>�@�

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ�ɨɩɢɫɭɜɚɧɨɝɨ�ɮɟɧɨɦɟɧɭ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ�ɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�� ɿ�
ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ�� ɋɟɪɟɞ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɜɚɪɬɨ� ɡɝɚɞɚɬɢ�
Ɂ� ɋ� Ʉɚɪɩɟɧɤɨ� >�@�� ɹɤɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��������ʋ�� �������
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɨɤɚɡɚɥɚ��ɳɨ�ɰɟ�ɹɜɢɳɟ�ɽ�ɞɢɫɩɨɡɢɰɿɣɧɨɸ�ɨɫɧɨɜɨɸ�
ɤɚɪ¶ɽɪɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��Ɍɚɤɨɠ�ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ�ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ�
ȱ� Ⱥ� Ƚɭɥɹɫ��Ɉ��Ⱥ��ɑɚɥɚ��Ɍ��Ⱥ��Ʉɨɥɬɭɧɨɜɢɱ��ɀ��ɉ��ȼɿɪɧɚ��ɋ��ɋ��Ɂɚɥɚɧɸɤ��Ƚ��Ʌ��
ɑɟɩɭɪɧɚ�ɬɚ� ɿɧ��ɋɟɪɟɞ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ� ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ� ɭ�
ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɞɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɪɨɛɢɥɢ� ɋ�� ȼ�� ȼɨɥɢɤɨɜɚ�� ɇ�� Ƚ�� Ƚɚɪɚɧɹɧ�� ȱ�� ȱ��
Ƚɪɚɱɨɜɚ�� ɋ��Ɇ�� ȯɧɿɤɨɥɨɩɨɜ�� Ɉ�� Ⱥ�� Ɂɨɥɨɬɚɪɶɨɜɚ�� Ⱥ�� Ȼ�� ɏɨɥɦɨɝɨɪɨɜɚ�� Ɍ��ɘ��
ɘɞɟɽɜɚ�� ȼ�� Ɉ�� əɫɧɚɹ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɇ�� Ƚ�� Ƚɚɪɚɧɹɧ� ɬɚ� Ⱥ� Ȼ� ɏɨɥɦɨɝɨɪɨɜɚ� >�@�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɪɨɹɜɢ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ�
ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɧɢɡɤɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɪɨɡɥɚɞɿɜ�� ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɿ� ɫɬɚɧɢ��
ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɬɪɢɜɨɠɧɨɫɬɿ� ɣ� ɜɨɪɨɠɨɫɬɿ�� Ɉ�� Ⱥ�� Ɂɨɥɨɬɚɪɶɨɜɚ� ɜ� ɫɢɥɭ�
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɜɚɥɿɞɧɨɝɨ� ɬɚ� ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�
ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɬɟɫɬ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ�� ɹɤɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽ�
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɪɿɡɧɿ� ɬɢɩɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɭ� ɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ>�@��

ȼɚɠɥɢɜɨ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ�� ɳɨ� ɧɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ�
ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�� ɩɪɢɣɨɦɢ� ɩɫɢɯɨɤɨɪɟɤɰɿɣɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɹɤɿ�
ɫɩɪɢɹɥɢ� ɛ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɨɫɿɛ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ʀɯ�
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ��$��.HUU��6��3HWHUV��>�@��

ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɬɚ�ɟɦɩɿɪɢɱɧɿ�ɡɞɨɛɭɬɤɢ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ��
ɦɢ�ɫɬɚɜɢɦɨ�ɡɚ�ɦɟɬɭ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ�
ɹɤ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɭ�� ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɿ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�� ɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬɢ��
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ��� ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ� ɛɚɡɨɜɿ�
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɶɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɿ� ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ��
��� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɚ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ�

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� ɇɚ� ɪɚɧɧɿɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ�
ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ�� ɹɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ� ɜɢɳɟ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ� ɫɩɪɢɣɦɚɥɢ�
ɣɨɝɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ��'��%XUQV��5��)URVW��5��3DFKW��6��%ODWW��>���
��@�� Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨʀ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɿɡɭ� �'��
%XUQV�� >�@� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɢ�� ɳɨ� ɧɚɞɬɨ� ɜɢɫɨɤɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɳɨɞɨ� ɫɟɛɟ� ɦɨɠɭɬɶ�
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ� ɫɭʀɰɢɞɚɥɶɧɨʀ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɬɚ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

Ɂɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨ��ɳɨ�ɩɿɡɧɿɲɟ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɩɨɱɚɥɢ�ɫɬɚɜɢɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɟ��
ɹɤ� ɩɨɹɫɧɢɬɢ� ɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɢ�� ɤɨɥɢ� ɜɢɫɨɤɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�
ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ�� ɧɚɜɩɚɤɢ�� ɫɩɪɢɹɥɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɱɿɜ� ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ��
ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɣ� ɬ�� ɞ��� ɚ� ɬɚɤɨɠ�� ɹɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�ɦɨɠɧɚ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɬɢ� ɧɟɜɪɨɬɢɱɧɟ�
ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɛɭɬɢ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦ�ɿ�ɡɞɨɪɨɜɭ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�

Ɂɝɨɞɨɦ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦ� ɫɬɚɥɢ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɹɤ� ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɣ� ɮɟɧɨɦɟɧ��
ɹɤɢɣ� ɦɨɠɟ� ɧɚɛɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɡɞɨɪɨɜɨʀ� ɮɨɪɦɢ�� ɬɚɤ� ɿ� ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�� Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ�
ɜɫɬɚɧɨɜɢɜɫɹ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɧɢɡɰɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��'��(��+DPDFKHN��'��0��'XQNOH\��/��$��
7HUU\�6KRUW���Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨʀ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ�'��(��+DPDFKHN��
ɨɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɬɟɨɪɿɸ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�� ɜɢɨɤɪɟɦɢɜ� ɞɜɚ� ɬɢɩɢ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� �ɡɞɨɪɨɜɿ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɫɬɢ� ɬɚ� �ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɫɬɢ�ɧɟɜɪɨɬɢɤɢ��� ȼ�
ɨɫɧɨɜɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� �ɡɞɨɪɨɜɢɯ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɫɬɿɜ� ɥɟɠɢɬɶ� ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɭɫɩɿɯ��
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɜɨɧɢ� ɛɟɡ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ� ɬɪɢɜɨɝɢ� ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɸɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��



Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɫɬɭɞɿʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɫɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ ���
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɨɰɿɧɸɸɬɶ� ɫɜɨʀ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɬɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�� ɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɿ� ɰɿɥɿ��
ȼɫɟ�ɰɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɞɚɧɨɦɭ� ɬɢɩɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ�
ɪɨɛɨɬɢ��ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɣ�ɞɨɫɹɝɚɬɢ�ɡɧɚɱɧɢɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�� ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ�ɧɟɛɭɞɶ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɜɨɧɢ� ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ�
ɥɟɝɤɟ� ɯɜɢɥɸɜɚɧɧɹ� ɣ� ɚɡɚɪɬ�� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɚɯ� ɿ� ɧɚ�
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɚɯ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɞɚɱɿ�� �Ɂɞɨɪɨɜɿ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɫɬɢ� ɡɞɚɬɧɿ�
ɧɚɫɨɥɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɿ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɫɜɨɸ�
ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɭ>��@��

ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɧɟɜɪɨɬɢɱɧɢɣ� ɬɢɩ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɫɬɿɜ� ɞɨ� ɞɿɣ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�
ɦɨɬɢɜɭɽ�ɫɬɪɚɯ�ɧɟɜɞɚɱɿ��Ɉɫɨɛɢ�ɡ�ɧɟɜɪɨɬɢɱɧɢɦ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ�ɛɭɬɢ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦɢ�
ɦɚɸɬɶ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɬɪɢɜɨɝɢ��*��)OHWW��3��+HZLWW��$��*UHHQH��>��@��ɱɚɫɬɨ�ɧɟ�
ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɱɚɬɢ�ɹɤɭɫɶ�ɫɩɪɚɜɭ� ɿ�ɜɿɞɤɥɚɞɚɸɬɶ� ʀʀ� ɱɟɪɟɡ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ�ɟɦɨɰɿɣ�ɬɚ�
ɫɬɪɚɯ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɩɨɦɢɥɨɤ�ɱɢ�ɧɟɜɞɚɱ��ɬɚɤ�ɡɜɚɧɚ�ɩɪɨɤɪɚɫɬɢɧɚɰɿɹ���Ʉɟɪɭɸɱɢɫɶ�
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɢɫɨɤɢɦɢ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦɢ� ɳɨɞɨ� ɫɟɛɟ� ɬɚ� ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɹɸɱɢ�
ɧɟɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɿɧɲɢɯ�� �ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɫɬɢ�ɧɟɜɪɨɬɢɤɢ� ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ�
ɬɪɢɜɨɝɭ��ɫɨɪɨɦ�ɿ�ɩɪɨɜɢɧɭ��ȼ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɨɧɢ�ɮɨɤɭɫɭɸɬɶ�ɫɜɨɸ�ɭɜɚɝɭ�
ɧɟ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɯ��ɚ�ɧɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɧɟɞɨɥɿɤɚɯ�ɿ�ɞɭɦɤɚɯ�ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɿ�
ɩɨɦɢɥɤɢ�� Ⱦɥɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɟɣ� ɧɟ� ɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ� ɜɿɞɱɭɬɬɹ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɨɸ� ɱɢ� ʀʀ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�� ɧɚɜɿɬɶ� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ�� ɳɨ�
ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɨ�ɹɤɧɚɣɤɪɚɳɟ�

ȼ� ɧɚɜɟɞɟɧɿɣ� ɧɢɠɱɟ� ɬɚɛɥɢɰɿ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɶɧɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ�
�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɬɚ� �ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɚɦɢ� '�� (��
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Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ
Ɉɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ� ɜɿɞɱɭɜɚɽ� ɝɥɢɛɨɤɟ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�� ɳɨ� ɫɩɪɢɹɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�
ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�

Ɉɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ� ɜɿɞɱɭɜɚɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ�
ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�� ɧɚ� ʀʀ�
ɞɭɦɤɭ�� ɡɚɜɠɞɢ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�ɤɪɚɳɢɦ�

Ɉɰɿɧɤɚ�
ɪɟɫɭɪɫɿɜ

ɉɪɢɫɬɭɩɚɸɱɢ� ɞɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɨɰɿɧɸɽ� ɹɤ� ɜɥɚɫɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ�� ɬɚɤ� ɿ�
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�

Ʉɟɪɭɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɜɢɫɨɤɢɦɢ�
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦɢ�ɳɨɞɨ�ɫɟɛɟ�

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɦɨɬɢɜɨɦ� � ɽ� ɧɚɞɿɹ� ɧɚ�ɭɫɩɿɯ��ɜɿɞɱɭɜɚɽ�ɥɟɝɤɟ�ɯɜɢɥɸɜɚɧɧɹ�
ɬɚ�ɚɡɚɪɬ��

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɦɨɬɢɜɨɦ� ɽ� ɫɬɪɚɯ�ɧɟɜɞɚɱɿ��ɜɿɞɱɭɜɚɽ�ɫɢɥɶɧɭ�ɬɪɢɜɨɝɭ��
ɫɨɪɨɦ��ɩɪɨɜɢɧɭ��

Ⱥɤɬɢɜɧɿɫɬɶ Ʌɟɝɤɨ�ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�
ɇɚɞɚɽ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ�� ɳɨ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɭɜɚɝɢ
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɭɽ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɦɭ�
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿ� ɬɚ� ɧɚ� ɬɨɦɭ�� ɹɤ�
ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɭɽ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɢɯ�
ɧɟɞɨɥɿɤɚɯ� ɿ�ɧɚ�ɬɨɦɭ��ɹɤ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�
ɩɨɦɢɥɨɤ��



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��������ʋ�� �������
Ɂɝɨɞɨɦ� 6�� %ODWW�� ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɱɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ�ɮɟɧɨɦɟɧɭ�� ɨɩɢɫɚɜ�

ɠɢɬɬɽɜɭ� ɞɪɚɦɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɡ� ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɬɢɩɨɦ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ�� ȼɱɟɧɢɣ�
ɜɜɚɠɚɜ��ɳɨ�ɝɥɢɛɨɤɟ�ɩɨɱɭɬɬɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɬɚ�ɜɪɚɡɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�
ɬɨɝɨ�� ɳɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɚ� ɡɜɢɱɚɣɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɢɦ� ɜɢɤɥɢɤɨɦ��
ɤɨɥɢ� ɥɸɞɢɧɚ� ɩɨɱɢɧɚɽ� ɪɭɣɧɭɜɚɬɢ� ɫɚɦɭ� ɫɟɛɟ�� ɬɨɛɬɨ� ɫɜɨɸ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ��
ȼɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� �ɧɚ� ʀʀ� ɞɭɦɤɭ��� ɳɨ� ɹɤɢɯ� ɛɢ� � ɡɭɫɢɥɶ� ɧɟ� ɞɨɤɥɚɥɚ� ɥɸɞɢɧɚ�� ʀɯ� ɜɫɟ�
ɨɞɧɨ� ɛɭɞɟ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�� Ɍɨɦɭ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɫɬ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɲɭɤɚɽ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɬɚ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɫɟɪɟɞ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɣ� ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ� ɭɧɢɤɚɬɢ� ɩɨɦɢɥɨɤ� ɿ� ɧɟɜɞɚɱ��
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɜɫɿ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�� ɹɤɿ� ɹɤɢɦɨɫɶ� ɱɢɧɨɦ� ɬɨɪɤɚɸɬɶɫɹ�
ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɫɬɚ�� ɛɭɞɭɬɶ� ɩɨɪɨɞɠɭɜɚɬɢ� ɫɬɪɟɫɨɜɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɬɚ�
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɚɮɟɤɬ��6��%ODWW��>�@��

ɑɢɫɥɟɧɧɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɞɚɸɬɶ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�� ɳɨ�
ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦ� ± ɰɟ� ɫɤɥɚɞɧɢɣ� ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɣ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ�� ɹɤɢɣ� ɦɚɽ� ɹɤ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɿ�� ɬɚɤ� ɿ�ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɹɜɢ��ɩɪɢɱɨɦɭ�ɨɫɬɚɧɧɿ� ɡɚɜɚɠɚɸɬɶ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�
ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɜ� ɫɨɰɿɭɦɿ�� Ⱥɥɟ� ɡɚɝɚɥɨɦ� ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ� ɥɸɞɢɧɢ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ�
ɪɨɛɨɬɭ� ɧɚ� ɜɢɫɨɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ�� ɞɨɫɹɝɚɬɢ� ɡɧɚɱɭɳɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�� ɩɪɚɝɧɭɬɢ� ɞɨ�
ɭɫɩɿɯɭ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɹɜɢɳɟ��Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ�
:�0LVVLOGLQH ɬɚ� 5�3DFKW� >���� ��@�� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ� ɜɿɞɱɭɜɚɽ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɿɫɥɹ�
ɞɨɛɪɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ʀʀ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ� ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ� ɡɧɚɱɧɨ�
ɡɪɨɫɬɚɽ�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɬɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭ� ɛɭɬɢ� ɟɦɨɰɿɣɧɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɦ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɣ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿ�� ɞɨɫɹɝɚɬɢ�
ɯɨɪɨɲɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ��*��)OHWW��3��+HZLWW��.��%ODQNVWHLQ��6��0RVKHU��>�@�

ɉɿɫɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɫɭɧɭɬɢ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ�
ɩɪɢɩɭɳɟɧɶ�� ɳɨ� ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɜ� ɬɢɩɚɯ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ�� ɉɟɪɲɟ�
ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽ� ɬɟ�� ɳɨ� ɜɢɫɨɤɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɧɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ�
ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�� ɹɤɳɨ� ɥɸɞɢɧɚ�� ɧɚɦɚɝɚɸɱɢɫɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɰɢɦ�
ɜɢɫɨɤɢɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�� ɜɿɞɱɭɜɚɽ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɿɫɥɹ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɫɩɪɚɜɢ� ɬɚ� ɧɟ�
ɡɧɟɰɿɧɸɽ�ɜɥɚɫɧɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɞɨɩɭɳɟɧɿ�ɩɨɦɢɥɤɢ��3��6ODGH��>��@��

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɞɪɭɝɨɸ� ɝɿɩɨɬɟɡɨɸ�� ɞɥɹ� ɥɸɞɢɧɢ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ� ɬɚ�
ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɜ� ɪɟɫɭɪɫɚɯ�� ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɯ�� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ��ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ʀʀ� ɜɨɥɿ� ɱɢ� ɛɚɠɚɧɧɹ� �5��
3DFKW�� >��@�� Ⱦɜɚ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ� ɪɚɡɨɦ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ�� ɳɨ�
ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ� ɯɨɪɨɲɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɦɨɠɟ� ɦɚɬɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ�
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ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɬɪɟɬɶɨɝɨ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ�� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɬɚ�
ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ� ɿɡ� ɡɚɛɨɪɨɧɨɸ� ɧɚ� ɩɨɦɢɥɤɭ� ɱɢ� ɧɟɜɞɚɱɭ� ɦɨɠɟ� ɩɪɨɜɨɤɭɜɚɬɢ�
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� �*�� )OHWW�� 3��
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'DYLGVRQ�� >��� ��@��0�� $QWRQ\ ɬɚ� 5�� 6ZLQVRQ ɫɟɪɟɞ� ɰɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�
ɨɛɫɟɫɢɜɧɿ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɤɨɦɩɭɥɶɫɢɜɧɿ�ɩɨɲɭɤɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɬɚ�
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɥɸɞɟɣ�� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɜɢɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɿɧɲɢɯ�� ɧɚɞɬɨ�
ɞɨɜɝɿ� ɪɨɡɞɭɦɢ� ɩɟɪɟɞ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɬɨɳɨ� >�@�� Ɇɨɠɥɢɜɿ� ɣ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ± ɜɿɞɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ��



Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɫɬɭɞɿʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɫɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ ���
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɥɸɞɢɧɚ�ɳɟ� ɞɨ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��0��$QWRQ\��5��6ZLQVRQ��>�@��

ɇɢɡɤɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ��5��)URVW��$��7XUFRWWH��5��+HLQEHUJ��-��0DWWLD��
&��+ROW�� $��+RSH�� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɱɚɫɬɤɨɜɟ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɿɡ� ɜɢɫɭɧɭɬɢɯ�
ɩɪɢɩɭɳɟɧɶ�� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ�� ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɫɨɤɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ�� ɧɟ�
ɪɨɛɥɹɬɶ� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɨɦɢɥɨɤ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɦɢ�� ɩɪɨɬɟ� ɜɨɧɢ�
ɛɿɥɶɲ�ɱɭɬɥɢɜɿ�ɬɚ�ɜɪɚɡɥɢɜɿ�ɞɨ�ɮɚɤɬɭ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɰɢɯ�ɩɨɦɢɥɨɤ�>�@�

ȿɦɩɿɪɢɱɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɜɥɚɫɧɟ�ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɛɭɥɢ�
ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɿ� ɭ� ���ɯ� ɪɪ�� ɏɏ� ɫɬ�� Ɂɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɿɞɨɦɢɦɢ� ɫɬɚɥɢ�
�ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɚ� �5�� )URVW�� >��@� ɿ� �ɤɚɧɚɞɫɶɤɚ� �3�� +HZLWW�� *�� )OHWW�� >��@� ɦɨɞɟɥɿ�
ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ�� ɍ� ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɢɞɿɥɟɧɨ� ɲɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ��
ɜɢɫɨɤɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ��ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɧɹ�ɩɨɦɢɥɤɚɦɢ��ɫɭɦɧɿɜɢ�ɜ�ɞɿɹɯ��ɜɢɫɨɤɿ�
ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɿ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�� ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɚ� ɤɪɢɬɢɤɚ�� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɬɚ�
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɫɬɿ�� ɍ� ɤɚɧɚɞɫɶɤɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɬɪɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�
ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ���ɹ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦ���ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɩɢɫɭɜɚɧɢɣ�
ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦ� ɿ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦ�� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɿɧɲɢɯ�� ɍ� ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɿɣ� ɬɚ�
ɤɚɧɚɞɫɶɤɿɣ� ɦɨɞɟɥɹɯ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤɢ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ�� ɹɤɿ� ɧɨɫɹɬɶ�
ɨɞɧɚɤɨɜɿ� ɧɚɡɜɢ� ± 0XOWLGLPHQVLRQDO3HUIHFWLRQLVP6FDOH� �ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɣ�
ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɨ�ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�036�)��ɚ�ɤɚɧɚɞɫɶɤɢɣ�± 036�ɇ���

5�� )URVW� ɪɚɡɨɦ� ɿɡ� ɤɨɥɟɝɚɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɢɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�
ɨɞɪɚɡɭ� ɞɜɨɯ� ɰɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ�� Ȼɭɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�
ɮɚɤɬɨɪɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɧɚ� ���� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɯ� ɞɚɧɢɯ�� ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� 5��
)URVW ɿɡ�ɤɨɥɟɝɚɦɢ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɥɢ�ɞɜɚ�ɩɟɪɜɢɧɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ >��@�

�� ɧɟɚɞɚɩɬɢɜɧɟ�ɩɨɛɨɸɜɚɧɧɹ�ɨɰɿɧɤɢ��PDODGDSWLYHHYDOXDWLYHFRQFHUQV��
�� ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ��SRVLWLYHDFKLHYHPHQWVWULYLQJ��
ɇɟɚɞɚɩɬɢɜɧɟ� ɩɨɛɨɸɜɚɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɬɚɤɢɦɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�

ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�� ɹɤ� ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɧɹ�ɩɨɦɢɥɤɚɦɢ�� ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɿ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ�
ɫɭɦɧɿɜɢ� ɭ� ɞɿɹɯ��ɓɨɞɨ� ɤɚɧɚɞɫɶɤɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ�� ɬɨ� ɬɚɤɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ�
ɛɭɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ� ɡ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ� �ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɩɢɫɭɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦ���
ɐɟɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɦɚɽ� ɡɧɚɱɭɳɿ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɡ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɚɮɟɤɬɭ�� Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� �5�� )URVW�� $� 7XUFRWWH�� ɜɜɚɠɚɸɬɶ�� ɳɨ� ɞɚɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ�� ɉɨɡɢɬɢɜɧɟ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ� �ɹ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦ� ɡɚ�
ɤɚɧɚɞɫɶɤɨɸ� ɦɨɞɟɥɥɸ� ɬɚ� ɬɚɤɢɦɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ�� ɹɤ� ɜɢɫɨɤɿ�
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɬɚ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɫɬɿ�� Ⱦɚɧɿ� ɡɚ�
ɰɢɦɢ�ɩɭɧɤɬɚɦɢ�ɬɚɤɨɠ�ɤɨɪɟɥɸɜɚɥɢ�ɡ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɮɟɤɬɭ��Ɍɨɦɭ�
ɰɟɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɜɱɟɧɿ��5��+HLQEHUJ��-��0DWWLD��&��+ROW��$��+RSH��ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɸɬɶ�ɹɤ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ�>�@��

Ⱦɢɫɤɭɫɿɣɧɿ� ɦɨɦɟɧɬɢ�ɳɨɞɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ� ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɥɢɫɹ� ɭ�
ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ��Ɍɚɤ��:��3DUNHU ɜɢɨɤɪɟɦɢɜ�ɞɜɚ�ɬɢɩɢ�ɰɶɨɝɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɭ��
��� �ɡɞɨɪɨɜɢɣ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦ�� ɹɤɢɣ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ� ɿɡ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ� �ɫɭɦɥɿɧɧɿɫɬɶ�
�ɦɨɞɟɥɶ��ȼɟɥɢɤɚ�ɉ¶ɹɬɿɪɤɚ��������ɧɟɡɞɨɪɨɜɢɣ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�
ɿɡ� ɧɢɡɶɤɨɸ� ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɨɸ�� Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� 5�� 6ODQH\ ɬɚ� -�� $VKE\ ɜɢɞɿɥɢɥɢ�
ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɣ�ɬɚ�ɧɟɚɞɚɩɬɢɜɧɢɣ�ɬɢɩɢ�ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ��Ȼɿɯɟɜɿɨɪɢɫɬɢ�3��6ODGH ɬɚ�
*��2ZHQV ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ�ɛɿɯɟɜɿɨɪɚɥɶɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ��ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ���ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��������ʋ�� �������
ɰɿɽʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɿɫɧɭɽ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦ� ɹɤ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɧɹ��ɳɨ�ɦɨɬɢɜɭɽ�ɧɚɛɥɢɠɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɛɚɠɚɧɨɝɨ�ɫɬɢɦɭɥɭ�ɣ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦ� ɹɤ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�� ɳɨ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɢɯ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� >��@��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢ�
Ʉ��$GNLQV ɬɚ�:��3DUNHU ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ�ɩɨɞɿɥɹɬɢ�ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦ�ɧɚ��ɩɚɫɢɜɧɢɣ�
± ɫɬɜɨɪɸɽ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɦɚɽ�ɡɧɚɱɭɳɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�
ɿɡ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɢɡɢɤɨɦ�ɫɭʀɰɢɞɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɚɤɬɢɜɧɢɣ�± ɫɬɢɦɭɥɸɽ�ɞɨɫɹɝɚɬɢ�
ɯɨɪɨɲɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɿ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɫɭʀɰɢɞɚɥɶɧɢɦɢ�ɞɭɦɤɚɦɢ�ɣ�ɧɚɦɿɪɚɦɢ�
>��@�

ȼɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɬɢɩɚɦɢ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ� ɛɭɥɢ�
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɿ� ɧɢɡɤɨɸ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ� 5�� )URVW ɧɟɚɞɚɩɬɢɜɧɟ� ɩɨɛɨɸɜɚɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɦɚɽ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɡ�
ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ� ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɜɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�� ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɿɪɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ��
ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɤɚ�� ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɫɚɦɨɡɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɡɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ��
ɩɪɨɤɪɚɫɬɢɧɚɰɿɹ�� ɧɢɡɶɤɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɤɚɪ¶ɽɪɢ�
ɡɚɝɚɥɨɦ�� ɧɟɚɞɚɩɬɢɜɧɚ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ�� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɲɭɤɭ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ��
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ� ɿ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɟɦɨɰɿɣɧɚ� ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�
�ɩɪɨɹɜɢ� ɞɟɩɪɟɫɿʀ�� ɬɪɢɜɨɝɢ�� ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɤɢ�� ɫɭʀɰɢɞɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��
ɨɛɫɟɫɢɜɧɿ�ɞɭɦɤɢ�ɬɚ�ɤɨɦɩɭɥɶɫɢɜɧɿ�ɞɿʀ��ɪɟɚɤɰɿʀ�ɧɚ�ɫɬɪɟɫ�ɩɨ�ɬɢɩɭ�Ⱥ��ɧɟɚɞɚɩɬɢɜɧɿ�
ɤɨɩɿɧɝ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ��Ɍɚɤɨɠ�Ʉ��%ODQNVWHLQ ɬɚ�'��'XQNOH\ ɧɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�ɡɧɚɱɢɦɢɯ�
ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɰɶɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ� ɿɡ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�>�����@�

ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� 5�� )URVW ɿɡ� ɤɨɥɟɝɚɦɢ� ɛɭɥɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɡ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɦɢ� ɹɤɨɫɬɹɦɢ� ɿɧɞɢɜɿɞɚ�� ɹɤ�ɨɬ���
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɟ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɞɨɫɹɝɚɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ��ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɚɮɟɤɬ��ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ�
ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ��ɜɢɫɨɤɚ�ɫɚɦɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ��ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɯɨɪɨɲɚ� ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɚ� ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ�� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜ�
ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ�� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɫɨɛɿ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɧɚ�
ɚɥɶɬɪɭʀɡɦ�� ɚɞɚɩɬɢɜɧɿ� ɤɨɩɿɧɝ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�� Ɍɚɤɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɳɟ� ɪɚɡ�
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ɞɭɦɤɢ�5��)URVW ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɫɬɿɜ�ɫɬɚɜɢɬɢ�
ɜɢɫɨɤɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ʀɦ�ɧɟ�ɽ�ɩɨ�ɫɭɬɿ�ɫɜɨʀɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɹɜɢɳɟɦ�

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɽ� ɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ� ɡɧɚɱɭɳɿ� ɞɚɧɿ� ɳɨɞɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɫɩɟɤɬɭ�
ɞɚɧɨɝɨ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɭ�� ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ� ɜ� ɩɨɩɭɥɹɰɿɣɧɿɣ� ɬɚ� ɤɥɿɧɿɱɧɿɣ� ɜɢɛɿɪɤɚɯ�
ɜɢɹɜɢɥɢ�� ɳɨ� ɿɫɧɭɽ� ɬɿɫɧɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɫɩɟɤɬɭ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ� ɿɡ�
ɩɪɨɜɢɧɨɸ��ɧɚɪɰɢɫɢɡɦɨɦ��ɩɪɨɹɜɚɦɢ�ɞɟɩɪɟɫɿʀ�ɬɚ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɬɪɢɜɨɝɢ��Ⱥɥɟ��
ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�� ɱɢɦɚɥɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�
ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ� ɜɢɫɨɤɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� �ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɦɨɝɢ�� ɫɚɦɟ� ɡ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ�
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�� Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɫɤɥɚɜɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ�
ɜɢɫɨɤɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɿɧɞɢɜɿɞɚ� ɡ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɦɢ� ɹɤɨɫɬɹɦɢ�� ɳɨ�� ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ��
ɩɪɢɩɭɫɤɚɸɬɶ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿʀ� ɬɚ� ɜɿɞɧɨɫɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɹɜɿɜ�ɿ�ɫɬɚɧɿɜ��Ʉ��%ODQNVWHLQ��'��'XQNOH\��>�@�

Ɉɬɠɟ��ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦ�± ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ��ɹɤɢɣ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�
ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɟɣ�� ȼɿɧ� ɦɨɠɟ� ɧɚɛɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�� ɳɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ� ɿɧɞɢɜɿɞɚ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ� ɬɚ�
ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢɫɹ�� ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�� ɹɤɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ�



Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɫɬɭɞɿʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɫɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ ���
ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹɦ� ɚɛɨ� ɠ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɞɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɪɨɡɥɚɞɿɜ�� Ⱥ� ɫɚɦɟ�
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɱɨɦɭ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦ� ɬɚɤ� ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ� ɦɨɠɟ� ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɹ� ɿ�
ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɠɢɬɬɹ�ɥɸɞɢɧɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��Ɇɚɛɭɬɶ��
ɡɧɚɱɭɳɭ� ɪɨɥɶ� ɬɭɬ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɫɚɦɨʀ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɬɚ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɩɫɢɯɨɬɪɚɜɦɢ�
ɞɢɬɢɧɫɬɜɚ�� Ⱥɥɟ� ɰɟ� ± ɥɢɲɟ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɪɟɬɟɥɶɧɨ�
ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɣ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ�ɱɢ�ɫɩɪɨɫɬɭɜɚɬɢ�ʀɯɧɸ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ�
ɧɚɭɤɚ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɚɤɨɩɢɱɢɥɚ� ɱɢɦɚɥɨ� ɬɟɨɪɿɣ�� ɦɨɞɟɥɟɣ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ɬɚɤɨɝɨ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɭ�� ɹɤ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦ�� ɉɪɨɬɟ� ɞɨɫɿ� ɧɟ�
ɜɢɪɨɛɥɟɧɨ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɱɿɬɤɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɰɶɨɝɨ� ɮɟɧɨɦɟɧɭ� ɧɚ ɞɜɚ� ɬɢɩɢ�
�ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɣ� ɬɚ� ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɣ��� ɹɤɢɣ� ɛɢ� ʉɪɭɧɬɭɜɚɜɫɹ� ɧɟ� ɧɚ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ�
ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɡ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɚ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɿɣ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿɣ�
ɨɫɧɨɜɿ�� ɳɨ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɥɚ� ɛ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɧɹɬɶ� �ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɬɚ�
�ɧɟɜɪɨɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ�� Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɫɩɪɨɛɢ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ�
ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɜɚɥɿɞɧɭ� ɬɚ� ɧɚɞɿɣɧɭ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ�� ɡɞɚɬɧɭ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɬɢ�
ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦ�ɧɚ�ɰɿ�ɞɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɣɨɝɨ�ɬɢɩɢ��ɧɚɪɚɡɿ�ɧɟ�ɭɜɿɧɱɚɥɢɫɹ�ɭɫɩɿɯɨɦ�

Ɍɨɦɭ� ɫɮɟɪɨɸ� ɧɚɲɢɯ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢɦɟ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ�
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɬɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɩɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ�� ɚ� ɣ�
ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�
ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɣɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɿ�ɬɢɩɭ��

�� Ƚɚɪɚɧɹɧ� ɇ�� Ƚ� ɉɟɪɮɟɤɰɢɨɧɢɡɦ� ɢ� ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɶ� ɤɚɤ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ�ɢ�ɬɪɟɜɨɠɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ���ɞɢɫ��ɞɨɤɬ��ɩɫɢɯ��ɧɚɭɤ��������������Ƚɚɪɚɧɹɧ�
ɇ��Ƚ��± Ɇɨɫɤɜɚ��������± ����ɫ�

�� Ʉɚɪɩɟɧɤɨ� Ɂ�� ɋ� ɉɟɪɮɟɤɰɿɨɧɿɡɦ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ���Ɂ��ɋ��Ʉɚɪɩɟɧɤɨ ���ȼɿɫɧɢɤ�ɉɪɢɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��Ɏɿɥɨɫɨɮɫɶɤɿ�
ɿ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ��± ������± ʋ�9,��± ɋ�����±����

�� Ɂɨɥɨɬɚɪɟɜɚ� Ⱥ�� Ⱥ� Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɩɟɪɮɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ� �� Ⱥ�� Ⱥ��
Ɂɨɥɨɬɚɪɟɜɚ����ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��± ������± ʋ����± ɋ�����±����

�� 'LPHQVLRQV� RI� SHUIHFWLRQLVP� DFURVV� WKH� DQ[LHW\� GLVRUGHUV� �� 0�$QWRQ\�� &�� 3XUGRQ�� 9��
+XWD��5��6ZLQVRQ�����%HKDY��5HVHDUFK�DQG�7KHUDS\��± ������± ʋ�����± Ɍ������± Ɋ������±
�����

�� %ODWW� 6� ,PSDFW� RI� SHUIHFWLRQLVP� DQG� QHHG� IRU� DSSURYDO� RQ� WKH� EULHI� WUHDWPHQW� RI�
GHSUHVVLRQ���6��%ODWW��'��4XLQODQ��3��3LONRQLV�����-��&RQVXOW�DQG�&OLQ3V\FKRO��± ������± ʋ����± Ɍ�����± Ɋ�����±����

�� %XUQV�'��7KH�3HUIHFWLRQLVW
V�VFULSWI�RU�VHOI�GHIHDW���'��%XUQV����3V\FKRORJ\�WRGD\��± ������
± ʋ�����± Ɋ����±���

�� %ODQNVWHLQ�.� (YDOXDWLYH�FRQFHUQV��VHOI�FULWLFDO��DQG�SHUVRQDO�VWDQGDUGV�SHUIHFWLRQLVP��D�
VWUXFWXUDO� HTXDWLRQ� PRGHOLQJ� VWUDWHJ\� �� .�� %ODQNVWHLQ�� '�� 'XQNOH\�� ��� 3HUIHFWLRQLVP��
7KHRU\��UHVHDUFK�DQG�WUHDWPHQW��± ������± Ɋ�����±����

�� &RPSRQHQWV� RI� SHUIHFWLRQLVP� DQG� SURFUDVWLQDWLRQLQ� FROOHJH� VWXGHQWV� �� *�� )OHWW�� .��
%ODQNVWHLQ��3��+HZLWW��6��.ROHGLQ�����6RFLDO�%HKDYLRU�DQG�3HUVRQDOLW\��± ������± ʋ ����±
Ɋ����±���

�� $�FRPSDULVRQ�RI�WZR�PHDVXUH�VRI�SHUIHFWLRQLVP���>5��)URVW��5��+HLQEHUJ��&��+ROW�ɬɚ�ɿɧ�@�
���3HUV��,QGLYLG��'LIIHUHQFHV��± ������± ʋ�����± Ɋ�����±������� 7KH�GLPHQVLRQV�RI�SHUIHFWLRQLVP���5��)URVW��3��0DUWHQ��&��/DKDUW��5��5RVHQEODWH����-RXUQ��
RI�&RJQLWLYH�7KHUDS\�DQG�5HVHDUFK��± ������± ʋ�����± Ɋ�����±����

��� +DPDFKHN�'� 3V\FKRG\QDPLFV�RI�QRUPDO�DQG�QHXURWLF�SHUIHFWLRQLVP���'��+DPDFKHN�����
3V\FKRORJ\��± ������± ʋ ����± Ɋ����±���



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��������ʋ�� �������
��� +HZLWW� 3� 3HUIHFWLRQLVP� LQ� WKH� VHOI� DQG� VRFLDOFRQWH[WV�� FRQFHSWXDOL]DWLRQ�� DVVHVVPHQW��

DQG�DVVRFLDWLRQ�ZLWK�SV\FKRSDWKRORJ\� ��3��+HZLWW��*��)OHWW���� -RXUQ��RI�3HUVRQDOLW\�DQG�
6RFLDO�3V\FKRORJ\��± ������± ʋ����± Ɍ������± Ɋ�����±����

��� 0LVVLOGLQH� :� 3HUIHFWLRQLVP� ± LI\RXPXVWVWULYHWR� �GREHWWHU�� ��:��0LVVLOGLQH�� ��� 1��<���
3RFNHW%RRNV��± ������± Ɋ����±���

��� 3DFKW�5� 5HIOHFWLRQV�RQ�SHUIHFWLRQ���5��3DFKW�����$PHULFDQ�3V\FKRORJLVW��± ������± ʋ�����
± Ɋ�����±����

��� 3DUNHU� :� 3HUIHFWLRQLVPDQGDGMXVWPHQWLQJLIWHGFKLOGUHQ� �� :�� 3DUNHU�� ��� 3HUIHFWLRQLVP��
7KHRU\��UHVHDUFKDQGWUHDWPHQW��± ������± Ɋ�����±������� 6KDIUDQ�5� 3HUIHFWLRQLVP�DQG�SV\FKRSDWKRORJ\��D�UHYLHZ�RI�UHVHDUFK�DQG�WUHDWPHQW���5��
6KDIUDQ��:��0DQVHOO����&OLQLFD�3V\FKRORJ\�5HYLHZ��± ������± ʋ�����± Ɍ������± Ɋ�����±
����

��� 6ODGH� 3�� $� GXDO� SURFHVV�PRGHO� RI� SHUIHFWLRQLVP� EDVHG� RQ� UHLQI� RU� FHPHQW� WKHRU\� �� 3��
6ODGH��*��2ZHQV�����%HKDYLRUDO�PRGLILFDWLRQ��± ������± ʋ�����± Ɍ������± ɋ�����±����

5()(5(1&(6�� *DUDQ\DQ�� 1�� *�� �������� 3HUIHNF\RQɿ]P�� GHSUHVVɿ\D� ɿ� WUHYRJD� >3HUIHFWLRQLVP��
GHSUHVVLRQ�� DQ[LHW\@� �1�� *�� *DUDQ\DQ�� $�� %�� ;ROPRJRURYD�� 7�� <X�� <XGHHYD���
0RVNRYVN\M�SV\[RWHUDSHYW\FKHVN\M�]KXUQDO� ��*O��UHG��7��9��6QHJ\UHYD��ʋ������±����±
85/��KWWS���SV\FKOLE�UX�LQF�DEVLG�SKS"DEVLG ����� �UXV��

�� .DUSHQNR�� =�� 6� �������� 3HUIHNFLRQL]P� X� VWUXNWXUL� PRW\YDFL\L� SURIHVLMQR\L� GL\DOQRVWL�RVRE\VWRVWL���>3HUIHFWLRQLVP�LQ�WKH�VWUXFWXUH�RI�SURIHVVLRQDO�PRWLYDWLRQ�RI�WKH�LQGLYLGXDO@��
=�� 6�� .DUSHQNR� ��� 9LVQ\N� 3U\NDUSDWVNRJR� XQLYHUV\WHWX�� 6HUL\D�� )LORVRIVNL� L�
SV\[RORJLFKQL� QDXN\�� 9\SXVN� 9,�� ± ,YDQR�)UDQNLYVN� �� 9\G�YR� �3ODM� 3U\NDUSDWVNRJR�
XQLYHUV\WHWX�LPHQL�9DV\O\D�6WHIDQ\ND�9\S�������±�����XNU��

�� =RORWDUHYD� $� $� �������� 'LIIHUHQWVLDOQD\D GLDJQRVWLND SHUIHNWVLRQL]PD >'LIIHUHQWLDO�
GLDJQRVLV�SHUIHFWLRQLVP@���$� $��=RORWDUHYD���3VLKRORJLFKHVNL\ ]KXUQ���7������ʋ�������±
����

�� 'LPHQVLRQV� RI� SHUIHFWLRQLVP� DFURVV� WKH� DQ[LHW\� GLVRUGHUV� �� 0�$QWRQ\�� &�� 3XUGRQ�� 9��
+XWD��5��6ZLQVRQ�����%HKDY��5HVHDUFK�DQG�7KHUDS\��± ������± ʋ�����± Ɍ������± Ɋ������±
�����

�� %ODWW��6� ��������,PSDFW�RI�SHUIHFWLRQLVP�DQG�QHHG�IRU�DSSURYDO�RQ�WKH�EULHI WUHDWPHQW�RI�GHSUHVVLRQ���6��%ODWW��'��4XLQODQ��3��3LONRQLV�����-��&RQVXOW�DQG�&OLQ3V\FKRO��ʋ����Ɍ������
���±����

�� %XUQV�� '�� �������� 7KH� 3HUIHFWLRQLVW
V� VFULSWI� RU� VHOI�GHIHDW� �� '�� %XUQV� ��� 3V\FKRORJ\�
WRGD\��ʋ�������±���

�� %ODQNVWHLQ�� .� �������� (YDOXDWLYH� FRQFHUQV�� VHOI�FULWLFDO�� DQG� SHUVRQDO� VWDQGDUGV�
SHUIHFWLRQLVP�� D� VWUXFWXUDO� HTXDWLRQ�PRGHOLQJ� VWUDWHJ\� �� .�� %ODQNVWHLQ�� '��'XQNOH\�� ���
3HUIHFWLRQLVP��7KHRU\��UHVHDUFK�DQG�WUHDWPHQW�����±����

�� &RPSRQHQWV� RI� SHUIHFWLRQLVP� DQG� SURFUDVWLQDWLRQLQ� FROOHJH� VWXGHQWV� �� *�� )OHWW�� .��
%ODQNVWHLQ��3��+HZLWW��6��.ROHGLQ�����6RFLDO�%HKDYLRU�DQG�3HUVRQDOLW\��± ������± ʋ�����
��±���

�� $�FRPSDULVRQ�RI�WZR�PHDVXUH�VRI�SHUIHFWLRQLVP���>5��)URVW��5��+HLQEHUJ��&��+ROW�ɬɚ�ɿɧ�@����3HUV��,QGLYLG��'LIIHUHQFHV��± ������± ʋ��������±����
��� 7KH GLPHQVLRQV�RI�SHUIHFWLRQLVP���5��)URVW��3��0DUWHQ��&��/DKDUW��5��5RVHQEODWH����-RXUQ��

RI�&RJQLWLYH�7KHUDS\�DQG�5HVHDUFK��± ������± ʋ��������±����
��� +DPDFKHN� '� �������� 3V\FKRG\QDPLFV� RI� QRUPDO� DQG� QHXURWLF� SHUIHFWLRQLVP� �� '��

+DPDFKHN�����3V\FKRORJ\��ʋ ������±���
��� +HZLWW�� 3� �������� 3HUIHFWLRQLVP� LQ� WKH� VHOI� DQG� VRFLDOFRQWH[WV�� FRQFHSWXDOL]DWLRQ��

DVVHVVPHQW�� DQG� DVVRFLDWLRQ� ZLWK� SV\FKRSDWKRORJ\� �� 3�� +HZLWW�� *�� )OHWW� ��� -RXUQ�� RI�
3HUVRQDOLW\�DQG�6RFLDO�3V\FKRORJ\��± ������± ʋ����± Ɍ���������±����

��� 0LVVLOGLQH��:� ��������3HUIHFWLRQLVP�± LI\RXPXVWVWULYHWR��GREHWWHU�� ��:��0LVVLOGLQH�� ���
1��<���3RFNHW%RRNV����±���



Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɫɬɭɞɿʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɫɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ ���
��� 3DFKW��5� ��������5HIOHFWLRQV�RQ�SHUIHFWLRQ���5��3DFKW�����$PHULFDQ�3V\FKRORJLVW��ʋ�����

���±����
��� 3DUNHU�� :� �������� 3HUIHFWLRQLVP� DQG� DGMXVWPHQWLQ� JLIWHGFKLOGUHQ� �� :�� 3DUNHU� ���

3HUIHFWLRQLVP��7KHRU\��UHVHDUFK�DQGW�UHDWPHQW�����±����
��� 6KDIUDQ�� 5� �������� 3HUIHFWLRQLVP� DQG� SV\FKRSDWKRORJ\�� D� UHYLHZ� RI� UHVHDUFK� DQG�

WUHDWPHQW���5��6KDIUDQ��:��0DQVHOO����&OLQLFD�3V\FKRORJ\�5HYLHZ��ʋ�����Ɍ���������±����
��� 6ODGH��3� ��������$�GXDO�SURFHVV�PRGHO�RI�SHUIHFWLRQLVP�EDVHG�RQ�UHLQI�RU�FHPHQW�WKHRU\�

��3��6ODGH��*��2ZHQV�����%HKDYLRUDO�PRGLILFDWLRQ��ʋ�����Ɍ���������±����
7HWLDQD�7VHOXN

7+(�&21&(37�2)�3(5)(&7,21,60��326,7,9(�$1'�1(*$7,9(�$63(&76
7KH�DUWLFO�DUH�YHDOV�WKH�FRQFHSW�RI�SHUIHFWLRQLVP�LQ�WKH�FRQWH[W�RI�W\SRORJLFDO�DSSURDFK��

7KH� UHYLHZ� RI� VFLHQWLILFV� RXU� FHVVKRZHG� WKDW� WKHUH� DUH� GLIIHUHQW� W\SHV� DQG� IRUPV� RI� WKH� SUHVHQW�
SKHQRPHQRQ�� 7KH� DXWKRUSURYLGHV� D� WKH� RUHWLFD� ODQDO\VLV� RI� VWXGLHV� RI� $PHULFDQ� DQG�(XURSHDQ�
VFLHQWLVWV� WKDW� FRQILUP� WKH� DVVXPSWLRQ� RI� WKH� H[LVWHQFH� RI� WZR� IRUPV� RU� W\SHV� RI� SHUIHFWLRQLVP���KHDOWK\�� �QRUPDO�� DQG� �SDWKRORJLFDO�� �QHXURWLF��� 1HXURWLF� SHUIHFWLRQLVP� KDV� VLJQLILF� DQW�
FRUUHODWLRQ� ZLWK� SV\FKRORJLFDO� GLIILFXOWLHV� DQG� SHUVRQDOLW\� GLVRUGHUV�� DQG� QRUPDOVLJQV� RI�
SHUIHFWLRQLV� PDVVRFLDWHG� ZLWK� KLJK� DFKLHYHPHQWV� LQ� VSRUWV�� DUW�� VFLHQFH�� 'HSHQGLQJ� RQ� WKH�
RULHQWDWLRQ� SHUIHFWLRQLVP� WDNHV� WKH� GLIIHUHQW� IRUPV�� IRFXV� HGRQWKHPVHOYHV� �VHOI�
RULHQWHGSHUIHFWLRQLVP��� IRFXV� HGRQWKHRWKHU� �VRFLDOO\� RULHQWHG� SHUIHFWLRQLVP�� RQ� WKH� SURMHFWLRQ�
HQYLURQ� PHQWLWVHOI� �VRFLDOO\SUH�VFULSWHG� SHUIHFWLRQLVP��� :H� FRQVLGHU� WKH� YLHZV� RI� SHUIHFWLRQLVP�
8NUDLQLDQ� DQG� 5XVVLDQ� SV\FKRORJLVWV�� ,Q� WKH� SDSHU�� EDVHG� RQ� GDWD� IURP� H[SHULPHQWV� DQG�
SV\FKRWKHUDSHXWLF�SUDFWLFHV�ZH�VLQJOHIHDWXUHV�RI�SHUIHFWLRQLVWV�DQG�VXPPDUL� ]HGWKHFULWHUL�DW�KDW�
GLIIHUHQWLDWH�UHVSRQGHQWV�LQ�WKHVH�WZR�W\SHV��,QWKLVDUWLFOH��ZHFRQGXFWHG�D�FRPSDUDWLYH�DQDO\VLV�RI�
WKH� EDVLF� SV\FKRORJLFDO� PRGHOV� RI� SHUIHFWLRQLVP�� QDPHO\� �%ULWLVKPRGHO� 5�� )URVWDQG�
�&DQDGLDQPRGHO� *��)OHWW��3��+HZLWW��:H�DOVR�PDGH�IRU�HFDVWV�RI�IXWXUH�UHVHDUFK�LQ�WKLV�DUHD��.H\ZRUGV��SHUIHFWLRQLVP��W\SRORJLFDO�DSSURDFK���KHDOWK\��SHUIHFWLRQLVP���SDWKRORJLFDO��
SHUIHFWLRQLVP��DGDSWDWLRQ�


