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Актуальність теми. В умовах ринкової економіки, самостійності підприємств та їх відповідальності за результати діяльності, виникає об’єктивна необхідність визначення тенденції розвитку фінансового стану та перспективних фінансових можливостей. На вирішення цих питань направлене стратегічне фінансове планування на підприємстві. Фінансове планування необхідне для захисту підприємства від впливу негативних зовнішніх факторів, для забезпечення фінансової стійкості, для досягнення високого результату фінансово-господарської діяльності. Отже, можна стверджувати, що стратегічне фінансове планування має вирішальне значення для успіху бізнесу. Це і зумовлює актуальність теми дослідження.
Питання стратегічного фінансового планування на підприємстві досліджували такі вітчизняні та зарубіжні вчені як Андрусь О. І., Гетьман О. О., Дудкіна Т. В., Коптєва Г. М. Мельник А., Нестор О. Ю., Орлова Д. В., Рудика В. І., Шпірна Д. С., Янковська В. А. та інші. Однак, на сьогоднішній день, дане питання не достатнім чином було проаналізоване, тому, існує потреба в комплексній оцінці даного процесу.
Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є аналіз стратегічного фінансового планування на підприємстві та напрямки його вдосконалення.
Досягнення мети магістерської роботи зумовило необхідність визначення та розв’язання таких основних завдань:
· розглянути поняття фінансового планування на підприємстві;
· охарактеризувати види та етапи фінансового планування на підприємстві;
· описати методи стратегічного фінансового планування;
· надати        економіко-організаційну         характеристику         КП
«Бориславтеплоенерго»;
· представити
аналіз
існуючої
практики
здійснення
фінансового планування у КП «Бориславтеплоенерго»;
· провести
оцінку
стратегічного
фінансового
планування
у
КП
«Бориславтеплоенерго»;
· окреслити процес формування стратегічного фінансового прогнозування у КП «Бориславтеплоенерго» на основі побудови економетричної моделі;
· побудувати комплексну модель стратегічного планування фінансової діяльності у КП «Бориславтеплоенерго» на основі автоматизації.
Об’єкт дослідження – КП «Бориславтеплоенерго».
Предметом
дослідження
є
сукупність
теоретико-методичних
та прикладних аспектів стратегічного планування фінансової діяльності у КП
«Бориславтеплоенерго».
Методи дослідження. Для вирішення поставлених завдань у роботі застосовувалися загальнонаукові та специфічні методи наукових досліджень. Основою теоретичного дослідження поняття фінансового планування на підприємстві став діалектичний метод наукового пізнання економічних явищ і процесів. Такі методи, як групування, порівняння й конкретизації дали змогу провести аналіз існуючої практики здійснення фінансового планування у КП
«Бориславтеплоенерго», а також були використанні при проведенні оцінки стратегічного фінансового планування на досліджуваному підприємстві. Монографічний та абстрактно-логічний методи використовувалися при побудові комплексної моделі стратегічного планування фінансової діяльності у КП «Бориславтеплоенерго» на основі автоматизації. Експертні методи було застосовано у процесі формування системи стратегічних фінансових цілей на досліджуваному підприємстві. Використання графічного методу забезпечило наочність представлених статистичних даних і результатів дослідження.
Інформаційною базою проведеного дослідження слугували розробки та публікації наукових досягнень вітчизняних та зарубіжних учених, законодавчі та нормативно-правові акти, фінансова звітність КП «Бориславтеплоенерго», довідково-інформаційні видання та матеріали доповідей науково-практичних конференцій, дані статистичної звітності, джерела мережі Інтернет, а також інша методична, навчальна та періодична література за темою дослідження.
Наукова новизна одержаних результатів полягає у теоретичному обґрунтуванні та розробці системи стратегічних фінансових цілей на підприємстві.
Найбільш суттєві наукові результати дипломного проекту, що містять наукову новизну і характеризують особистий внесок автора, та полягають у наступному:
удосконалено:
· систему стратегічних фінансових цілей у КП «Бориславтеплоенерго»;
· модель стратегічного планування фінансової діяльності на підприємстві; дістали подальший розвиток:
· методи стратегічного фінансового планування на підприємствах;
· трактування поняття «фінансове планування».
Практичне значення одержаних результатів. Висновки і практичні рекомендації, розроблені на основі результатів дослідження, забезпечуватимуть формування ефективної системи стратегічного фінансового планування у КП
«Бориславтеплоенерго».
Об’єкт
дослідження.
Об’єктом
наукового
дослідження
виступає
КП
«Бориславтеплоенерго»;
Предмет дослідження Предметом дослідження є сукупність теоретико- методичних та прикладних аспектів стратегічного планування фінансової діяльності у КП «Бориславтеплоенерго».
Методи дослідження. Для вирішення поставлених завдань у роботі застосовувалися загальнонаукові та специфічні методи наукових досліджень. Основою теоретичного дослідження поняття фінансового планування на підприємстві став діалектичний метод наукового пізнання економічних явищ і процесів. Такі методи, як групування, порівняння й конкретизації дали змогу провести аналіз існуючої практики здійснення фінансового планування у КП
«Бориславтеплоенерго», а також були використанні при проведенні оцінки стратегічного фінансового планування на досліджуваному підприємстві. Монографічний та абстрактно-логічний методи використовувалися при побудові комплексної моделі стратегічного планування фінансової діяльності у КП «Бориславтеплоенерго» на основі автоматизації. Експертні методи було застосовано у процесі формування системи стратегічних фінансових цілей на
досліджуваному підприємстві. Використання графічного методу забезпечило наочність представлених статистичних даних і результатів дослідження.
Інформаційна база роботи. Інформаційною базою проведеного дослідження слугували розробки та публікації наукових досягнень вітчизняних та зарубіжних учених, законодавчі та нормативно-правові акти, фінансова звітність КП «Бориславтеплоенерго», довідково-інформаційні видання та матеріали доповідей науково-практичних конференцій, дані статистичної звітності, джерела мережі Інтернет, а також інша методична, навчальна та періодична література за темою дослідження
Наукова новизна одержаних результатів полягає у теоретичному обґрунтуванні та розробці системи стратегічних фінансових цілей на підприємстві.
Практичне значення роботи. Практичне значення одержаних результатів. Висновки і практичні рекомендації, розроблені на основі результатів дослідження, забезпечуватимуть формування ефективної системи стратегічного фінансового планування у КП «Бориславтеплоенерго».
Апробація результатів роботи. Основні положення та наукові результати дипломної роботи обговорювалися і отримали позитивні відгуки на: Всеукраїнській науково-практичній конференції «Формування єдиного Європейського фінансового простору та розвиток світової фінансової думки» (м. Тернопіль, 25 травня 2016 р.); Всеукраїнській науково-практичній конференції студентів, аспірантів, молодих вчених «Актуальні проблеми корпоративних фінансів» (м. Тернопіль, 12 квітня 2016 р.).
Основний внесок здобувача. Магістерська робота є самостійно виконаною науковою працею, в якій викладено авторський підхід до теоретичного обґрунтування стратегічного фінансовго планування на підприємтсві
Структура роботи. Магістерська робота складається із вступу, 3 розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ
У РОЗДІЛІ 1 «ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ СТРАТЕГІЧНОГО ФІНАНСОВОГО ПЛАНУВАННЯ НА ПІДПРИЄМСТВІ» досліджено, що
фінансове планування – це управління процесами формування, розподілу, перерозподілу та використання фінансових ресурсів на підприємстві, які реалізуються в деталізованих фінансових планах, що дозволяє звести до мінімуму невизначеність ринкового середовища та його негативні наслідки для підприємства
Роль фінансового планування полягає в тому, що:
1) стратегічні цілі підприємства відображаються у вигляді фінансових показників, таких як виторг, прибуток, грошові потоки, обсяг реалізації продукції (робіт, товарів, послуг);
2) складаються норми для постачання фінансових даних у вигляді фінансових планів, а також документи про їх здійснення;
3) виявляються необхідні межі грошових коштів, які знадобляться для виконання оперативних та довгострокових планів підприємства
4) оперативні фінансові плани дуже важливі для створення та подальшого регулювання фінансової стратегії підприємства.
Основне завдання фінансового планування – це підрахунок обсягів грошових ресурсів, капіталу та резервів підприємства, ґрунтуючись на прогнозах розмірів грошових потоків, що утворюються за допомогою позикових, або залучених від інвесторів коштів
Існує три види фінансового планування, вони відрізняться терміном, на який готується фінансовий план і його типом. Фінансове планування буває: оперативним; поточним; стратегічним (перспективним).
Види фінансового планування корельовані між собою і приводяться в дію у чіткій послідовності. Спочатку прогнозуються основні призначення фінансової діяльності підприємства, що формуються завдяки перспективному (стратегічному) плануванні, воно, у свою чергу, встановлює норми та завдання поточного планування. По мірі здійснення поточного фінансового планування формується база для побудови оперативних фінансових планів.
Фінансова політика підприємства формується з метою створення ефективної системи управління фінансовими потоками відповідно до короткострокової та довгострокової політики підприємства для забезпечення фінансової стійкості, його розвитку у майбутньому, максимізації прибутку.
Фінансове планування підприємства ґрунтується на прийомах та методах, список яких постійно розширюється та оновлюється. У науковій літературі, нами було виокремлено основні методи стратегічного планування: нормативний, метод економічного аналізу, коефіцієнтний, дисконтування грошових потоків, календарного планування, багатоваріантності (сценаріїв), імітаційного моделювання.
У РОЗДІЛІ 2 «ДОСЛІДЖЕННЯ СТРАТЕГІЧНОГО ФІНАНСОВОГО ПЛАНУВАННЯ У КП «БОРИСЛАВТЕПЛОЕНЕРГО»»
Здійснення фінансового планування у КП «Бориславтеплоенерго» входить до посадових обов’язків головного бухгалтера. Основою фінансового планування є бухгалтерська звітність підприємства за минулі періоди, а також дані, що акумулюються в системі управлінського обліку.
Фінансове планування КП «Бориславтеплоенерго» містить прогноз обсягів реалізації послуг, баланс грошових потоків, в якому відображається наявність коштів на початок періоду, джерела надходження коштів (оплата послуг), витрачання коштів, наявність коштів на кінець періоду. Баланс грошових потоків дозволяє визначити залишки грошових коштів на певні моменти часу та зіставивши їх з нормою, розрахувати вільні залишки коштів чи їх недостачу.
Проаналізувавши показники ліквідності, платоспроможності та рентабельності КП «Бориславтеплоенерго», стає очевидним, що баланс грошових потоків має стійку тенденції до зниження вільних грошових коштів у 2021 році.
Основні надходження коштів у КП «Бориславтеплоенерго» складають доходи від надання енергопослуг фізичним та юридичним особам (споживачам).
У ході аналізу було з’ясовано, що основними проблемам фінансового планування у КП «Бориславтеплоенерго» є:
1) на тлі кредиторської заборгованості, існує яскраво виражена проблема з дебіторською заборгованістю, це пов’язано, перш за все, з затримкою оплати енергопослуг споживачами;
2) періодично з’являється проблема, пов’язана з нестачею оборотних засобів.
При формуванні фінансового плану на рік важливо враховувати потреби всіх споживачів енергопослуг.
Прогнозування бухгалтерського балансу – важливий етап фінансового планування у КП «Бориславтеплоенерго». Адже на його основі здійснюється аналіз фінансового становища комунального підприємства.
Перейдемо до розгляду одного з інструментів прогнозування балансу КП
«Бориславтеплоенерго» – методу відсотка від продажів.
Метод відсотка від продажів вимагає здійснення попередньої оцінки деяких майбутніх витрат, активів та зобов’язань у вигляді відсотка від продажів, очікуваних протягом майбутнього періоду. Далі, отримані дані, виражені у відсотках, з урахуванням запланованих обсягів продажів використовуються для складання прогнозного балансу.
У РОЗДІЛІ 3 «НАПРЯМКИ ВДОСКОНАЛЕННЯ СТРАТЕГІЧНОГО ФІНАНСОВОГО ПЛАНУВАННЯ У КП «БОРИСЛАВТЕПЛОЕНЕРГО»»
Проведений аналіз показав, що для покращення фінансової стійкості КП
«Бориславтеплоенерго» необхідно систематично проводити планування фінансових покахників діяльності та усувати недоліки.
Іншим важливим напрямком пошуку резервів збільшення прибутку є зниження витрат і збільшення доходу. Між витратами, доходами і прибутком також існує пряма залежність, тобто чим менші витрати і більші доходи, тим більше прибутку може отримати компанія за певний період, і навпаки, чим більші витрати і менші доходи, тим менша сума прибутку.
Дієвими інструментами, які дозволяють підвищити ефективність стратегічного фінансового планування на підприємствах є інформаційні системи. Адже, використання програмного забезпечення полегшує процес фінансового планування, значно підвищує його ефективність та
результативність, спрощує виконання розрахунків та дозволяє наочно показати результати планування
Враховуючи особливості діяльності КП «Бориславтеплоенерго», до типових вимог, що висуваються до програмного забезпечення у сфері постачання пари, гарячої води та кондиційованого повітря, відносять: укладання бюджету, розрахунок ставки доходу в нинішніх економічних умовах; фінансування; аналіз доходів; аналіз витрат на зміст майна складу на підприємстві; інформація про клієнтів; фінансові дані; управління ризиками; інвестиції; фінансове планування.
Для КП «Бориславтеплоенерго» найбільш оптимальним програмним забезпеченням буде «FPlan Professional Advisor+». Дана платформа створена для такого типу підприємства, як КП «Бориславтеплоенерго, вона складається із 9 основних модулів та 9 спеціальних. Дана програма дозволяє інтегрувати дані і здатна виконувати складні обчислення; гнучка при обробці відстежуваних ситуацій і простота у використанні.
Вартість впровадження «FPlan Professional Advisor+» складає 150 тис. грн, тобто, для КП «Бориславтеплоенерго» термін її окупності дорівнює менше ніж 5 місяці використання.
Таким чином, впровадження «FPlan Professional Advisor+», збільшить обсяг реалізації послуг на 8,43%, прибуток від операційної діяльності на 27,50 тис. грн. Дана програма дозволить скоротити чисельність працівників планово- економічного відділу.
Отже, результативність впровадження «FPlan Professional Advisor+» у КП
«Бориславтеплоенерго» – очевидна. Завдяки даному програмному продукту, відбуватиметься формування реалістичних фінансових планів, показники яких дозволять отримати чітку картину поточної і майбутньої фінансової ситуації на підприємстві.
ВИСНОВКИ
Проведене дослідження на тему: «Стратегічне фінансове планування на підприємстві та напрямки його вдосконалення» дає підстави зробити наступні висновки:
Розглянуто поняття фінансового планування на підприємстві. З’ясовано, що під поняттям «фінансове планування» слід розуміти управління процесами формування, розподілу, перерозподілу та використання фінансових ресурсів на підприємстві, які реалізуються в деталізованих фінансових планах, що дозволяє звести до мінімуму невизначеність ринкового середовища та його негативні наслідки для підприємства.
Охарактеризовано види та етапи фінансового планування на підприємстві. Види фінансового планування корельовані між собою і приводяться в дію у чіткій послідовності. Спочатку прогнозуються основні призначення фінансової діяльності підприємства, що формуються завдяки перспективному (стратегічному) плануванні, воно, у свою чергу, встановлює норми та завдання поточного планування. По мірі здійснення поточного фінансового планування формується база для побудови оперативних фінансових планів.
Описано методи стратегічного фінансового планування. Фінансове планування підприємства ґрунтується на прийомах та методах, список яких постійно розширюється та оновлюється. У науковій літературі, нами було виокремлено основні методи стратегічного планування: нормативний, метод економічного аналізу, коефіцієнтний, дисконтування грошових потоків, календарного планування, багатоваріантності (сценаріїв), імітаційного моделювання.
Надано
економіко-організаційну
характеристику
КП
«Бориславтеплоенерго». КП «Бориславтеплоенерго» – комунальне підприємство, основне завдання якого – задоволення потреб населення та юридичних осіб у тепловій енергії, яка використовується для опалення приміщень та подання гарячого водопостачання.
Дослідження економічної діяльності підприємства показало, що КП
«Бориславтеплоенерго» у 2019-2021 роках було рентабельним підприємством. Стосовно основних засобів підприємства, то їхня середня вартість з року в рік
зменшується, а отже, зношених основних фондів є переважна частина на обліку у організації. Власний капітал залишається без змін упродовж аналізованого періоду.
Представлено аналіз існуючої практики здійснення фінансового планування у КП «Бориславтеплоенерго». В результаті аналізу системи фінансового планування у КП «Бориславтеплоенерго», було виділено дві проблеми: зайві часові витрати за рахунок великої кількості коригувань програм та недостатня автоматизація даного процесу.
Проведено    оцінку    стратегічного    фінансового    планування    у    КП
«Бориславтеплоенерго». Системі стратегічного фінансового планування на аналізованому підприємстві можна дати таку характеристику: інформаційній базі, яка є на даний момент на підприємстві, бракує прийняття управлінських рішень, оскільки план, що складається в програмі Excel, та інформація про фактичне виконання бюджету, відображена в бухгалтерському обліку, не завжди взаємопов’язана з аналітичними ознаками, тому виникають складності при      порівнянні      планових      показників      із      фактичними;      у      КП
«Бориславтеплоенерго» не проводять детальне планування та бюджетування грошових потоків на середньострокову та довгострокову перспективу; немає єдиної бази планової та фактичної інформації, що створює складнощі під час аналізу фактичних відхилень. Для проведення аналізу фактичні дані доводиться вводити в Excel вручну, але при великому обсязі договорів переносити деталізовану інформацію складно. Отже, дана система не є ефективною.
Окреслено процес формування системи стратегічних фінансових цілей у КП «Бориславтеплоенерго». Основними заходами, що сприятимуть підвищенню ефективності фінансового плануванню на підприємстві є наступні:
1) удосконалення системи фінансового планування завдяки програмному забезпечення; 2) контроль за дотриманням вимог системи якості менеджменту;
3) удосконалення процесу взаємодії між структурними підрозділами для підприємства; 4) доопрацювання регламенту, запровадження штрафних санкцій за порушення вимог регламенту бюджетування для підприємства.
Побудовано комплексну модель стратегічного планування фінансової діяльності у КП «Бориславтеплоенерго» на основі автоматизації. З’ясовано, що використання програмного забезпечення полегшує процес фінансового планування, значно підвищує його ефективність та результативність, спрощує виконання розрахунків та дозволяє наочно показати результати планування.
Відтак, впровадження «FPlan Professional Advisor+», збільшить обсяг реалізації послуг на 8,43%, прибуток від операційної діяльності на 27,50 тис. грн. Дана програма дозволить скоротити чисельність працівників планово- економічного відділу.
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