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АНОТАЦІЯ 

 

 Рудаченко О.О. Механізми управління кризовими ситуаціями в системах 

соціально-економічного розвитку регіонів – На правах рукопису.  

Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за 

спеціальністю 08.00.05 – розвиток продуктивних сил і регіональна економіка. – 

Харківський національний університет міського господарства імені О. М. Бекетова, 

Харків, Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника, м. 

Івано-Франківськ, 2022.  

Дисертація присвячена розробці теоретико-методологічних основ наукового, 

організаційно-економічного та інформаційного забезпечення комплексу 

механізмів управління в системах регіонального розвитку в умовах зростання 

соціальної та економічної напруженості кризових ситуацій. 

Розроблено концептуальний підхід до формування механізмів управління 

кризовими ситуаціями в системах соціально-економічного розвитку регіонів, що 

дає можливість вчасно сформувати сценарії щодо попередження розвитку 

кризових ситуацій в регіонах та обрати оптимальну стратегію. Такі механізми 

поєднують в собі положення теорії кризового управління, теорії превентивного 

управління, теорії конкурентного, безпечного, стабільного розвитку системи 

різного рівня ієрархії, що поглиблює методологічні основи оцінки та 

прогнозування кризових ситуацій у регіональних системах. До них відносяться такі 

механізми: 1. Формування інформаційного простору в системі соціально-

економічного розвитку регіонів; 2. Оцінка і прогнозування кризових ситуацій в 

системі соціально-економічного розвитку регіонів; 3. Діагностика ситуацій   в 

системі соціально-економічного розвитку регіонів; 4. Формування сценарію щодо 

попередження розвитку кризових ситуацій в регіонах. Запропоновані механізми 

антикризового управління є універсальними та можуть бути використані за 

наявності відповідної інформаційної бази для адаптації, формування нових 

стратегій регіонального розвитку з урахуванням різних сценаріїв розгортання чи 

завершення воєнного конфлікту.  
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Проаналізовано сучасні теоретико-методологічні підходи щодо дослідження 

кризових ситуацій в регіональних системах розвитку, що дало можливість 

сформувати авторське бачення категорії «кризова ситуація», під якою розуміється 

ситуація, яка виникає внаслідок зростання напруженості при дестабілізації 

функціонування системи соціально-економічного розвитку, у зв’язку з 

неефективною регіональною політикою. 

Виявлено відносну ефективність державного управління в системах 

соціально-економічного розвитку регіонів, яка показала, що у всіх, без винятку, 

регіонах ефективність управління знаходиться на низькому рівні.  

Розроблено інформаційне забезпечення в системі інтегральних показників 

соціально-економічного розвитку, які дали можливість виявити кризові ситуації, а 

також інтегральних показників соціальної та економічної напруженості кризових 

ситуацій, що дали можливість виявити подальший розвиток криз. 

Сформовано науково-практичний підхід до розробки інформаційно-

аналітичного забезпечення механізму оцінки та прогнозування кризових ситуацій 

в системі СЕР, який заснований на синтезі методів кластерного аналізу, 

прогнозування, пробіт-, логіт-аналізу, методів теорії графів, VAR- та ECM-

моделей, що дозволяє оцінити ретроспективні та перспективні тенденції посилення 

факторів соціальної та економічної напруженості в системах, виявити стійкі 

кластери регіонів за рівнем соціальної та економічної напруженості, сформовати 

диференційовані стратегії превентивного управління, визначити характер 

конвергенції регіонального розвитку (деструктивний чи позитивний) та оцінити 

стійкість системи до посилення факторів  напруженості за рахунок 

односпрямованої реакції на «шоки»; виявити загрози посилення соціальної та 

економічної напруженості, які мають враховуватися при стрес-тестуванні систем. 

Проведено групування регіонів за рівнем соціальної та економічної 

напруженості кризових ситуацій. Побудовано моделі прогнозування інтегральних 

показників соціальної та економічної напруженості регіонів, які дали можливість 

виділити фактори-загрози, що формують прогнозний фон для посилення 

напруженості в регіональних системах. До таких факторів, перш за все, віднесено 
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зниження платоспроможного попиту і низький рівень стійкості 

зовнішньоекономічного сектора. Проведено групування регіонів за типом 

розвитку: збалансований розвиток; економічна асиметрія; соціальна асиметрія; 

кризовий розвиток.  

В дослідженні розроблено інерційні альтернативні сценарії соціально-

економічного розвитку регіону, що відноситься до кластеру з кризовим розвитком. 

Найбільш високий темп приросту цільових та базових внутрішніх факторів 

продемонстрував сценарій, що врахував такі компоненти стратегії розвитку 

промислового сектора виробництва, як державна та регіональна підтримка 

промислових кластерів, індустріальних парків, розвитку технопарків, стартапів та 

бізнес-інкубаторів з перенесенням фокусу  розвитку цифрових технологій та IT-

сфери, що сприятиме створенню нових робочих місць, зниженню рівня безробіття, 

зростанню платоспроможного попиту, зростанню рівня ділової активності в таких 

вторинних секторах економіки, як будівництво, торгівля, транспорт та зв’язок, що 

дозволить знизити рівень напруженості та попередити кризові ситуації в регіоні. 

Проаналізовано  домінантні загрози регіональному розвитку в умовах війни, 

внаслідок чого виділено регіони з високим рівнем безпеки та навантаженням у 

сфері соціальної інфраструктури, що потребують адаптації стратегії житлового 

будівництва, сформовано кластер стійких регіонів з відносно збалансованою 

ситуацією на ринки житла та виділено кластер регіонів з особливостями 

регіонального розвитку та територій відновлення.  

Ключові слова: механізми, кризові ситуації, регіон, система, соціально-

економічний розвиток, інтегральний показник, соціальна та економічна 

напруженість, моделювання, прогнозування, превентивні заходи, стратегії 

розвитку. 
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SUMMARY 

 

  Rudachenko O.O. Crisis management mechanisms in the systems of socio-

economic development of regions - Manuscript. 

Dissertation for obtaining the scientific degree of Doctor of Economic Sciences 

on the specialty 08.00.05 - development of productive forces and regional economy. - 

O.M. Beketov National University of Urban Economy in Kharkiv, Kharkiv, Vasyl 

Stefanyk Precarpathian National University, Ivano-Frankivsk, 2022.                                                                                       

The dissertation is devoted to the development of the theoretical and 

methodological foundations of scientific, organizational, economic and informational 

support for the development of a complex of management mechanisms in regional 

development systems under the conditions of increasing social and economic tension in 

crisis situations. A conceptual approach to the formation of crisis management 

mechanisms in the socio-economic development systems of the regions has been 

developed, which makes it possible to timely form scenarios for the prevention of the 

development of crisis situations in the regions and to choose the optimal strategy. Such 

mechanisms combine the provisions of the theory of crisis management, the theory of 

preventive management, the theory of competitive, safe, stable development of a system 

of different levels of hierarchy, which deepens the methodological bases of assessing and 

forecasting crisis situations in regional systems. These include the following mechanisms: 

1. Formation of information space in the system of socio-economic development of 

regions; 2. Assessment and forecasting of crisis situations in the system of socio-

economic development of regions; 3. Diagnosis of situations in the system of socio-

economic development of regions; 4. Formation of a scenario for preventing the 

development of crisis situations in the regions. The proposed anti-crisis management 

mechanisms are universal and can be used in the presence of an appropriate information 

base for adaptation, formation of new regional development strategies, taking into 

account various scenarios of the deployment or termination of a military conflict.                                          

Modern theoretical and methodological approaches to the study of crisis situations 

in regional development systems were analyzed, which made it possible to form the 
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author's vision of the "crisis situation" category, which is understood as the situation that 

arises as a result of increasing tensions during the destabilization of the functioning of the 

socio-economic development system, in connection with ineffective regional politics.                               

The relative efficiency of state administration in the systems of socio-economic 

development of the regions was revealed, which showed that in all regions, without 

exception, the efficiency of administration is at a low level.                        

  Information support was developed in the system of integral indicators of socio-

economic development, which made it possible to identify crisis situations, as well as 

integral indicators of social and economic tension of crisis situations, which made it 

possible to identify the further development of crises.                                     

A scientific and practical approach to the development of information and 

analytical support for the mechanism of assessment and forecasting of crisis situations in 

the SEP system was formed, which is based on the synthesis of methods of cluster 

analysis, forecasting, probit, logit analysis, methods of graph theory, VAR and ECM 

models, which makes it possible to assess retrospective and prospective trends in the 

strengthening of factors of social and economic tension in systems, to identify stable 

clusters of regions according to the level of social and economic tension, to form 

differentiated strategies of preventive management, to determine the nature of the 

convergence of regional development (destructive or positive) and to assess the system's 

resistance to the strengthening of tension factors due to a unidirectional response to 

"shocks"; identify threats of increasing social and economic tensions, which should be 

taken into account during stress testing of systems.                                                          

Regions were grouped according to the level of social and economic tension of 

crisis situations. Forecasting models of integrated indicators of social and economic 

tension of regions were built, which made it possible to identify the threat factors that 

form the forecast background for increasing tension in regional systems. Such factors 

include, first of all, a decrease in solvent demand and a low level of stability of the foreign 

economic sector. Regions were grouped by type of development: balanced development; 

economic asymmetry; social asymmetry; crisis development.   In the research were 

developed inertial alternative scenarios of socio-economic development of the region 
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belonging to the cluster with crisis development. The highest growth rate of target and 

basic internal factors was demonstrated by the scenario that took into account such 

components of the development strategy of the industrial sector of production as state and 

regional support for industrial clusters, industrial parks, the development of technology 

parks, startups and business incubators with a shift in focus to the development of digital 

technologies and IT- areas that will contribute to the creation of new workplaces,reducing 

unemployment, increasing solvent demand, increasing the level of business activity in 

such secondary sectors of the economy as construction, trade, transport and 

communication, which will allow to reduce the level of socio-economic tension and 

prevent crisis situations in the region.                                         

The dominant threats to regional development under the conditions of a military 

conflict were analyzed, as a result of which regions with a high level of security and load 

in the field of social infrastructure were identified, requiring adaptation of the housing 

construction strategy, a cluster of stable regions was formed with a relatively balanced 

situation on housing markets and a cluster was selected of regions with regional 

development features and recovery territories.                                                                      

Keywords: mechanisms, crisis situations, region, system, socio-economic 

development, integral indicator, social and economic tension, modelling, prognostication, 

preventive measures, strategies of development. 
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економічний вісник. Електронний науковий журнал. 2020. Вип. 3(20). С. 118-122. 

Режим доступу до журналу: https://doi.org/10.32840/2522-4263/2020-3-21 
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136 (Особистий внесок: обґрунтовано класи регіонів за формуванням 
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регіонів. Комунальне господарство міст. Серія «Економічні науки». 2020. Т. 7. 
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управління розвитком підприємства шляхом використання lean-технологій на 
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20.  Рудаченко О.О., Клебанова Т.С., Полуектова Н.Р. Побудова моделей 

аналізу оболонок даних (DEA) для визначення ефективності соціальної політики 
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інформаційно-аналітичного забезпечення механізму оцінки та прогнозування 
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напруженості кризових ситуацій. Комунальне господарство міст. Серія 
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34. Klebanova T., Poluektova N., Rudachenko O. Applying of data envelopment 

analysis to study public administration effectiveness during a pandemic. CEUR Workshop 
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