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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ 

Актуальність теми. Прогнозування розглядається як основа 

раціонального прийняття рішень. У цій бакалаврській роботі представлено 

проблеми та поняття, пов’язані з управлінням підприємствами, з особливим 

акцентом на прогнозуванні їх майбутньої діяльності. Розробка правильних 

прогнозів потребує знання методів і вміння аналізувати та оцінювати мінливі 

умови мікро- та макросередовища. Вміле використання прогнозів є основою 

для прийняття оптимальних рішень в управлінні підприємствами. 

Питанням прогнозування процесів як на мікро-, так і на макрорівні 

присвячено багато наукових праць, таких як: Геєць В.М., Клебанова Т.С., 

Черняк О.І., Іванов В.В. [1,8], Дмитришин Л.І. [2-4], Кічор В.П., Фещур Р.В., 

Козик В.В., Воробець С.Й. [5], Матвієнко В.Я. [6], Присенко Г.В., Равікович 

Є.І. [7], Раєвнєва О.В., Стрижиченко К.А. [9]. Втім, глобальна цифровізація 

бізнес-процесів, використання інтелектуальних баз даних та нейромережевого 

моделювання робить нові виклики прогнозуванню. 

Власне тому, на нашу думку, обрана тема є актуальною, оскільки 

прогнозування є серйозною проблемою управління підприємством. Рішення 

щодо всіх проблем, пов'язаних з функціонуванням підприємства повинні 

базуватися на бізнес-прогнозах, щоб оптимізувати роботу. 

Мета і завдання дослідження. Метою даної роботи є дослідження 

теоретичних й практичних аспектів прогнозування в управлінні підприємством. 

Для досягнення поставленої мети варто вирішити наступні завдання: 

 вивчити та порівняти поняття прогнозування та бізнес-прогнозування; 

 проаналізувати переваги і недоліки бізнес-прогнозування; 

 дослідити визначення, типи моделей і використання прогнозної 

аналітики; 

 проаналізувати міжнародний досвід застосування на практиці 

прогнозної аналітики; 

 проаналізувати застосування прогнозної аналітики на прикладі 

торгівельного бізнесу; 

http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis64r_81/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=REF&P21DBN=REF&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%93%D0%B5%D1%94%D1%86%D1%8C%20%D0%92$
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis64r_81/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=REF&P21DBN=REF&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9A%D1%96%D1%87%D0%BE%D1%80%20%D0%92$
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis64r_81/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=REF&P21DBN=REF&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9C%D0%B0%D1%82%D0%B2%D1%96%D1%94%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%92$
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis64r_81/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=REF&P21DBN=REF&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9F%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%93$
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis64r_81/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=REF&P21DBN=REF&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A0%D0%B0%D1%94%D0%B2%D0%BD%D1%94%D0%B2%D0%B0%20%D0%9E$
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 здійснити дослідження сучасних інструментів бізнес-прогнозування в 

управлінні, зокрема, інтелектуального аналізу даних; 

 провести аналіз використання сховища даних в інтелектуальному 

аналізі; 

 дослідити переваги застосування алгоритмічної торгівлі. 

Об’єктом дослідження є процеси прогнозування в управлінні 

підприємством. 

Предметом дослідження є модельний конструкт прогнозування в 

управлінні підприємством. 

Методи дослідження. Теоретичною та методологічною базою 

дослідження є фундаментальні положення з питань прогнозування, бізнес-

прогнозування, вітчизняні та зарубіжні дослідження з питань управління 

підприємством на основі прогнозів. Під час виконання дослідження 

застосовано методи: узагальнення, аналітичні, системного аналізу, економіко-

математичного моделювання, прогнозування. 

Інформаційною основою дослідження стали матеріали періодичних 

видань, інтернет-публікації, наукових конференцій, нормативно-правові 

документи, статистичні дані підприємства. 

Сутність результатів роботи полягає в обґрунтуванні теоретичних та 

практичних положень прогнозування в управлінні підприємством, а також 

аналіз сучасних інструментів бізнес-прогнозування в управлінні, зокрема, 

інтелектуальний аналіз даних та алгоритмічна торгівля. 

Структура і обсяг роботи. Бакалаврська робота складається зі вступу, 

трьох розділів, висновків, списку використаних джерел. 
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ОСНОВНИЙ ЗМІСТ 

В РОЗДІЛІ 1 «Теорія прогнозування vs бізнес-прогнозування» 

проаналізовано та зроблено порівняльний аналіз понять прогнозування та 

бізнес-прогнозування. Встановлено, що застосування прогнозування в бізнесі – 

це мистецтво і наука, поєднання бізнес-аналітики та науки про дані, і проблеми 

бізнес-прогнозування часто виникають через неправильні висновки та 

недосвідченість. Припущення в поєднанні з несподіваними подіями можуть 

бути небезпечними та призвести до абсолютно неточних прогнозів. 

Незважаючи на обмеження бізнес-прогнозування, отримання будь-якої 

інформації про ймовірні майбутні тенденції дасть організації значну перевагу. 

В РОЗДІЛІ 2 «Прогнозна аналітика на прикладі торгівельного бізнесу» 

встановлено, що використання моделей значно впливає на зниження витрат. 

Підприємства можуть визначити ймовірність успіху чи невдачі продукту до 

його запуску. Або вони можуть відкладати капітал для вдосконалення 

виробництва, використовуючи методи прогнозування до початку виробничого 

процесу. Здійснено застосування прогнозної аналітики на прикладі 

торгівельного бізнесу. В якості аналізованого показника обрано Індекс 

фізичного обсягу роздрібного товарообороту. Для його прогнозування 

використано: 1) прості методи прогнозної аналітики: метод двох крайніх точок, 

метод середніх групових точок. 2) методи прогнозування на основі 

експоненційного згладжування, моделі Хольта. 

В РОЗДІЛІ 3 «Аналіз сучасних інструментів бізнес-прогнозування в 

управлінні» розглянуто інтелектуальний аналіз даних (data mining) – це процес 

пошуку та аналізу великої групи необроблених даних з метою виявлення 

закономірностей і вилучення корисної інформації. Проаналізовано 

використання сховища даних в інтелектуальному аналізі. Розглянуто переваги 

застосування алгоритмічної торгівлі, яка забезпечує більш системний підхід до 

активної торгівлі, ніж методи, засновані на інтуїції чи інстинкті трейдера.  

  

https://www.heavy.ai/technical-glossary/business-intelligence
https://www.investopedia.com/terms/m/manufacturing.asp
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ВИСНОВКИ 

1. Прогнози допомагають менеджерам, аналітикам та інвесторам 

приймати обґрунтовані рішення щодо майбутнього. Без хороших прогнозів 

багато з нас були б у невіданні й вдавалися б до припущень. Використовуючи 

якісний і кількісний аналіз даних, прогнозисти можуть краще зрозуміти, що 

чекає попереду. Підприємства використовують прогнози для прийняття 

управлінських рішень і розподілу капіталу. Аналітики використовують 

прогнози для оцінки корпоративних прибутків на наступні періоди. Економісти 

також можуть робити прогнози на макрорівні, наприклад прогнозувати 

зростання ВВП або зміну зайнятості. Однак, оскільки ми не можемо точно 

знати майбутнє, і оскільки прогнози часто покладаються на історичні дані, їх 

точність завжди матиме певний простір для помилок, а в деяких випадках може 

виявитися дуже неточною. 

2. Застосування прогнозування в бізнесі – це мистецтво і наука, 

поєднання бізнес-аналітики та науки про дані, і проблеми бізнес-прогнозування 

часто виникають через неправильні висновки та недосвідченість. Припущення в 

поєднанні з несподіваними подіями можуть бути небезпечними та призвести до 

абсолютно неточних прогнозів. Незважаючи на обмеження бізнес-

прогнозування, отримання будь-якої інформації про ймовірні майбутні 

тенденції дасть організації значну перевагу. 

3. Бізнес-прогнозування часто плутають зі сценарним плануванням 

через їх спільну мету підготовки до майбутнього. Обидва покладаються на 

навчання на минулих помилках і на роздуми про те, які рішення необхідно 

прийняти, щоб досягти успіху. Однак бізнес-прогнозування та сценарне 

планування відрізняються процесом підготовки. Бізнес-прогнозування 

зосереджується на наявній проблемі та використовує історичні дані, щоб 

передбачити, що може статися далі. Він наголошує на прогнозній аналітиці та 

необхідності усунення існуючих невизначеностей. Проблема може бути такою 

широкою, як фактичні показники всієї компанії, або настільки конкретною, як 

https://www.investopedia.com/terms/e/earningsestimate.asp
https://www.heavy.ai/technical-glossary/business-intelligence
https://www.g2.com/glossary/scenario-planning
https://www.g2.com/articles/predictive-analytics
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один продукт може продаватися в майбутньому на основі минулих ринкових 

тенденцій. 

4. Метою прогнозної аналітики є прогнозування майбутніх подій, а 

потім використання цих прогнозів для покращення прийняття рішень. 

Прогнозна аналітика використовується в різних галузях, включаючи фінанси, 

охорону здоров’я, маркетинг і роздрібну торгівлю. У прогнозній аналітиці 

використовуються різні методи, такі як регресійний аналіз, дерева рішень або 

нейронні мережі. 

5. Застосування прогнозної аналітики продемонструємо на прикладі 

торгівельного бізнесу ФОП «Симак Тетяна Степанівна». Здійснена прогнозна 

аналітика методами регресійного аналізу та аналізу динамічних рядів показала 

можливість прогнозування показника Індексу фізичного обсягу роздрібного 

товарообороту за допомогою простих методів прогнозування. 

6. Сучасний бізнес має можливість збирати інформацію про своїх 

клієнтів, продукти, виробничі лінії, співробітників і вітрини. Ці випадкові 

фрагменти інформації можуть не розповідати історію, але використання 

методів інтелектуального аналізу даних, програм і інструментів допомагає 

об’єднати інформацію. Кінцевою метою процесу інтелектуального аналізу 

даних є збір даних, аналіз результатів і виконання операційних стратегій на 

основі результатів інтелектуального аналізу даних. 

7. Сховище даних — це система зберігання інформації для історичних 

даних, які можна аналізувати різними способами. Компанії та інші організації 

використовують сховище даних, щоб отримати уявлення про минулу 

ефективність і планувати вдосконалення своєї діяльності. 

8. Алгоритмічний трейдинг об’єднує комп’ютерне програмне 

забезпечення та фінансові ринки для відкриття та закриття угод на основі 

запрограмованого коду. Інвестори та трейдери можуть встановлювати, коли 

вони хочуть відкривати або закривати угоди. Вони також можуть 

використовувати обчислювальну потужність для здійснення високочастотної 

торгівлі. Завдяки різноманітним стратегіям, які трейдери можуть 
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використовувати, алгоритмічна торгівля сьогодні переважає на фінансових 

ринках. Щоб почати, підготуйтеся до комп’ютерного обладнання, навичок 

програмування та досвіду фінансового ринку. 
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