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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AxkmyanvHicmb  0ocniodcenna. Tema "3abe3nedyeHHs OPHOYTKOBOCTI
OIANPUEMCTBA B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy' Ma€ BaKJIMBICTh Y KOHTEKCTI
€KOHOMIYHOI CTIMKOCTI Ta YNpPaBIiHHS PU3MKAMHK MiJ 4ac KOH(DMIKTIB. BoeHHMI
KOH(DJTIKT CTBOPIOE CEPIHO3HI BUKIIMKH IS MIANPUEMCTB, OOMEKYHOUYHA TOCTYI JIO
PECYPCIB, 3MIHIOKOYM YMOBH PUHKY Ta CTBOPIOIOYM BEIMKI PU3UKU. 3a0€3NECUCHHS
npuOyTKOBOCTI B YMOBAxX BiffHA BMMAarae€ BHCOKOI'O PIBHS YIPaBIIIHHS PU3HKAMU
Ta po3poOku crpareriii aganrtaiii. J{OCHDKEHHS I1€] TEMM MOXE CHPUSITH
po3poOlLi CcTparerii, ki JOMOMOXKYTh MiAMPUEMCTBAM BHIKMBATH Ta MPOLBITATH
HABITb B YyMOBAaX HEMEBHOCTI. [liANpHEMCTBA, SKI BHSBISIOTH COLIAIBHY
BIINOBLAAJIBHICTD MMiJl YaC BOEHHOTO KOH(MIIKTY, MOXKYTh MIATPUMATH CHUIBHOTY
Ta CIPUATH cTaduTi3alii cuTyanii B perioHi. YMOBH BOEHHOTO KOH(IIIKTY MOXYTb
TAKOX CTHMYJIFOBATH NOTpeOy B I1HHOBALIAX Ta NOIIYK HOBUX METOMIB AJs
3a0e3neyeHHs] TPUOYTKOBOCTI MIAMPUEMCTRA.

YMOBHM BIiHM MPU3BOAATH A0 PI3KOro OOMEKEHHS NOCTYNy A0 PECYPCIB,
3MIHIOOTh YMOBH PHHKY Ta CIPUUYMHSIOTE 3arpo3u AJid Oe3nepepBHOCTI O13HECy. Y
TaKMX YMOBaX BaKIMBO pO3po0JsATH crparerii amanrtaiii, 1mod 3a0e3neunTr
BUKWBAHHS Ta CTIMKICTh M1MTPUEMCTRBA.

BaxxnuBo Takok 3BEpHYTM yBary Ha COLIAIBHY BIANOBIJAIBHICTD
NIANPUEMCTBA MM Yac BOEHHOTO KOHQMIKTY. Jlomomora y BUPIIIEHH] COMIaTbHUX
npobiieM, MIATPUMKA TPOMaJ Ta COPUSIHHS CTa0UIBHOCTI B PETIOHI - 1€ (PaKTopH,
SIK1 MOYKYTbh 3HaYHO BIJTAHYTH HA CIIPUUHSATTS MiAMPHUEMCTBA B YMOBAaX KPHU3H.

KpiM TOro, yMOBH BIiiHM MOXXYyTh BUMAaratd BiJ MIANPHEMCTBA PO3BHTKY
IHHOBALIMHAX MAXOAIB Uit 30epeskeHHs mpuOyTkoBocTi. HoBi  TexHOmMOrTIi,
OPOAYKTH YH MOCIYTH MOKYTh CTaTH KJIFOUOBUMH JJIsl BUKMBAHHS IT1IMTPHEMCTBA
M1]] YaC BOEHHOTO CTaHy.

MeTtor po0OTH € JOCIIUKCHHS MUTAaHHS MPUOYTKOBOCTI O13HECY MiJ 4Yac

BOEHHOT'O CTaHy. J{7st AOCATHEHHs Li€i MeTH Oyae po3rnsiHyTo kekic komnanii TOB



«Cwmapt EHeproy, skiii TOBEIOCS MaTH CIpaBy 3 BIICBKOBUM KOH(IIKTOM y CBOii
KpaiHi.

JIOCATHEHHSI MOCTABJICHOT METH 3yMOBITIOE BUPILICHHS HACTYITHUX 3aBAAHb:

- CTBOPCHHs CTparerii yMpaBJiHHS PU3WKAMH Ta BUSBICHHS BAKITMBUX
aCMEKTIB, LI0 BIUIMBAIOTh Ha NPHOYTKOBICTH T30B «CMAapT €HEPro» Mia 4ac
BOEHHOTO KOH(JTIKTY;

- CTBOPCHHS IJIaHy Al As MANPUEMCTBA "CMapT €HEPro" 3 ypaxyBaHHIM
BOEHHOTO KOH(IIKTY, BKJIKOYAKOUM 3aX0au Ui 3a0e3leueHHs Oe3mepepBHOCTI
0i3HeCy Ta MiHIMI3alli BIUIMBY BiifHA HA MPUOYTKOBICTB,

- JIOCIIIJUKCHHSI aJIbTEPHATUBHUAX PUHKIB a00 MOKJIMBOCTEH Ui PO3BUTKY
HOBHMX MPOAYKTIB UM IMOCHYT, IKI MO>KyThb OyTH BHTIJHUMH B YMOBAX BOEHHOTO
CTaHy;

- po3poOKa MporpaM COLIATLHOT BIAMOBIAATBHOCTI JIJISl TIATPUMKHN MICIIEBUX
CHUIBHOT ITiJ1 Yac KpU3H| Ta cTaluIi3anii cuTyanli B perioxi;

- JIOCHDKCHHST Ta PO3BUTOK HOBHUX TEXHOJOrH ab0 1HHOBALIHUX
OPOAYKTIB, Kl ~ MOXYTh  3a0€3MEUNTH  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH  Ta
npuOyTKOBICTh HABITh B YMOBAX BIHHU;

- 3ampomNOHYBaTM METOAM YIPABIIHHSA €KOHOMIYHMM IPOCYBAHHSIM
MNIOPUEMCTBA B YMOBAaX TYPOYJEHTHOCTI 30BHIIIHBOIO CEPENOBHINA, CTBOPUTH
3ax0au T 3a0€3MEUEHHS] EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY TPOMHUCIIOBOI KOPIOpaLii.

OO0’ €KTOM JOCHIKEHHS € MAMPUEMCTBO «CMapT €HEProy, IKE BUBYAETHCS
a00 OIIHIOETHCS B pamkax po3ciigayBaHHs. OO0'€KTOM JOCHIKEHHS MOXE OyTH
Oprasisaiiisi, rpyna, cuctema a0 sSiBULIE, K€ AOCHIIKYEThCA. Y JAHOMY BHITAJKY
B LeHTpl yBarn — TOB «CMapr eHepro», MpOCTEKY€EThCA, K BOHO 3a0e3reuye
npUOYTKOBICTh B YMOBAaX BOEHHOIO CTaHY.

IIpenmeroM noCHiUKEHHsST B JaHlil aucepranii € mopsaok 3a0e3nedcHHs
npuOyTtkoBocTi TOB «Cmapr €Hepro» B YMOBAaX BOEHHOIO CTaHy. Tema
JOOCHIKEHHS - L€ IEBHUH aCNEKT, SIKA pO3MIIacThest a00 BUBYAETHCS B MPOLIEC]
JOCHIKEHHS, 11€ POOUTHCS 3 METOKO 3a0€3MeUeHHs MPUOYTKOBOCTI Oi3HECY.

HaykoBa HOBHM3HAa OTpHUMaHHMX pE3YJbTAaTiB TOJSATa€ B HACTYITHOMY.






OCHOBHMUM 3MICT POBOTHU

Y po3nini 1 «KoHTeKCTyambHHN aHAN3 YMOB BOEHHOTO KOH(IIKTY Ta HOro
BIUIMB HA MPUOYTKOBICTh MIAMPUEMCTBA» OXAPAKTEPU30BaHO (PAKTOpH, MIO
BIUIMBAIOTH HA MPUOYTKOBICTH MiAMPUEMCTBA.

[Ticnst rOOKOro KOHTEKCTYATbHOTO aHANI3y YMOB BOEHHOTO KOH(IIKTY 1
HOro BIUIMBY Ha NOPUOYTKOBICTH MIANPUEMCTBA MOXHA 3POOMTH HACTYIHI
BUCHOBKHU:

3arpo3u A cTabuIbHOCTI: BOEHHMI KOH(IIIKT CTBOPIOE CEPHO3HI 3arpo3u
U cTablIbHOCTI MIANMPUEMCTBA YEPE3 3MIHM Y BUPOOHMYMX YMOBAX, PUHKOBHX
(akTopax Ta Oe3mnel.

HeoOxignicte  crTpareriunoi  agantamii:  [lignpueMcTBO ~ MOBUHHO
OPUCTOCOBYBAaTH CBOi CTpaTerii A0 yMOB BOEHHOIO KOH(QIIKTY, PO3POOJISIOUn
MJIaHW YIPaBJIlHHS PU3UKAMU Ta aianTaiii 10 3MiH.

[Tomyk HOBMX MOXIMBOCTEH: B yMoOBax KpHW3uW MOXKYThb BHHHKATH HOBI
PHHKHM YM MO>KJTUBOCTI, K1 MIANPUEMCTBO MOKE€ BUKOPUCTATH JUIs 3a0€3MECUCHHS
npuOyTKOBOCTI.

ConasibHa BIAMOBIAAIBHICTE: [TIANPUEMCTBO MOXKE TpaTH BaKJIUBY POJIb Y
OIATPUMII Ta cTaduTi3alli COUIBHOTH B YMOBAX KPHU3H, 10 BIUIMHE HA COPUAHSATTS
NIANPUEMCTBA CEPE CITOKMBAYIB.

HeoOx1aHICTh MOCTIHHOIO MOHITOPUHTY. YMOBH BOEHHOTO KOH(IIIKTY
MOCTIMHO 3MIHIOIOTHCS, TOMY BaKIMBO TMOCTIMHO aHaMi3yBaTH CHUTYallil0 Ta
ajanTyBaTH CTPATErii BIAMOBIHO O HOBUX YMOB,

OTxe, X04a BOEHHHHA CTaH MOXKE CTaTh CEPHO3HOK NPOOIEMOKO IS
npuOyTKOBOCTI O13Hecy, € cmocodu ii momonatu. CTpareriyHuil  aHais,
orepariiiiHa onTuMi3alis, CIiBIpals 3 NapTHEPAMH Ta €(PEKTHBHA KOMYHIKaIlis —
ne cnocobm 3a0e3meunTH BWKHMBAHHS OI13HECY HABITh Y HAA3BHYAMHMX

oOcTaBuHAX.



Y pozmini 2 «OuiHka peHTaOEHBHOCTI  BUPOOHMYOT  IISTIBHOCTI
nianpuemctea  «CMAPT EHEPI'O»» Oyno mnpoaHanmi3oBaHO — AisUIbHICTH
JOCIIIKYBAHOTO MiAMPUEMCTBA.

PesynbTat OOCHDKEHHS CBiAYaTh NP0 CHOPUUHATIMBICTE E€KOHOMIKH
VYkpainu 10 BIACHKOBMX Jii. Benuki kommaHii MarOTh BHIIY CTIHKICTb, TOAl SIK
MaMid O13HEC cTpakaae B mepiry uepry. Pesynbratn 2022 poky cBigyarh Mmpo Te,
mo npudan3Ho 20% cy0’€KTiB rOCMOJAPIOBAHHS HE 3MOIMIHM MPOJOBKHTH CBOKO
JUSUTBHICTD, OJTHAK OUTBLIICTh KOMITAHIM BCE I1I€ MIYKAIOTh CMOCOOM alanTyBaTUCS
JI0 HOBUX CUTYallli, HAKONUYYBaTH PE3E€PBH, Kl MIATPUMYBATUMYTh iX HIOJCHHY
JISUTBHICT, MPOBOAMTH TPaHCPOPMAIIID CBOiX MOTY>KHOCTEH, PECypcH Ta
BUPOOHUYI MOTY>KHOCTI. ATaKM HAa €HEPreTHUHY 1H(QPACTPYKTYpPy MPOJOBKYHOThH
HETaTUBHO BIUIMBATH Ha OI3HEC, CHOPUYMHSIOTH MApalid SKUTTEMISIBHOCTI
KOMITaHIi, OKpEMHX JOJEH Ta BCi€l €KOHOMIYHOI CUCTEMH. Y 3B SI3Ky 3 1LUM
PEKOMEHIOBAHO 30CEPEANTH TOJATKOBI TOCHIHPKCHHS HA CTBOPEHHI CTpaTerii 1
METOIB (PIHAHCYBAHHS I1HBECTHLIHHUX IMPOEKTIB Y cdepi €HEPro3ade3neycHHs,
peamizanii KpPEIWTHUX 1 TPAHTOBHX JEPXKaB, MOHITOPHHIY PE3yJbTaTiB 1
KOPUI'YBaHHsI 3 YpaxyBaHHsIM LIJICH Jep)kaBU — 30€PEKEHHS MOTEHLIATY AJist
M1IPUEMHMIITBA Ta HOro 3pOCTaHHSL.

3pemToro, JIIOACHKUNA (PAKTOP HEMOKIIMBO HE MOMITUTH. Harmie nociipkeHHs
NOKa3ye IHHICTh BHYTPIIIHBOI T 30BHIMIHBOI KOMYHIKAIli TPOTATOM LBOTO 4acy.
Komnanii, skuM BHanocs MATPUMYBATH SK TPO30PY, TaKk 1 €(PEKTUBHY
KOMYHIKAI[II0 31 CBOIMH CIIBPOOITHUKAMH, KJIIEHTAMHA Ta MAPTHEPAMH, 3MOIIIA
30epertm  atmocepy  JOBIpM Ta  CHIBOpAll  BCyNEpPEedY  TPYAHOLIAM.
[TpaneBmamTyBaHHs MPAL[IBHUKIB 1 HATAHHS iM HAJIECKHOI JOTIOMOTH TaKOX OyJio

BJIMBUM JUTsl MIATPUMKH iX MOTHBALLI] Ta TPOAYKTHBHOCTI.



Y posaini 3 «lligBuiieHHs peHtadenpbHocTi BUpoOHUTBAa TOB « CMAPT
EHEPI'O»» mnpoBeneHO OIHKY Ta OXapaKTePU30BAHO LUIIXHM PEHTAOEIBHOCTI
N1ANPUEMCTBA.

YnpaeiiHHs pu3nKamMu: PekoMenaaiii CTOCOBHO €()EKTUBHOTO YIPABIIHHS
pPH3MKaMU B YMOBAaX BOEHHOI'O CTaHy € KPUTHYHO BAXXKITUBUMU AJisl 3a0€3MECUEHHS

CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA Ta MiHIMi3alli MOKIMBUX BTpar.

Apnantaiiss  crpareriidi:  Po3poOnieHi pexkoMmeHpaallli CTOCOBHO —ajamTailii
cTpareriii Ta MmMBUAKOI peakuii Ha 3MIHM Y BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHILIHBOMY
CEPEIOBHILI € KIKYOBUMHU IJis 3a0€3MCUeHHS €PEKTUBHOrO (PYHKIIIOHYBAHHS

H1ANPUEMCTBA.

ConianpHa BIAMOBIAAIBHICTE Ta POJIb MIANPUEMCTBA: PekoMeHmali 1moao
COLIAIBHOI BIJMNOBIAATBHOCTI Ta AKTHBHOI PONIl MIAOPHEMCTBA Y CHUIBHOTI B
YMOBAaX BOEHHOIO KOH(MIIKTY MIAKPECTIOTh BAKIMBICTE MIATPUMKHA Ta

crabimi3auii rpoMaja y KpH30BHX YMOBAX.

[HHOBamii Ta MOMIYK HOBUX MOXIMBOCTEH: PekoMenpamii  monao
CTHUMYJIFOBAHHSI IHHOBALIM Ta MOIIYKY HOBUX MOIIMBOCTEH YMOB BOEHHOTO CTaHy
HAJAOTh MMIANPUEMCTBY MOMIIMBICTH BHXOIY 3a MEXKI TPAIUMLIAHUX PHHKIB Ta

PO3BUTKY HOBUX CTPATETI.

Llei po3ain BU3HAYAE KITIOUOBI CTpaTerii Ta peKkoMeHAallli, HeOOXiaH1 IS
NIATPUMKA NPUOYTKOBOCTI MIAOPUEMCTBA B YMOBAaX BOEHHOIO KOH(QIIIKTY,
MIJKPECTIOIYA  BAKIMBICTh THYYKOCTI, MIBHUJKOI PpeaKIii Ta COLIaJbHOI

BIJIMOBIIAJILHOCTI MIAMPUEMCTBA.



BUCHOBKHA

VY Moiii MaricTepchbKiii poOOoTI AOCIHKYBAIACs KUTTE3AATHICTh KOMITaH1i B
YMOBAaX BOEHHOTO pEXUMy. Y pamkax KaliikamiiiHOro mporecy s NpOBIB
TEOPETUYHE JOCIIIHPKCHHS MATAHHS Ta POBIB EMITIPUYHE JOCIIKeHHS. Ha 0CHOBI
JOOCHIDKEHHS. s 3pOOMB MPAKTHYHI MPOMO3MLIi Ta AIAIIOB BUCHOBKY. 1 Takox
BU3HAB MOXIIMBOCTI JJIsl JOAATKOBHUX AOCTIIPKEHD HA LIFO TEMY.

[Tix yac TEOPETHYHOrO BWUBYEHHS S PO3IJISIHYJA BHU3HAUEHHS Ta O3HAKU
BOEHHOTIO CTaHy. Sl BWU3HAYMB NPUYMHU NPHUOYTKOBOCTI KOMIIAHIA B yMOBax
BOEHHOI'O CTaHy Ta OCOOJMBOCTI iX pOOOTH B IbOMY KOHTEKCTI. TakoX s BUBYaB
Pi3H1 cocoOr 3pOOUTH KOMIAaHIK0 MPUOYTKOBOKO B YMOBAX BOEHHOTO CTaHY.

VY pamkKax HayKOBOrO JOCHIDKEHHS s OLIHWMB BIUIMB BOEHHOI'O CTaHy Ha
TISUTBHICT KOpHopauiil. 30kpemMa, BUBYaB (PIHAHCH Ta BUTPATH KOMMAHII mij 4ac
BOEHHOTO cTaHy. KpiM TOro, s BUSIBUB €()EKTUBHI METOAM OTPUMAHHS MPUOYTKY
KOMMaH1i B X 00CTaBUHAX.

Ha ocHOBI mNpoBENCHOrO MOCHAIIKEHHS S 3MIT CTBOPUTH NPAKTHYHI
OPONO3ULIi Ui KOMMAH1M, sKi 3amikaBieHl y 30€peKeHHI MPUOYTKOBOCTI B
YMOBaX BOEHHOTO CTaHy. Cepel 3aCTOCOBAHWX CTpaTerii — ajmantaris Oi3Hec-
IUIAHIB 10 KOHKPETHUX BUMOT 3aKOHOJABCTBA MO0 BOEHHOIO CTaHy, €(PEKTHBHE
YVOPABJIIHHS PECypcamMu Ta PO3BUTOK CTPATETIUYHUX IbsHCIB. Takoxk s 3po0OuB
BUCHOBKHM 10JI0 €(EKTUBHOCTI 3aCTOCOBAHMX METOJIB 1 HArojJoCHB Ha iX
BJIMBOCTI 7151 TPUOYTKOBOCTI KOPIOPALlii B yMOBAaX BOEHHOT'O CTaHY.

Mu onmcanu MOXJIMBI MaiOyTHI MOYMHAHHA B WiH rany3l. Bonum
30CEPENAThCA Ha TOCIIHKEHHI KOHKPETHUX HACIIIKIB Pi3HUX ACTMEKTIB BOEHHOTO
CTaHy JUisl PI3HUX Trajy3ed MOpOMHUCIOBOCTI Ta opraHizamii. [lomameun
JOCIIKEHHST 3B 3Ky MK TEXHOJIOTIYHUMH THHOBAIISIMM Ta MCUXOJIOTTYHUMH
(dakTopaM, a TakOoXX MOPIBHSJIBHUI aHali3 MDKHAPOJAHOIO JOCBIAY TaKOX
HEOOX1/IH1 UIsl TOTO, MO0 3pO3yMITH BECH CIIEKTP KOPHOPATHUBHOI MPUOYTKOBOCTI

M1]] YaC BOEHHOTO CTaHy.



Sk Hacmimok, Mosi pobora 3abe3nedye BceOIUYHE PO3YMIHHS TEMHU Ta €
3HAYHUM JIOTIOBHEHHSIM JI0 HAYKOBOi JIiTepaTypu. PO3yMiHHSI MOKE CITPUSTH JisIM,
Kl rapaHTyBaTUMYTh MPUOYTKOBICTh KOMMaHii mij 4ac BiiHM. Kpim TOro, BiH
3abe3neuye miargopmy aas MalOyTHIX JOCTIHKEHb, SIKI MOXKYTh JOMOMOITH

po3poOuTH MaitOyTHI cTpaTerii Ta MOMITHKY.



