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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність дослідження. В сучасній економічній системі світу банківські установи, незважаючи на активні трансформаційні процеси, продовжують відігравати одну з ключових ролей, що впливають на функціонування економіки країни. Особливо відчутною є роль банківських установ для економіки України, яка від 24 лютого 2022 року перебуває в стані війни з РФ. За цих умов банківська система України, незважаючи на численні воєнні ризики, продовжує працювати та виконувати свої функції для задоволення потреб держави, бізнесу та населення.
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Робота виконана в межах науково-дослідної тематики кафедри фінансів Прикарпатського національного університету ім. В.Стефаника. 

Мета дослідження. Оцінити та проаналізувати вплив воєнного конфлікту на управління фінансовими ресурсами банків та розробити рекомендації щодо ефективного управління ними в умовах війни.
Завдання дослідження: Реалізація поставленої мети можлива завдяки виконанню таких завдань:
1. Проведення систематичного огляду наукових досліджень, статей, доповідей, книг та інших джерел, що стосуються управління фінансовими ресурсами банків в умовах війни. Розглянути теоретичні основи, підходи та методи, що застосовуються в цій області. 
2. Визначення сутності, видів та методів управління фінансовими ресурсами банків в умовах війни.
3. Дослідження, як воєнний конфлікт впливає на економічну активність, функціонування банківської системи, стійкість фінансових інституцій та ризикові фактори, пов'язані зі змінами у політичному та економічному середовищі. Встановлення основних фінансових ризиків, з якими зіштовхнулись банки під час війни, такі як ризик неплатоспроможності клієнтів, ліквідності, операційних ризиків тощо. Оцінки обмеження, що накладаються на банківську діяльність у зв'язку з воєнним конфліктом, наприклад, обмеження на переміщення капіталу, обслуговування клієнтів та інше.
4. Здійснення аналізу банківського сектору економіки за 2019-2023 роки.
5. Проведення аналізу кредитної політики банківської установи до та в умовах війни на прикладі АТ «А-Банк».
6. Вивчення досвіду інших країн або минулих конфліктів, де було застосовано певні стратегії та інструменти управління фінансовими ресурсами банків в умовах війни. Оцінювання ефективності цих підходів та визначення оптимального варіанту для розв’язання цієї проблеми в межах банків.
7. Розроблення рекомендацій щодо ефективного управління фінансовими ресурсами банків в умовах війни, з урахуванням існуючих ризиків та обмежень.
8. Аналіз потенційних переваг та викликів впровадження запропонованих рекомендацій у практику управління банківськими ресурсами під час воєнного конфлікту.
9. Розроблення висновків щодо важливості та актуальності ефективного управління фінансовими ресурсами банків в умовах війни та запропонувати напрями подальших досліджень. 
Об'єкт дослідження: Управління фінансовими ресурсами банків в умовах війни.
Предмет дослідження: Теоретичні засади та практичні рекомендації щодо управління фінансовими ресурсами банків в умовах війни.
Методи дослідження. В процесі написання магістерської роботи були використані спеціальні та загальнонаукові методи, такі як: синтез і аналіз – при вивченні та узагальненні проаналізованого вітчизняного та іноземного досвіду формування та використання фінансових ресурсів банків, оцінка та порівняння при аналізі фінансових ресурсів банків, абстрагування та логіка в обґрунтування теоретичних узагальнень, висновків, графіків та таблиць; порівняльний аналіз та кількісний і інше.
Також були використані новітні методи кейс-студії: вивчення конкретних прикладів банків в умовах війни і розглянуто випадки успіху та невдач у фінансовому управлінні банками в таких умовах. 
Іноземні та вітчизняні автори склали інформаційну базу праці також, чинна нормативно-правова база України, статистичні та аналітичні збірники, банківські звіти і підручники, посібники та публікації в мережі Інтернет, а також фінансова звітність АТ «А-Банку».
Наукова новизна одержаних результатів. Запропоновано нові наукові положення, що внесли вагомий внесок у вивчення управління фінансовими ресурсами банків в умовах війни. За результатами проведеного дослідження удосконалено підходи до аналізу фінансової стійкості банків у конфліктних обставинах та розроблені нові методи моделювання та прогнозування фінансових ризиків, які набули подальшого розвитку у сучасній практиці фінансового управління. Наукові положення допомагають сприяти кращому розумінню та ефективному управлінню фінансовими ресурсами банків під час воєнних конфліктів і відкривають нові можливості для подальших досліджень.

Структура та обсяг магістерської роботи. Магістерська робота складається з 3 розділів загальною кількістю 60 сторінок із вступом, висновками, списком використаних джерел та додатками. В роботі складено 6 таблиць, 3 із яких винесено в додатки та 8 рисунків. Список використаних джерел складається із 21 пункта.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ
У розділі 1 «Формування фінансових ресурсів банків в умовах війни» був проведений аналіз статей та видань та розгорнуте питання щодо сутності, джерел та концептуальних основ побудови процесу управління фінансовими ресурсами банків під час війни. Вивчення цих аспектів стає важливим завданням в сучасних умовах, коли банки стають невід'ємною частиною фінансово-економічної системи країни і повинні пристосовуватися до непередбачуваних ситуацій, таких як війна. Вивчення фінансових ресурсів банків у воєнний період розкриває важливі аспекти адаптації фінансових установ до непередбачуваних умов. Банки повинні не лише виживати в умовах нестабільності, а й використовувати ці умови для створення нових можливостей і розвитку. Використання сучасних стратегій управління фінансовими ресурсами допоможе банкам ефективно функціонувати і сприяти економічному відновленню в умовах післявоєнного періоду.
У розділі 2 «Аналіз та статистичні дані комерційних банків в умовах війни в Україні в 2022-2023 рр.» дослідження присвячене аналізу банківського сектору України за 2019-2023 роки, містить детальний огляд основних аспектів діяльності фінансового сектору країни. Висвітлено основні тенденції та зміни, які відбулися за цей період, що дозволяє отримати повну інформацію про стан та розвиток банківського сектору. На кінець 2023 року банківський сектор показував сталі позитивні показники та тенденції. Створення фондування, яке спричинило такий ріст вкладів серед бізнесу та населення. Завдяки підвищенню депозитних ставок, покращились умови для клієнтів банків, яке спричинило покращення структури коштів. Інвестиції в ОВДП та депозитні сертифікати НБУ спричинили ріст обсягу чистих активів банків, саме це й аспект відіграє важливу роль в управлінні коштами активів банків. Попит на споживчі кредити зросли, а портфель кредитів для бізнесу зменшувався.
Окремий підрозділ присвячений ролі Національного банку України (НБУ) в управлінні банківською системою під час війни. Аналіз також включає оцінку заходів та стратегій, розроблених НБУ для забезпечення стабільності та ефективного функціонування фінансового сектору в умовах військового конфлікту. Проведений аналіз управління фінансовими ресурсами діяльності “А-Банку” в період довоєнного та воєнного стану, висвітлені ключові висновки та рекомендації. Дослідження дозволило визначити особливості фінансової стратегії банку в умовах нестабільності та викликів війни, а також оцінити його успішність у збереженні стабільності та адаптації до екстремальних умов. Депозитні операції є одним із основних джерел формування ресурсної бази АТ “А-Банку”. Довіра клієнтів “А-Банку” спричинена великою кількістю операцій, які можна здійснити, простотою додатку, якими користуються клієнти банку. Діджиталізація - курс, який обрав банк в стратегії управління, хороший показник залучення клієнтів через інтернет ресурси та формування нової бази клієнтів. Управління фінансовими ресурсами “А-Банку” є на хорошому рівні, аналізуючи показники ефективності.  
Загалом, аналіз цих пунктів надає глибоке розуміння динаміки та взаємодії українського банківського сектору, ролі Національного банку, а також конкретного банку під час періодів кризи та воєнного стану. Отримані результати є важливим внеском у науковий та практичний аспекти фінансового управління в умовах непередбачуваності та викликів.
У розділі 3 «Напрями удосконалення процесів формування та використання фінансових ресурсів комерційних банків у воєнний час» детально розглянуто практику управління фінансовими ресурсами банків у військових умовах. Аналізувались приклади країн, які пережили війну, зокрема їхні стратегії формування та оптимізації ресурсів для забезпечення фінансової стабільності. Детально висвітлено практичні аспекти оптимізації використання фінансових ресурсів банків в умовах військового конфлікту. Розглянуті напрями впровадження отриманих з досвіду змін у контексті українського банківського сектору. 
Одним із прикладів такого відновлення є Німеччина після Другої світової війни. Після війни Німецька економіка була майже зруйнована. Проте завдяки впровадженню Плану Маршалла (економічної допомоги від США) та ретельно проробленій економічній політиці, Німеччина зуміла відновити свою економіку та банківську систему. Банки надавали кредити підприємствам, що отримали фінансову підтримку, сприяючи відновленню виробництва та економічному розвитку. У той же час у Німеччині розвивалася комерційна банківська система. Комерційні та приватні банки надавали широкий спектр банківських послуг, включаючи зберігання, кредитування юридичних та фізичних осіб, обмін валют та інші фінансові послуги. Така багаторівнева банківська система стимулювала економічне зростання та підприємництво в Німеччині.
Також, Японія показує вагомі приклади, які потрібно застосувати в Україні, а саме: японський уряд активно залучав фінансові ресурси через банки для фінансування військових операцій і постачання військової техніки. З метою забезпечення фінансової стабільності та задоволення військових потреб, держава випускала державні облігації та інші фінансові інструменти. Також було введено строгий контроль над ліквідністю та капіталом банків. З огляду на те, що значна частина фінансових ресурсів призначалася для військових потреб, обмеження були введені для надання кредитів та інших фінансових послуг фізичним та юридичним особам. Банки активно фінансували оборонну промисловість, включаючи збройні сили та виробництво озброєнь, з метою підтримки військових зусиль.
ВИСНОВКИ 
На даний нестабільний час, великою кількістю загроз через воєнну агресію росії, банки повинні вдаватись до застосування агресивної стратегії управління фінансовими ресурсами комерційних банків для забезпечення фінансової стійкості та мати змогу конкурувати на ринку серед великих банків, особливо державних. Велика кількість комерційних та державних банків втратили свої відділення через війну, що негативно вплинула на фінансову стабільність банків. Банки змушені використовувати продовження терміну погашення кредитної заборгованості, збільшувати резерви для проблемних кредитів, обсяг яких стабільно зростає, і також відзначається значним скороченням джерел для формування власних ресурсів.
Висновок полягає в тому, що ефективне управління фінансами є критично важливим для забезпечення фінансової стійкості та відповідності законам і міжнародним стандартам під час воєнних дій. Банки повинні ретельно аналізувати ризики, пов'язані з кредитуванням та інвестуванням, забезпечуючи високий рівень ліквідності та капіталу.
Один із ключових показників підприємств та банків, який визначає фінансову стабільність, ефективність його функціонування - це прибуток. Індикатор доходу від інвестицій у банк, саме розмір прибутку акціонерів цікавить найбільше, правильне управління фінансовими ресурсами банків.  Зростання капіталу та резервів свідчить про надійність та стійкість банківської системи.
Важливим аспектом є роль Національного Банку України в управлінні банківською системою, адже впроваджені заходи дають підтримку та захист економіки, збереження довіри населення, іноземних та наших інвесторів до фінансової системи. 
Можна підвести підсумок, що А-Банк, якісно та структуризовано управляє ресурсами до війни та під час війни, впроваджує новинки, різні програми для відкриття рахунків та депозитів, кредитних карток. Клієнтська база банку збільшується, що є вагомим показником в ефективному управлінні банку.
Одним з ключових аспектів висновку є важливість розвитку ефективної стратегії ризик-менеджменту, яка враховує особливості воєнного часу. Банки повинні посилювати моніторинг та аналіз економічних, політичних та соціальних факторів, щоб вчасно реагувати на зміни в умовах війни.
Крім того, важливо акцентувати на необхідності співпраці з регуляторами та іншими фінансовими установами для забезпечення стабільності фінансової системи в цілому. Розуміння глибоких взаємозв'язків між банками та іншими секторами економіки дозволяє краще координувати заходи та запобігати потенційним кризам.
В роботі було наведено приклади країн, які ефективно управляли ресурсами під час та після війни і вважаємо, що багато стратегій потрібно застосувати в теперішній ситуації, а саме, контроль за ризиками, не обманювати регуляторів про нестабільність управління ресурсами, якщо таке виникає та розвивати стратегію співпраці з державою, забезпечення резервів банків та правильній координації коштів для досягнення поставлених цілей. Як зазначено вище, диверсифікація портфелю комерційних банків, відіграє важливу роль в правильному управлінні ресурсів, вкладання коштів в воєнну промисловість та розвиток малого та середнього бізнесу буде рушійним аспектом в подоланні кризи в Україні.
Узагальнюючи, варто зазначити, що управління фінансовими ресурсами банків під час війни вимагає від їхніх керівників гнучкості, стратегічного мислення та високого рівня готовності до реагування на несподівані виклики. Спільні зусилля, взаєморозуміння та ретельне управління ризиками є ключовими елементами успішного фінансового управління в умовах воєнного конфлікту. 
Результати досліджень сприяє покращенню фінансової стійкості банків, забезпеченню ефективного функціонування фінансової системи та буде сприяти економічному відновленню України після воєнних дій. Потрібно розробити стратегію управління банківськими ресурсами та економіки у післявоєнний період, бо як показує практика, після закінчення війни починається криза для всієї економіки. Ефективний план відновлення та зростання економіки і банківської системи дасть змогу запобігти краху економіки та зміцнення ситуації в країні. В управлінні потрібні кваліфіковані кадри, яких буде бракувати, необхідно вдосконалити навички молодих спеціалістів та повернути людей, які виїхали за кордон, збільшити заробітну плату та дати можливість розвиватись в своїй країні для подолання труднощів в середині країни.
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