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Актуальність дослідження. Неприбуткові організації в сучасному світі стають ключовими учасниками в рішенні різноманітних соціальних, економічних, екологічних та культурних проблем. Ці організації надають послуги, які є необхідними для громад та соціуму загалом. Тому актуально вивчати фінансові аспекти їхньої діяльності для забезпечення їхнього сталого функціонування та розвитку. Неприбуткові організації часто стикаються із складністю залучення фінансових ресурсів, оскільки вони не мають на меті отримання прибутку. Це може призвести до обмежень у розвитку та забезпеченні якісних послуг. Тому важливо розробляти стратегії та інструменти для забезпечення фінансової стійкості НПО. Аналіз та оптимізація фінансового управління є важливим елементом забезпечення ефективності та стійкості неприбуткових організацій. Здійснення дослідження в цьому напрямку може призвести до розробки рекомендацій та інструментів для поліпшення фінансового управління в цьому сегменті суспільної діяльності. Україна також стикається із важливими викликами у галузі неприбуткового сектору. Досягнення фінансової стабільності та ефективного функціонування НПО є актуальною та важливою задачею для розвитку громадянського суспільства в Україні. Отже, дане дослідження має актуальність як для міжнародного рівня, так і для українського контексту і може сприяти розвитку неприбуткового сектору та покращенню надання соціальних та громадських послуг.
Система обліку небюджетних неприбуткових організацій є предметом дослідження в публікаціях багатьох вітчизняних та зарубіжних дослідників. Зокрема, О.В. Артюх та О.С. Кейдалюк [3] розглянули особливості організації бухгалтерського обліку в релігійних та профспілкових організаціях, а також в об'єднаннях власників житлових та нежитлових приміщень у багатоквартирному будинку. Для вирішення проблеми відсутності спеціальних положень (стандартів) бухгалтерського обліку, які б враховували специфіку функціонування некомерційних організацій, запропонували розробити спеціальні методики та вдосконалити наявні методико-організаційні положення бухгалтерського обліку. О.С. Височан, О.О. Височан та А.І. Ясінська [4] у своїй роботі запропонували способи удосконалення методики обліку цільового фінансування з врахуванням специфіки діяльності небюджетних неприбуткових організацій, а також проаналізували доцільність використання різних підходів до вибору оптимальної методики обліку надходження і використання цільового фінансування. Н.О. Гура [5] досліджувала порядок визнання й відображення в бухгалтерському обліку різних видів цільового фінансування. О.С. Макєєва та М.А. Штефан [6] у своїй праці дослідили поняття цільового фінансування, навели класифікацію, особливості формування та використання різних джерел фінансування неприбуткових організацій.
Метою роботи є аналіз та вивчення фінансово-господарської діяльності неприбуткових організацій з метою виявлення її особливостей та можливостей оптимізації. 
Завдання дослідження:
1. Визначити поняття неприбуткових організацій та провести їх класифікацію, встановивши основні характеристики цих організацій.
2. Вивчити джерела фінансування неприбуткових організацій та проаналізувати їхні особливості, визначивши можливі перешкоди та можливості для збільшення фінансових ресурсів.
3. Розглянути методичні підходи щодо оцінки використання фінансових ресурсів неприбуткових організацій та розробити критерії для оцінки їх результативності.
4. Провести аналіз фінансово-господарської діяльності конкретної неприбуткової організації – Верховинського селищного центру соціальних служб, визначивши основні фінансові потоки та економічні підходи до оподаткування.
5. Розробити індикатори та критерії для оцінки результативності фінансової діяльності Верховинського селищного центру соціальних служб.
6. Дослідити проблеми, з якими стикаються неприбуткові організації в сучасних умовах та розглянути світовий досвід їх роботи, включаючи онлайн-фандрайзинг та бенчмаркінг, та запропонувати рекомендації щодо їх впровадження в Україні.
7. Розробити пропозиції щодо підвищення ефективності фінансової діяльності неприбуткових організацій на основі зібраного аналітичного матеріалу.
Об'єктом дослідження є фінанпсово-господарська діяльність неприбуткових організацій, зокрема аналіз їхніх фінансових ресурсів, джерел фінансування, ефективності використання фінансових ресурсів, а також шляхи вдосконалення їх фінансового управління.
Предметом дослідження є неприбуткові організації, які здійснюють свою діяльність у різних галузях соціального, культурного, екологічного та громадського обслуговування.
Методи дослідження:
1. Документальний аналіз: Цей метод включає в себе вивчення статутів, фінансових звітів, звітів про діяльність, бюджетів та інших документів, що стосуються фінансової діяльності неприбуткових організацій. Це дозволяє отримати інформацію про їхню фінансову структуру, джерела фінансування та витрати.
2. Аналіз фінансових звітів: Аналіз фінансових звітів неприбуткових організацій дозволяє визначити їхню фінансову стійкість, ліквідність, рентабельність та інші важливі показники.
3. Методи математичної статистики: Методи статистики можуть бути використані для обробки та аналізу числових даних, таких як фінансові показники та індикатори результативності.
4. Кейс-стаді: Аналіз конкретного неприбуткового об'єкта, такого як Верховинський селищний центр соціальних служб, може бути корисним для подробного вивчення фінансово-господарської діяльності та розробки практичних рекомендацій.
Отже, робота має важливе практичне значення для неприбуткових організацій та суспільства загалом, сприяючи покращенню фінансового управління та розвитку цього сектору діяльності.
Наукова новизна. Дослідження спрямоване на вивчення особливостей фінансової діяльності неприбуткових організацій та розробку практичних рекомендацій щодо оптимізації їх фінансового управління. Акцент роботи робиться на аналізі фінансових потоків та економічних аспектів оподаткування НПО.
Практичне значення роботи. Результати дослідження нададуть практичні рекомендації та інструменти для оптимізації фінансово-господарської діяльності неприбуткових організацій. Організації зможуть використовувати ці рекомендації для підвищення ефективності фінансового управління, залучення додаткових фінансових ресурсів та поліпшення надання своїх послуг. Дослідження надасть можливість організаціям вдосконалити свою стратегію фінансового управління, що сприятиме забезпеченню сталості та розвитку цих організацій. За допомогою ефективного фінансового управління неприбуткові організації зможуть надавати якісні послуги громадам та сприяти розвитку громадянського суспільства. Це важливо для зміцнення демократії та розвитку суспільства. Завдяки покращенню фінансового управління неприбуткові організації можуть більше спрямовувати свої ресурси на вирішення соціальних, культурних, екологічних та інших суспільних проблем, що сприятиме загальному соціальному та економічному розвитку. Отже, робота має важливе практичне значення для неприбуткових організацій та суспільства загалом, сприяючи покращенню фінансового управління та розвитку цього сектору діяльності.
Структура магістерської роботи складається зі вступу, трьох розділів, семи підрозділів, висновків до кожного розділу, загальні висновки до роботи та список використаних джерел (33 позиції) та додатки, загальний обсяг роботи 140 сторінок.

У першому розділі «Теоретичні основи фінансових ресурсів неприбуткових організацій» розглянуті визначення та класифікація неприбуткових організацій, їхні джерела фінансування та методичні підходи до оцінки використання фінансових ресурсів. Неприбуткові організації (НПО) є різноманітними у своїй природі та меті. Ці організації діють у різних сферах, включаючи соціальну, культурну, екологічну та громадські сфери. Вони можуть бути орієнтовані на надання соціальних послуг, підтримку мистецтва та культури, екологічний захист та багато інших завдань. Класифікація НПО включає в себе такі основні типи організацій, як благодійні фонди, громадські об'єднання, культурні установи, релігійні організації, громадські організації та багато інших. Ця різноманітність вимагає індивідуального підходу до аналізу та управління фінансами в кожному конкретному випадку. 
Одним із ключових аспектів фінансової діяльності НПО є забезпечення фінансових ресурсів для здійснення їхньої місії та завдань. Також були визначені різні джерела фінансування НПО, а саме гранти та пожертвування, самофінансування, спонсорство, членські внески.
Другий розділ «Характеристика фінансово-господарської діяльності неприбуткових організацій" включає аналіз фінансових потоків Верхо-винського селищного центру соціальних служб, вивчення економічних підходів оподаткування та розроблення індикаторів результативності. Активи Верховинського селищного центру соціальних служб складалися лише із нефінансових активів,  причому присутні тільки нефінансові засоби, в той час як інвестиційна нерухомість, нематеріальні активи, довгострокові біологічні активи – відсутні. При цього за вказаними розрахунками спостерігаємо, що обсяг нефінансових активів зменшився на 20% на кінець 2021 року, порівняно із його початком – це відбулося як за рахунок зменшення первісної вартості (-236195 грн.), так і за рахунок зменшення зносу (-375358 грн.). Також згідно балансу зрозуміли, що Фінансові активи були присутні тільки на кінець звітного періоду (2021 року) поточна дебі-торська заборгованість за розрахунками із соціального страхування у сумі 3815 грн., яка є мізерною, порівняно із нефінансовими активами. 
Проаналізувавши основні фінансові потоки Верховинського селищного центру соціальних служб, зрозуміли, що майже повністю вони покриваються із коштів загального фонду, і лише дуже незначна їх частина із надходжень спеціального фонду.
Ми дослідити кількість штатних працівників, та встановили - 8 осіб, серед яких – директор, бухгалтер, психолог та 5 штатних працівників.  Верховинський селищний центр соціальних служб має багато завдання та обов’язків, а також оперує значними фінансовими ресурсами, левова частка із яких - є коштами із Державного бюджету. Нами також були проаналізо-вані 8 індикаторів, а токож наданий детальний опис критеріїв для них.
Третій розділ «Шляхи вдосконалення роботи неприбуткових організацій» обґрунтовує проблеми, які стикаються неприбуткові організації в сучасних умовах, досліджує світовий досвід роботи таких організацій, включаючи онлайн-фандрайзинг та бенчмаркінг, і розробляє пропозиції щодо підвищення ефективності фінансової діяльності. 
Ми дослідили проблеми неприбуткових організацій в сучасних умовах. Здійснений аналіз визначив низку проблем, що є загальними для багатьох НПО в Україні. До основних проблем можна віднести фінансову нестабільність - багато НПО стикаються з фінансовою нестабільністю через обмежений доступ до джерел фінансування та залежність від конкретних грантодавців.  На основі аналізу світового досвіду визначено декілька інно-ваційних практик, які можуть бути успішно впроваджені в українських НПО: онлайн-фандрайзинг, бенчмаркінг. З метою вирішення вищезазначених проблем та впровадження передових практик, ми розробили конкретні пропозиції.






ВИСНОВКИ

Отже, проведено комплексне дослідження фінансових ресурсів неприбуткових організацій (НПО), зокрема на прикладі Верховинського селищного центру соціальних служб. В роботі були визначені теоретичні засади фінансових ресурсів НПО, проаналізовано фінансово-господарську діяльність Верховинського селищного центру соціальних служб та розроб-лено пропозиції для вдосконалення фінансового управління НПО в Україні.
У першому розділі дослідження було проведено аналіз теоретичних основ фінансових ресурсів НПО. Визначено, що НПО є важливим сегментом громадянського суспільства та виконують соціальні, культурні, освітні та інші функції. Важливим аспектом їхньої діяльності є здійснення за допомогою фінансових ресурсів. Класифікація та визначення джерел фінансування НПО, представлена у роботі, включає державні субсидії, благодійні внески, гранти, комерційну діяльність та інші. Особлива увага приділена методам оцінки використання фінансових ресурсів, що може допомогти НПО у плануванні та управлінні своєю діяльністю.
Ми провели детальний аналіз фінансово-господарської діяльності Верховинського селищного центру соціальних служб. Вивчаючи фінансові потоки, економічні методи оподаткування та розробляючи показники ефективності, ми прагнемо отримати уявлення про їх фінансову структуру та визначити можливості для покращення. Ми дійшли висновку, що активи Верховинського соціального центру складають виключно нефінансові активи, а в згаданій статті присутні лише нефінансові засоби, а інвестиційна нерухомість, нематеріальні активи, довгострокові біологічні активи відсутній. Водночас, за конкретними розрахунками, ми спостерігаємо, що розмір нефінансових активів на кінець 2021 року впав на 20% порівняно з початком року – це відбулося за рахунок зменшення первісної вартості (-236195 грн. ) та зменшення амортизаційних відрахувань (-375358 грн.). Крім того, згідно з балансом вбачається, що фінансові активи відображаються лише на статті «Поточна дебіторська заборгованість за розрахунками із соціального страхування» на кінець звітного періоду (2021 рік) на суму 3815 гривень.
Кошти загального фонду включають лише поточні видатки (без капітальних видатків). Усе це – з державного бюджету. Як бачимо, більшу її частину складає заробітна плата, яка в свою чергу має дві складові – заробітну плату (991881,40 грн.) та нараховану заробітну плату (226147,00 грн.). Велику питому вагу займає також використання товарів і послуг на суму 355871,50 грн.
Аналізуючи основні потоки фінансування Верховинського селищ-ного центру соціальних служб, ми виявили, що вони майже повністю покриваються коштами із загального фонду, і лише незначна частина надходить із надходжень із спеціальних фондів.
Ми перевірили кількість штатних працівників і виявили 8 осіб, серед яких директор, бухгалтер, психолог і 5 штатних працівників. Крім того, на підприємствах, крім посадових окладів, виплачуються надбавки праців-никам, таким як бухгалтери та директори, відповідно до постанови КМУ від 30 серпня 2002 р. № 1298, а також виплачуються надбавки згідно з постановою КМУ від 21 червня 2002 р. № 435. , 2017 - усі працівники, крім бухгалтерів. Встановлено два види доплат, а саме доплату за шкідливий стан (у розмірі 15% посадового окладу) та доплату за день карантину (у розмірі 30% посадового окладу). Тут варто зазначити, що доплату отримають усі названі працівники, крім бухгалтера. Також бачимо, що фонд оплати праці склав 81007,35 грн. Загальна сума ЄСВ для Верховинського селищного центру соціальних служб становить 17821,62 грн. місяць.
Верховинський селищний центр соціальних служб має багато завдань, обов’язків і потребує значних фінансових ресурсів, більшість з яких – з державного бюджету. Якщо проаналізувати наш заклад з податко-вої точки зору, то можна відзначити наступні моменти – оскільки підприємство є неприбутковим, Тоді він сплачує лише податок із заробітної плати, тобто ЄСВ. Згідно з розрахованими нами даними, місячна сума податку становить 17821,62 грн., а річна сума податку – 213859,44 грн  (за 2021 рік). 
Також ми проаналізували 8 показників і детально описали їх критерії. Ми віримо, що запровадження конкретних показників та нормативів допоможе Верховинському селищному центру соціальних служб вийти на якісно новий рівень та підвищити ефективність роботи.
У третьому розділі дослідження розглянуті шляхи вдосконалення роботи НПО. Зазначено, що проблеми, такі як фінансова нестабільність та неефективне управління ресурсами, вимагають системного підходу.
Світовий досвід, взятий на озброєння в розділі, вказує на можливості використання онлайн-фандрайзингу та бенчмаркінгу для підвищення фінансової стійкості НПО. Впровадження інноваційних методів та підходів може забезпечити нові можливості для фінансового розвитку. Пропозиції щодо підвищення ефективності включають створення фінансових страте-гій, розвиток онлайн-платформ для збору коштів, впровадження системи моніторингу та оцінки, а також активне впровадження благодійних програм.
Магістерська робота має практичне значення для НПО, фахівців у галузі фінансів, державних органів, що регулюють діяльність НПО, та інших зацікавлених сторін. Висновки та рекомендації роботи можуть бути використані для розробки стратегій фінансового управління та планування діяльності НПО.
Отже, вивчення фінансових ресурсів НПО є актуальним завданням, оскільки вони відіграють важливу роль у забезпеченні стабільності та розвитку цих організацій. Досягнення цієї мети потребує системного підходу до фінансового управління та використання інноваційних методів.
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8.   Германчук П.К., Петрашко О.І., Ворона О.І. Планування, облік, звітність, контроль у бюджетних установах, державне замовлення та державні закупівлі,- Київ:НПВ-«АВТ»,- 2014-593с.
9.   Германчук П.К.,Стефанюк І.Б.,Рубан Н.І., Александров В.Т., Назарчук О.І. Державний фінансовий контроль: ревізія та аудит,- Київ: НВП – «АВТ»,2014.- 424 с.
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12.      Іваненко Ю. Економічне визначення поняття «некомерційна організація» [Текст] / Ю. Іваненко // Актуальні проблеми економіки. – 2015. – № 5(167). – С. 8-19.
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